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Streszczenie

Mpyslenie o przysziosci kazdej organizacji, a przede wszystkim o jej bezpieczenstwie, o wyborze drog jej roz-
woju, a nie tylko o bycie (przetrwaniu), powinno by¢ nieodigcznym atrybutem funkcjonowania kazdej z nich. Jaka
ta przysztos¢ jednak bedzie naprawde, jak bedzie ewoluowato bezpieczenstwo, jak bedzie ono ksztaltowane, ale
i kreowane, czy aspekty ewentualnych kryzysow (konfliktow) bedg porownywalne nie tylko do tych z przesziosci,
ale i z czasow wspotczesnych, tego niestety, a by¢ moze na szczescie, nikt nie wie, chociaz juz od wielu lat wielu
teoretykow (naukowcow, futurystow) staralo sig znalez¢ odpowiedzi na te i jeszcze inne pytania, identyfikujgc si¢
czesto m.in. z cykliczng, a takze linearng teorig historii cywilizacji i narodow. Jest to bowiem konsekwencjq tego,
iz wlasciwie zadne zjawiska (zdarzenia, procesy) nie powtarzajg sie¢ w ten sam sposob, stajgc si¢ tym samym, juz
z samej tylko definicji, nieprzewidywalne. Czy jednak zwalnia to wszelkiego rodzaju organizacje od myslenia o
tym, co moze dopiero nastgpic, co moze si¢ wydarzy¢, nie dzisiaj, ale w przysztosci zarowno tej blizszej, jak i tej
dalszej? Czy faktycznie antycypowanie rzeczywistosci jest catkowicie nieracjonalne? Odpowiedzi na pytania m.in.
o to, jak funkcjonowaé, jak sprawnie i skutecznie dziala¢ w warunkach zmian zachodzgcych nie tylko we wspot-
czesnym, ale przede wszystkim prognozowanym, przyszlym swiecie, aby moc czué sig¢ i rozwija¢ bezpiecznie, jaki
moze by¢ kontekst, czy tez rodzaj ewentualnych kryzysow (konfliktow?) polityczno-militarno-spotecznych, muszq
zatem pozostawac dla kazdej organizacji, a glownie jej cztonkow (,,tworcow”, ,, uczestnikow ) pytaniami podsta-

wowymi. Temu stuzy¢ majg wlasnie studia strategiczne nad bezpieczenstwem przyszitosci.

Stowa kluczowe — przysztos¢, bezpieczenstwo przysztosci, studia strategiczne, myslenie i dziatanie strategic-
zne, naczelna (egzystencjonalna) potrzeba i warto$¢, teoria chaosu, ztozonosci i szoku.

Rzeczywisto$¢, z jaka mamy do czynienia
w potowie drugiej dekady XXI wieku, powodu-
je, ze aspekty dotyczace bezpieczenstwa staja si¢
jednymi z najwazniejszych. Powodem takiego
stwierdzenia sa, jak si¢ uwaza, zar6wno rewolu-
cyjne zmiany nastepujace w nauce i technice, jak
i ewaluacja! zdiagnozowanych juz zagrozen oraz
prognozowanych wyzwan?, tak dla ksztaltowa-

! Ewaluowaé — rozwija¢ si¢, zmienia¢, podlegaé zroz-
nicowaniu i przemianie w wyniku ewolucji; stawac si¢ do-
skonalszym, lepszym w czyms§, http://portalwiedzy.onet.
pl/95817, ewoluowac,haslo.html?utm_source= google&utm
medium=cpc&utm_campaign=allonet] edukacjasem dsa.

2 Wyzwania — elementy zbioru prognozowanych zda-
rzen, zjawisk, stanow, procesow, itp., ktore podmiot powinien
uwzgledni¢ w toku projektowania (przewidywania, progno-
zowania,...,) przysztosci. Sa one upodmiotowione i uprzed-
miotowione 1 ktore nalezy widzie¢ jako: zagrozenia, szanse,
ale 1 jako ryzyko. Sg ,.elektrycznie oboj¢tne”, ktdrych opisy-
wanie powinno by¢ realizowane przy pomocy jezyka progno-
zowania. Wyzwaniem bedzie wigc to wszystko, co moze si¢
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nia’, jak i kreowania* bezpieczenstwa otaczajace-
go nas $wiata, ale i $wiata w ktorym przychodzi
nam zy¢. Zyjemy wprawdzie w czasach, w kto-
rych zniknela, przynajmniej tak uwaza wielu teo-
retykéw ale 1 jeszcze wigcej politykow, grozba
wybuchu konfliktu na skal¢ globalng, porowny-
walnego z poprzednimi wojnami, ale pojawiaja
si¢ jednak ciagle nowe zjawiska, czy tez problemy
lub zdarzenia, opisywane procesualnie, ktore juz
wspotczesnie, ale 1 w przysztosci moga mie¢ istot-

zdarzy¢, a z czym podmiot (organizacja) powinna (musi) si¢
liczy¢, wzia¢ pod rozwage przy projektowaniu wiasnych po-
staw, dziatan. M. Kozub, Myslec strategicznie o bezpieczen-
stwie przysztosci, AON, Warszawa 2013, s. 29-30.

3 Ksztaltowa¢ — umacnia¢, w odniesieniu do rzeczy ma-
terialnych: nadawac¢ ksztatt, forme¢; w odniesieniu do abstrak-
tow: wplywac na co§ w celu uzyskania pozadanego efektu,
http://slowniki.gazeta. pl/pl/kszta%C5%82towa%C4%87.

4 Kreowaé — tworzy¢ co$ doniostego, wielkiego, stwa-
rza¢: Kreowal nowe prawa na calym kontynencie, http://slow-
niki.gazeta.pl/pl/kreowa%C4%87.
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ny wplyw tak na ksztattowanie, jak i kreowanie
stabilno$ci posiadajacej wymiar globalny, jak i re-
gionalny (np. europejski) czy tez odnoszacy si¢ do
konkretnego panstwa lub organizacji. Staje si¢ to
tym bardziej wiarygodne, iz tad polityczny, ekono-
miczny i militarny w $wiecie XXI wieku w istotny
sposob ciagle si¢ zmienia, ale i ulega ewaluacjom
procesualnym, opisywanym trzema teoriami,
a mianowicie teoria: chaosu, ztozonosci i szoku.
Pamigta¢ jednak nalezaloby tez o wydarzeniach,
zdarzeniach czy zjawiskach z przesztosci, ktore
majac miejsce na przetomie XX i XXI wieku, czy
takze w pierwszej i w trwajacej drugiej dekadzie
tego stulecia zmienily oblicze nie tylko Polski,
Europy, ale i catego §wiata. To w tym okresie roz-
poczeta sig szeroko interpretowana transformacja
w niektorych panstwach, ale i obszarach europej-
skich czy tez i innych (np. azjatyckich, Bliskiego
Wschodu, ...), stajac m.in. przed jednym z naj-
istotniejszych wyzwan, a mianowicie: mys$lenia
strategicznego® oraz budowania ,,wtasnego” i dla
,»,siebie” bezpieczenstwa w zmieniajacej si¢ ciggle
i stale sytuacji geopolitycznej (geostrategicznej).
Pamigta¢ jednak nalezy, iz sytuacje te przez caly
czas komplikuje niejako wtorna destabilizacja we-
wnetrzna rdéznych panstw®, w tym i takich, z kto-
rych niektore z nich weszty wczesdniej, ale i z tych

5 Myslenie strategiczne polega na interdyscyplinarnym
podejsciu do procesow strategicznych, tj. procesow zawie-
rajacych duza liczbe czynnikow nieznanych lub niepewnych
i tworzeniu wielowariantowych koncepcji myslowych opisu-
jacych przyszte sytuacje i kierunki rozwoju. Jest to kierowany
proces wyobrazni podbudowany odpowiednimi informacjami
o przysztosci, umozliwiajgcy tworzenie réznych wizji, roznych
scenariuszy, ktore mogq zaistnie¢ wskutek zmian w otoczeniu,
przedstawiajgcych w miare wiarygodne warunki, w jakich
bedzie dziatac przedsiebiorstwo (urzqd, ale i MY), a wiec nie-
pewne i nieprzewidziane okolicznosci, stwarzajgce zarowno
zagrozenia, szanse jak i ryzyko”. M. Kozub, Mysle¢ strate-
gicznie o..., op. cit., s. 102-104, ale takze ,,... to, interdyscy-
plinarne podejscie do procesow strategicznych, tj. procesow
zawierajgcych duzq liczbe czynnikow nieznanych lub niepew-
nych i tworzenia wielowariantowych koncepcji myslowych
opisujgcych przyszte sytuacje i spodziewane kierunki rozwo-
ju”, . Penc, Zarzgdzanie dla przysztosci, PSB, Krakow 1998,
czy i tez to: ,,dgzy¢ do poznania sytuacji, badania szans, wy-
boru celow i zasad wykorzystania zasobow, wybiegajgc myslg
wiele lat naprzod; stosowa¢ zespot technik oraz metod anali-
zy i syntezy umozliwiajqcych realizacje dqzen oraz gromadzié
do tego informacje; charakteryzowaé sie wolg ustawicznej
zmiany obszarow oraz sposobow dzialania; przygotowywac
organizacje do dziatania w przysztosci; mysle¢ o organizacji
jako calosci a nie sumie jednostek,; tworzy¢ korzystny image
organizacji w spoleczenstwie”. Management strategique de
PME/PMI, Guide methodologique, Economica, Paris 1991.

¢ ,Gdy nie ma widzenia (proroczego), narod si¢ psuje”,
Ksiega przystow — tumaczenie wedlug Biblii Tysigclecia, za:

p6zniej wchodzacych, na droge reform ustrojo-
wych.

Wydarzenia te sa jednak, jak si¢ ocenia, za-
ledwie poczatkiem procesu wylaniania si¢, ale
i budowania nowej architektury bezpieczenstwa
w $wiatowym uktadzie geopolitycznym i geostra-
tegicznym, ale i w obszarze europejskim takze. To
bowiem od tego, jaka to moze by¢ architektura,
zaleze¢ bedzie nie tylko bezpieczenstwo nasze-
go regionu, ale przede wszystkim kazdego z nas.
Totez podejmujac sie proby rozpatrywania aspek-
tow, problemow i procesow strategicznego srodo-
wiska bezpieczenstwa w kontekscie wskazywania
potrzeby, a nie ,,tylko” mozliwo$ci zajmowania si¢
bezpieczenstwem przysztosci, mozna by sobie po-
stawi¢ rozne pytania, ale z tych wazniejszych, to
m.in.: Kto i komu juz obecnie, ale takze i w przy-
sztosci miatby stawiac czota w tym ciggle ulepsza-
Jgcym sie, ale jakze dynamicznym i zmiennym oraz
superkonkurencyjnym czy tez tworzgcym nowe
dylematy i granice porzqdku miedzynarodowym?
Jakie czynniki, nawet w tej najblizszej przyszio-
sci, mogq to Srodowisko bezpieczenstwa ksztal-
towaé a jakie kreowac? Jak mogq ewoluowac
relacje pomiedzy poszczegolnymi graczami (akto-
rami) polityki bezpieczenstwa miedzynarodowego
(regionalnego), w tym np. pomiedzy Federacjq
Rosyjskg z USA, Chinami, NATO i UE, a takze
innymi, poszczegolnymi panstwami europejskimi
i nie tylko? W jakim kierunku moze ewoluowad
Szanghajska Organizacja Wspoipracy? Ale 1 tez:
W jakim kierunku moze ewoluowac konflikt rosyj-
sko-ukrainski? W jakim kierunku moze zmierzac
dalszy proces powstawania i rozwoju panstwa is-
lamskiego (ISIS)? Co dalej z obszarami (regiona-

M. Kaku, Fizyka przysztosci. Nauka do 2100 roku, Proszynski
i S-ka, Warszawa 2011.

" Dzihadystyczne ugrupowanie Islamskie Panstwo
w Iraku i Lewancie (Islamic State of Iraq and Sham — ISIS),
salaficka organizacja terrorystyczna oraz samozwanczy kalifat
ogtoszony w 2014 na terytorium panstwowym Iraku i Syrii.
Celem ugrupowania, ktore jest spadkobierca sunnickich eks-
tremistow z okresu okupacji Iraku przez sity pokojowe ONZ
i NATO, jest ustanowienie panstwa wyznaniowego — kalifatu,
ktore powstato ponad 1,5 tys. lat temu, po $mierci proroka
Mahometa, opartego o zasady szariatu (prawa koranicznego)
na terytorium panstwowym Iraku, Syrii oraz Libanu. ISIS
zapowiada jednak, ze kalifat bedzie rozszerzany na kolejne
panstwa Bliskiego Wschodu, tym bardziej ze ma poparcie
czesei sunnickiej ludnoscei 1 przy okazji kolejnych podbojow
w Iraku dokonuje masakr szyitéw, ktorych uznaje za niewier-
nych. 29 czerwca 2014 ugrupowanie proklamowato na zie-
miach okupowanych powstanie kalifatu pod nazwa ,,Panstwo
Islamskie”. Szacowano, iz ugrupowanie w sierpniu 2014 zrze-
szalo 80 tys. bojownikow, w tym 50 tys. walczacych w Syrii
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mi) panstw probujgcych si¢ usamodzielniac? Czy
wreszcie 1 takie, jak np.: Czy mozemy spodziewaé
sig, ze w warunkach radykalnych przeobrazen
ogolnocywilizacyjnych, ogolnoustrojowych, me-
gaspotecznych, w warunkach rozpoczetej juz bu-
dowy nowego sensu, ksztattu i tadu swiata, nasze
dotychczasowe myslenie i dzialanie, nasz jezyk
i nasze organizacje, nasze wartosci, wzorce, me-
tody, narzedzia i techniki wymyslone i wilasciwe
w realiach innego swiata, swiata cywilizacji indu-
strialnej, kapitalizmu, spoleczenstwa rynku, zysku
i konkurencji mogq pozostac¢ niezmienione i uzy-
teczne, czy mozemy liczyé, ze wystarczy je dosto-
sowac ,,jedynie” do nowych warunkow?

Uwaza sig, iz takie odniesienie si¢ do intere-
sujacych nas problemoéw jest tym bardziej zasad-
ne, ze znany nam juz w jakims zakresie §wiat XXI
wieku wszedt w epoke, w ktorej nawet najbardziej
ekstremalne scenariusze dalszego rozwoju staja
si¢ coraz bardziej mozliwe. Wielu z nich nie moz-
na sobie wprawdzie jeszcze wyobrazié, bo brakuje
np. stéw do ich opisu, ale to sprawia, ze podstawo-
wa barierg w mysleniu o przysztosci, a w tym jej
bezpieczenstwie, czesto staje sie jezyk®, z ktorego
korzystaja, ale i na bazie ktorego takze dzialaja,
m.in. politycy, dyplomaci, urzgdnicy panstwowi
i samorzadowi, politolodzy i publicysci, ale i na-
ukowcy. Jest to jednak konsekwencja tego, iz wia-
$nie ten jezyk jest, niestety, wczorajszy, bazujgcy
na innych realiach, ale i odnoszacy si¢ do innych
uwarunkowan. Staje si¢ to tym wazniejsze, iz wy-
obraznia nasza, ktora, jak zauwaza Einstein, jest
wazniejsza od wiedzy, postuguje sie najczesciej do-
stepnym w danym czasie j¢zykiem i nie jest w sta-
nie go przekroczy¢. Nas natomiast ,,tworzacych”
i probujacych osiggac prognozowane wizje, czgsto
radykalne, wykraczajgce poza horyzont naszego
mys$lenia, najczesciej dosigga marazm. Marazm,
w ktorym zauwazalny staje si¢ brak potrzebnej

i 30 tys. w Iraku. Panstwo Islamskie prowadzilo aktywna
kampani¢ rekrutacyjng wsrod zwolennikow dzihadu i kalifa-
tu. W zwigzku z tym w bojowkach walczylo wielu muzul-
mandw, mieszkajacych na state w krajach Unii Europejskie;j,
Stanach Zjednoczonych i Australii. Po ekspansji Panstwa
Islamskiego na terytorium Syrii i Iraku oraz dopuszczaniu
si¢ zbrodni na ludnosci cywilnej, Stany Zjednoczone podjety
interwencje lotnicza przeciwko dzihadystom na terenie Iraku
8 sierpnia 2014. Nastepnie po ogloszeniu ,,strategii Obamy”
i uformowaniu koalicji migdzynarodowej, 23 wrzesnia 2014
rozszerzono operacje lotnicza na Syri¢. http://pl.wikipedia.
org/wiki/Pa%C5%384stwo_Islamskie

8 P.F. Drucker, Spofeczenstwo prokapitalistyczne, War-
szawa 1999, s. 97.
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wyobrazni a czesto i strach (obawa) przed tym, ze
przysztos¢, ktorej doktadnie przewidzie¢ si¢ nie
da, a jedynie mozna (a by¢ moze nalezy?) si¢ do
niej przygotowywac, polegata bedzie, najczesciej,
na ,,demokratyzacji” innowacyjnych i nowo po-
wstatych ,,stworzonych” procesow. Powinno si¢
jednak mie¢ na uwadze i inne fakty, a mianowicie
to, iz to juz wspdlczesnie nastat ten czas, w ktérym
nalezatoby mysle¢ i dziata¢ strategicznie, znajdo-
wac wlasne rozwigzania, a wigc posiadac¢ réznego
rodzaju wiedzg, ale i by¢ ,,wyposazonym” w mg-
dros¢®. MY natomiast (ludzie, spoteczenstwa...),
zyjac w cywilizacji ktora staje si¢ w coraz mniej-
szym stopniu cywilizacja materialng, symbolizo-
wang przez wielko$¢ wznoszonych konstruke;ji,
a coraz czgsciej cywilizacjg niewidoczng, infor-
macyjna, ,, CYWILIZACJA WIEDZY”, najczesciej
zwalniamy si¢ z potrzeby myslenia krytycznego,
ktore wiasnie powinno wypltywa¢ z madrosci.
JesteSmy natomiast coraz bardziej jednowymiaro-
wi, stuchamy reklam i im wierzymy, powielamy
stereotypy potrzeby, ale i bardzo tatwo przyjmu-
jemy to, co nam si¢ mowi! Koniecznos$cig zatem
wydawatoby si¢ przeniesienie naszego gtownego
wysitku intelektualnego w obszar kreowania wi-
zji przysztych, pozadanych stanéw oraz projek-
towania drég do nich prowadzacych. To bowiem,
w zasadzie, tylko przez wybory dokonywane
przez kazdego z nas, mozemy wptywac na to, czy
(w jakim zakresie)? przyszty $wiat, a wigc i jego
bezpieczenstwo, moze by¢ lepszym miejscem dla
rozwoju nas, ale i zycia (bytu). My natomiast, naj-
czeg$ciej, nie posiadamy umieje¢tnosci znajdowania
rownowagi miedzy sprzecznosciami, z ktorych
sktada si¢ nasze (ludzkie) zycie, pamigtajac o tym
ze cztowiek ma potrzeby materialne i duchowe,
zeby je ze soba odpowiednio pogodzi¢ (polaczyc).
Totez dokonujac proby konkluzji powyzszych za-
pisow, mozna by to wszystko sparafrazowac na-
stepujaco: zajmujac si¢ przysztoscia, ale i progno-

? Madro$¢, to rozum doprowadzany do doskonalosci
(Seneka); ...to znajomosé praw boskich i ludzkich (Cyceron);
...to wiedza ktora uczy osiggac szczescie (Leibnitz); a wspot-
czesnie: to wiedza pragmatyczno-techniczna — ,, instrumental-
na’”, ktora podpowiada jak naprawi¢ samochod, jaki kupic
telewizor, ale nie mowi jakie zZycie ma sens, kim powinien
by¢ czlowiek, jak si¢ zachowywadé, widzqc czyjes cierpienie
(niem. filozof Horkheimer), ale takze to umiejetnosé znalezie-
nia rownowagi miedzy sprzecznosciami, z ktorych sktada sie
ludzkie zycie, a czlowiek ma potrzeby materialne i duchowe,
alejakje ze sobq pogodzi¢? (prof. Gadacz), za: T. Gadacz, Bez
madrosci zginiemy, Magazyn Swiateczny, Gazeta Wyborcza,
30-31.08.2014.
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zujac bezpieczenstwo przysztosci, nalezy poznac
nie tylko przesztos¢ i ja ceni¢, szanowac a w kon-
sekwencji w miar¢ obiektywnie oceniaé, ale zy¢
trzeba juz nie tylko terazniejszo$cig (diagnoza
ewaluacyjnych proceséw 1 wypracowanie racjo-
nalnych scenariuszy przysztosci dzisiaj jest wa-
runkiem sukcesu jutra!), lecz i planami (prognoza-
mi) na przyszto$¢'® — nalezy mie¢ marzenia! Swiat
XXI wieku jest wigc inny od tego, jaki znalisSmy
i w ktoérym zylis$my jeszcze nie tak dawno. Jest to
bowiem $wiat, w ktorym podstawowym wyrdzni-
kiem jest wiedza, r6znego rodzaju wiedza, z ktorej
jednak czgsto nie umiemy korzysta¢. Totez tym
bardziej potrzebna, a wrgcz moze niezbgdna sta-
je si¢ wlasnie ta wezesniej wspomniana madrose,
ktora niestety z(a)nika tym szybciej, im szybciej
rozwija si¢ technika! Mamy Internet, Wikipedieg,
prad, itd.., a co si¢ stanie, jesli np. w miescie,
w urzegdzie, w szkole, ale i na uczelni, zabraknie
tego, co juz posiadamy, a wiec te wskazane wyzej
,»dobra” ale i szanse? Okazuje si¢ zatem, iz znany
nam Swiat, ze $rodowisko i otoczenie, w ktorym
przychodzi nam zy¢ staja si¢ coraz bardziej nie-
przewidywalne, dynamiczne a jednoczesnie petne
ryzyka i niepewnosci, tworzac dla ogétu z nas sze-
reg barier i dylematow. Swiat ten ukierunkowany
jest jednak, jak si¢ uwaza, na nas, na ludzi. Z tego
tez powodu, podczas dokonywania diagnozy, ale
opracowywania wszelkich prognoz zachowania
sie¢ roznych graczy strategicznych w okre§lonych
przestrzeniach (terytorialne, czasowe, ...,), za ce-
lowe nalezatoby uzna¢ dokonanie w miar¢ pelnej
identyfikacji (analiza, ocena, diagnoza) charakteru
i form zdiagnozowanych zagrozen, ale i progno-
zowanych wyzwan dla réznego rodzaju bezpie-
czenstwa w réznych jego wymiarach (globalne
i regionalne — europejskim). W tym konteks$cie za
szczegoOlnie wazne nalezatoby uzna¢ zmieniajace
si¢ role najwazniejszych graczy (aktorow) na sce-
nie miedzynarodowej a w konsekwencji réznego
rodzaju kryzysy oraz konflikty, ale takze zorgani-
zowang przemoc i famanie praw cztowieka, ero-
zje porozumien i organizacji miedzynarodowych,
proliferacje BMR (BMZ!"), terroryzm i podatno$¢

10 Jesli myslisz rok naprzdd, zasiej ziarno, Jesli myslisz
dziesie¢ lat naprzod, zasadz drzewo, Jesli myslisz sto lat na-
przod, ksztaté ludzi, madrosé¢ chinska, [w:] M. Kozub, Studia
strategiczne nad bezpieczenstwem przysztosci, AON-WKO,
Warszawa 2014, s. 64.

" Bron masowych zaktocen (zagrozen) (BMZ), termin
stosunkowo stabo jeszcze rozpowszechniony w polskim $ro-
dowisku bezpieczenstwa, okresla narzgdzia energetyczno-

na cyberterroryzm, mig¢dzynarodowsg przestep-
czo$¢ zorganizowang i korupcje, zmiany demo-
graficzne 1 klimatyczne czy tez wreszcie dostep
do surowcow ziem rzadkich'?. Nalezy tez zwrocié
uwage na mozliwe kombinacje wskazanych zda-
rzen, ale i procesow, ktérych wspdtwystepowanie
moze by¢ generatorem wystepowania nie tylko
zdiagnozowanych juz zagrozen, ale i powstawa-
nia coraz to nowych wyzwan. Tym bardziej wiec
uwaza sie, iz refleksje nad przysztoscia, ale przede
wszystkim jej bezpieczenstwem, to potrzeba, a nie
wola, to koniecznos$¢, a nie mozliwos¢, kazdego
myslacego czlowieka, kazdego z NAS, probujace-
go zrozumie¢ nie tylko swoj przyszly los, ale tak-
ze los organizacji, ktorej jest si¢ reprezentantem.
Jest to tym wazniejszy jeszcze powod, iz w cza-
sach, w ktorych nam przychodzi zy¢ i pracowac,
brak jest jednej i spojnej teorii opisujacej nawet
,»tylko” ten przewidywany ksztatt bezpieczenstwa
przysztosci, 1 to nawet tego z perspektywy naj-
blizszych interesujacych nas lat (dekad?). Uwaza
si¢ natomiast, iz system bezpieczenstwa migdzy-
narodowego, odnoszacy si¢ do wspotczesnosci
oraz do prognozowanej przysztosci, ksztaltowany
1 kreowany powinien by¢ przez nast¢pujace mie-
dzy innymi globalne tendencje kierunkowe, czy

-informacyjnej destabilizacji i rozktadu wszelkich podatnych
systemoOw, szczegdlnie — makrosystemow, ich relacji energe-
tyczno — informacyjnych. W niektérych opracowaniach za-
chodnich uzywa si¢ terminu Bron Masowego Efektu (Weapon
of Mass Effect — WME) zamiast dotychczasowego Weapon of
Mass Destruction (WMD), uzasadniajac to rozwojem tech-
nologii, ktora pozwala osigga¢ zwielokrotniong efektywnosé¢
konwencjonalnego uzbrojenia, porownywalng do niektorych
rodzajow BMR. M. Kozub, Konflikty poczqtku XXI wieku.
Uzycie sit powietrznych, AON, Warszawa 2007, s. 38—40.

2 Dostep do surowcow ziem rzadkich — szczegdlnie
rzadko wystepujacych w przyrodzie i surowcow energetycz-
nych stanowi wazny i stale rosnacy czynnik konfliktogenny
w stosunkach mig¢dzynarodowych. Szczegodlne znaczenie
maja metale ziem rzadkich, wykorzystywane obecnie m.in.
przy produkcji szeregu nowoczesnych dobr przemystowych
i tzw. zielonych technologii. Krotko- i sredniookresowa rywa-
lizacja o zapewnienie bezpieczenstwa surowcowego, a przede
wszystkim energetycznego moze si¢ co jakis$ czas nasilac i by¢
prowadzona z uzyciem sity lub grozby jej uzycia.

Na $wiecie jest wiele panstw uzaleznionych od dostaw
surowcow, z kolei niektore kraje posiadaja niemal monopoli-
stycznal?2 pozycje w wydobyciu okreslonych kopalin. Mozna
jednak przypuszczaé, ze w dtuzszym okresie znaczenie do-
stepu do surowcow bedzie male¢ w rezultacie stosowania no-
wych technologii i postepu technicznego. W polityce bezpie-
czenstwa panstw wzrasta znaczenie dywersyfikacji dostaw,
alternatywnych zrodet energii, ochrony linii przesytlowych,
przejrzystosci stabilnego funkcjonowania rynku oraz wspol-
nego systemu energetycznego. Biata Ksiega BN RP, BBN,
Warszawa 2013.
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tez odpowiadajace im trendy: demografia, zasoby
naturalne i $rodowisko, nauka i technika, globalna
ekonomia 1 globalizacja, narodowe i mi¢dzyna-
rodowe rzadzenie, charakter (forma, rodzaj) kon-
fliktow oraz rola USA w $wiecie. Podkresli¢ jed-
nak nalezy, iz wskazanie tych i tak ujetych, a nie
innych kierunkéw (trendow) jest konsekwencja
prowadzonych przez autora tego artykutu badan
naukowych oraz subiektywnosci dokonanego
przez niego wyboru. Zda¢ sobie jednak nalezy
w pehi sprawe z tego faktu, iz nie sa one jednak
jedyne. Mozna bowiem w literaturze przedmiotu
spotka¢ inne, tym bardziej, ze Swiat wspotczesny,
a w tym i jego polityka bezpieczenstwa, w ktérym
dostrzegana jest jego dynamika zmian, chociazby
tylko w aspekcie tak wszechobecnej globalizacji,
wszechobecnoséci Internetu'?, ciaggle zmieniaja-
cych si¢ uwarunkowan naszego zycia oraz dzie-
sigtek jeszcze innych czynnikow, zdarzen, zjawisk,
ale i procesow nie tylko nie utatwia nam zadania zaj-
mowania si¢ problemem bezpieczenstwa, ale jeszcze
bardziej to komplikuje, a szczegolnie, jesli odnosi si¢
to do przyszto$ci'¥, w stopniu odbierajgcym czesto
nam wiar¢ w jakiekolwiek racjonalne dziatania pro-
gnostyczne'®,

Europejski charakter strategicznego Srodowi-
ska bezpieczenstwa'®, na co my, Europejczycy,

13 Internet jest jak wysoka fala przyplywu, ktora ciggle
wzbiera i wzbiera, a my jestesmy jak plynqcy kajakiem tury-
Sci. Fala biegnie tysigcami mil przez Pacyfik i nabiera rozpe-
du. I nadejdzie chwila, zZe nie uniesie nas w gore i cisnie w dot.
/.../ Wszyscy to odczujq — przemyst komputerowy, telekomuni-
kacja, media, producenci uktadow elektronicznych i oprogra-
mowania. Tylko niektorzy zdajg sobie z tego sprawe, Andrew
Grave (b. dyrektor Intela), Fortune, 09.07.1996.

4 Zaden pesymista nigdy nie odkryl tajemnic gwiazd ani
nie doptynqt do nieznanych lgdow, ani nie otworzyl nowego
raju dla ludzkiego ducha, H. Keller, za: M. Kaku, Fizyka
przysziosci..., s. 38.

S Prognozy sq trudne, zwlaszcza kiedy dotyczq przyszio-
Sci — Mark Twain. Mimo tego zapotrzebowanie na eksperckie
przepowiadanie przysztych wydarzen i trendow jest ogrom-
ne. Szczegolnie w polityce bezpieczenstwa, biznesie. A efekt
tego — mizerny, a czasem i bardzo niebezpieczny. R. Wos,
Ekonomiczne wyrocznie karmiq nas iluzjami, DGP magazyn
nr 169(3307) z 31.08.-01.09.2012.

16 Strategiczne $rodowisko bezpieczenstwa: zewnetrz-
ne i wewngtrzne czynniki warunkujace realizacj¢ interesow
w dziedzinie bezpieczenstwa oraz osigganie celow strategicz-
nych. Tymi czynnikami s3: wyzwania, szanse, zagrozenia
i ryzyka. Mozna je analizowa¢ w kategoriach abstrakcyjnych
parametrow, ktore powinny podlegaé konkretyzacji w odnie-
sieniu do danego organizacji (panstwo, region) czy tez sytu-
acji, albo w ujeciu globalnym w okreslonej, najczesciej aktu-
alnej, fazie rozwoju rzeczywistosci mi¢gdzynarodowej, lub tez
z perspektywy konkretnego panstwa (i wtedy bedzie si¢ ono
nieco lub zasadniczo odmienne dla kazdego panstwa z osob-
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powinnismy zwroci¢ szczegolnie baczng uwage,
ulega ciagle i trwatym, czesto trudnym do przewi-
dzenia zmianom. Z tego powodu nalezy, podczas
opracowywania wszelkich prognoz'” (projekcji'®)
w zakresie odgrywania rol przez jego graczy, za-
ktada¢ konieczno$¢ prowadzenia dziatan w struk-
turach i ramach organizacji mig¢dzynarodowych,
w wymiarze narodowym i migdzynarodowym,
a wigc posiadania réznego rodzaju wiedzy i ma-
drego z niej korzystania. W szczegolnosci jednak
nalezalo bedzie zwréci¢ uwage na wszelkie mozli-
we kombinacje procesow, ktorych wspotwystepo-
wanie moze si¢ okazac¢ rzeczywistym generatorem
ewaluacji przysztego tadu migdzynarodowego.
Dokonujac zatem proby identyfikacji istoty ,,stra-
tegicznego Srodowiska bezpieczenstwa przyszto-
$ci”, czy tez i ,strategicznego myslenia o przy-
sztosci, jej bezpieczenstwie” lub i ,,strategicznych
studiow nad bezpieczenstwem przysztosci”!’

na). Cele strategiczne w dziedzinie bezpieczenstwa — okre-
Slony przyszty stan panstwa w dziedzinie bezpieczenstwa,
uwzgledniajacy potrzeby i podstawowe wartosci wyrazone
interesami narodowymi, ksztaltowany przez otoczenie i moz-
liwosci, przewidywany do osiagniecia w dtuzszej perspek-
tywie czasowej. H.R. Yarger, Strategic Theory for the 21st
Century, SSI, USAWC, Carlisle 2006, s.96.

17 Prognoza — narzgdzie myslenia o przyszitosci, ktore
usituje odpowiedzie¢ na pytanie: jaki bedzie ksztalt przyszto-
Sci?, a odpowiedz na to pytanie formutowana jest w jedno-
znacznie twierdzacym sensie (konstatujaca), ze: ,, bedzie tak
i tak”, a wiec w kategorii ,,wydarzen”, a nie ,,procesow”,
w prognozie m.in., budujac obraz przysztosci na podstawie
zastosowania okreslonych modeli ekonometrycznych, ko-
nieczne jest przyjecie pewnych wlasnych zatozen meryto-
rycznych co do ksztattowania si¢ realnych procesow w przy-
szto$ci; przyjmuje si¢ ze okreslone zatozenia merytoryczne,
lepsze wyniki daje w okresach krétszych i $rednich (do 5 lat)
niz dhugich (w odniesieniu do nauki i techniki sa latwiejsze
do przewidzenia ex ante w okresie do 5 lat niz dtuzszym.
M. Kozub, Mysle¢ strategicznie o..., s. 98—100.

'8 Projekcja — narzedzie myslenia o przysztosci, ktore
usituje odpowiedzie¢ na nieco inne pytanie, a mianowicie:
,jaki moze by¢ ksztalt przysztosci w przypadku, gdyby wy-
stapily okres§lone warunki?” odpowiedz na stawiane pytanie
ma charakter hipotetyczny, a nie twierdzacy. W projekeji,
ktora jest symulacjg pewnych proceséw z przesztosci przez
przeniesie ich na przysztos¢, nie wystepuje tak ostro potrze-
ba formutowania samodzielnych zalozen — wystarcza okre-
$lenie algorytmu obliczen, ktérego istot¢ z reguly stanowia
proporcje migdzygateziowe z przesztosci whasnej Iub kraju
przyjetego za wzorzec. Na wyniki przesztosci, symulowane
na przyszto$¢, maja wpltyw zaréwno czynniki przewidywal-
ne, jak i trudniejsze do wczesniejszego przewidzenia ex ante
procesy w nauce i technice. Ibidem, s. 98.

198 elementdéw w strategicznym mysleniu (studiach)
o bezpieczenstwie przysztosci: okreslenie wielowariantowej
wizji przysztosci; cel dziatania w kazdym z rozpatrywanych
wariantow; sposob realizacji przyjetego celu nadrzednego
(z wariantu), okre$lane jako ,,droga dojscia” lub ,,mapa dro-
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powinnismy mie¢ $wiadomo$¢, ze wspotczesnie
w obszarze nauk spotecznych, ale w dyscyplinie
nauki o bezpieczenstwie i nauki o obronnosci sg to
terminy bardzo ,,modne”, ale przedstawiane naj-
czesciej jako ,,domyslne”, przez co mato precyzyj-
ne. Jeszcze nie tak dawno np. Th. Friedman, od-
noszac si¢ m.in. do wspotczesnosci i przysztoscei,
uzywat terminu ,,§wiat postpostzimnowojenny”,
ktory [...] jest wielobiegunowy, a pozycja Ameryki
jest w nim zewszgd kwestionowana. Potgga Chin
rosnie dzieki oszczednosciom i wytezonej pra-
cy Chinczykow. Reszta wschodzgcych mocarstw,
ktore jeszcze w czasach postzimnowojennych od-
grywatly marginalng role, swojq coraz mocniejszq
pozycje buduje wylqcznie w oparciu o gwattownie
rosngcq ceng ropy naftowej*. Podkreslenia wyma-
garowniez i to, iz zarowno do§wiadczenia z histo-
rii, jak 1 wyniki najnowszych badan wskazuja, ze
pojecie ,.strategiczne srodowisko bezpieczenstwa
przysztosci”?! jest jednak nierozerwalnie zwigza-
ne z dziejami ludzkosci, a wigc zar6wno z losami
indywidualnych ludzi, narodow, panstw, jak i sze-
roko rozumianej spotecznosci migdzynarodowej
(globalnej), a wiec ciggle i trwale tez ewoluuje.
Oznacza to, ze na identyfikacj¢ istoty studiow
strategicznych nad przysztoscig, a w tym i jej bez-
pieczenstwem, sktada¢ powinny si¢ nastepujace
elementy:

* naukowe podejscie do problemu, a wiec
w jakims zakresie metoda dochodzenia do intere-
sujacych nas wnioskow,

» identyfikacjapozadanych, mozliwych (praw-
dopodobnych) zmian (trendéw), a wiec procesow
prowadzacych do przysztosci (jest to przedmiotem
tych studiow) oraz

* rozpoznanie (wskazanie) obrazu bezpieczen-
stwa przysztosci, a wigc wizji (kierunkow pozada-
nych zmian) bezpieczenstwa docelowego (okresla
wynik studiow).

gowa”; wybor priorytetow zapewniajacych najlepsze efekty
realizacji przyjetego celu; rozmieszczenie dostgpnych $rod-
kow rozwojowych zgodnie z przyjetymi priorytetami, czyli
ich podziat na poszczegolne cele; okreslenie kompleksow
dziatan strategicznych niezbednych dla realizacji celu; roz-
mieszczenie dziatan w czasie, ich kolejno$¢ z okresleniem
najpilniejszych, stanowigce swoisty ,,rozktad jazdy”; ustale-
nie wykonawcow poszczegdlnych dziatan i termindw ich re-
alizacji. M. Kozub, Mysle¢ strategicznie o..., s. 93-94.

2 TL. Friedman, Swiat postpostzimnowojenny, ,,Gazeta
Wyborcza” 2006, wydanie z 15 maja.

2 Word Futures Studiem Federation, Futures Bulletin,
nr 2 /2008, za: A. Karpinski, Co trzeba wiedzie¢ o studiach
nad przysztoscig?, PTE, Warszawa 2009, s. 28-29.

Odwotujac si¢ do powyzszych elementow,
mozna stwierdzi¢, iz bez nich nie bgdzie mozna
nie tylko méwic na temat naukowego i strategicz-
nego myslenia o bezpieczenstwie przyszlosci, ale
réwniez zajmowaé si¢ tym tak waznym dla nas
(ludzi!) problemem, nadrzedna (egzystencjalna)
wartoscig i potrzebg, priorytetowym celem. Nie
powinna by¢ to zatem mozliwo$¢ zajmowania
si¢ bezpieczenstwem przysztosci, ale potrzeba,
konieczno$¢ a by¢ moze i obowiazek. Jest to tym
istotniejsze, iz w naszym codziennym zyciu cze-
sto mamy do czynienia z ré6znymi opiniami i s3-
dami odnoszacymi si¢ nie tylko do przysztosci,
ale 1 nas interesujgcego bezpieczenstwa. Chcac
jednak aby te studia, a zarazem i nasze zajmowa-
nie si¢ problematyka bezpieczenstwa przyszlosci
rozpatrywane byly w oparciu o badania naukowe,
nalezatoby wyraznie odrézniac to na co zwracaja
uwagge wyniki roznych badan naukowych (mysle-
nie i dzialanie naukowe, proces — dynamiczne ro-
zumowanie przyszlosci), od tego co nim nie jest,
pomimo nawet czeSciowego ich przypominania
(zdarzenia jednostkowe, jednorazowe — statyczne
rozumowanie przysztosci). Kontynuujac te wywo-
dy, nalezatoby zatem zapami¢ta¢ na przyktad i to,
iz ani naukowym my$leniem, ani tez dziataniem,
nie beda réznego rodzaju twierdzenia typu ,,scien-
ce fiction”, np. powiesci J. Verne’a, S. Lema, czy
jeszcze i innych a takze rdzne zgadywania przy-
sztosci czy 1 tez roznego rodzaju wrozbiarstwa
(czarnowrdzbictwo).

Identyfikujac jednak istote strategii, jako m.in.
myslenie 1 dziatanie organizacji taczacej w sobie
okreslone cele, konkretne zasoby, narzedzia w do-
menie bezpieczenstwa a takze zdiagnozowanag ge-
neze i rozwoj mysli strategicznej, nalezatoby spro-
bowac¢ odpowiedzie¢ na nastepujace pytanie: jakie
zasadnicze czynniki (wyznaczniki) mogq wplywaé
na aktywnos¢ myslenia strategicznego i w znacz-
nym stopniujq jq kreowac (ksztattowac)? Intuicja
podpowiada jednak, iz zdecydowana liczba tych
»Sit”, roznych czynnikéw (wyznacznikow) moze
oddzialywa¢ na wszelkie aspekty tego myslenia
1 dziatania, a w tym np. poziom rozwoju cywiliza-
cyjnego, cele polityczne i zasobnos¢ podmiotdw,
systemy wartosci, stopien rozwoju techniczno-
technologicznego, warunki geograficzne i jeszcze
inne. Z tego wynika, ze polityka i strategia bez-
pieczenstwa sa pewnym, jakby mega mysleniem
i dziataniem (identyfikowanym jako jedno$¢), na
ktore sktada si¢ szereg podprocesoéw, a zasadni-
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czym celem strategii powinno by¢ generowanie
sprzyjajacych efektow strategicznych wspiera-
jacych osiaganie celow stuzacych realizacji lub
obronie i ochronie interesow narodowych. Efekty
te powinny natomiast wynikac¢ ze skutkow i rezul-
tatow podjetych dziatan, a wiec efektu synergii*
w osigganiu zaktadanych celow, w wyniku zasto-
sowanych koncepcji dzialania oraz uzytych zaso-
bow (sit i sSrodkéw) a takze wykorzystanych odpo-
wiednio metod i sposobdw. W ten sposob rezultaty
te powinny stanowi¢ swoistg miarg jakosci podje-
tych dziatan w celu zrealizowania zdefiniowanych
zamiarow politycznych.

W tym miejscu nalezy jednak zwroci¢ uwage
na fakt, ze kazde panstwo w odniesieniu do istoty
bezpieczenstwa ma nie tylko inne wymagania, ale
takze posiada zréznicowane, normatywne i insty-
tucjonalne, ramy formutowania strategii stuzacej
jego zapewnieniu oraz odniesienia si¢ do strate-
gicznego srodowiska bezpieczenstwa. Dlatego
strategiczny proces formutowania strategii bez-
pieczenstwa moze przebiegaé w rdézny sposob,
ale mato prawdopodobne wydaje si¢, a czasami
wrecz niemozliwe, wygenerowanie uniwersal-
nej koncepcji przebiegu tego procesu. Jest tym
istotniejsze, ze tzw. rytmu S$wiatowe] polityki
(architektury) bezpieczenstwa nie wyznacza juz
konfrontacja supermocarstw i kontrola zbrojen
jadrowych, lecz konflikty (kryzysy) wewnatrz-
panstwowe i interwencje humanitarne. Miejsce
zimnej wojny zajmujg réznego rodzaju konflikty,
w tym np. konflikty etniczne, ktore nalezy w inny,
w porownaniu do konfliktéw militarnych, sposob
analizowaé, ocenia¢, ale i diagnozowac. To samo
mozna byloby powiedzie¢ o ,,matych wojenkach

22 Efekt synergii jest to zasada, ktora mozna potocznie
zapisa¢ jako ,2+2=5" — efekt synergii moéwi, ze wspdlne
dziatanie wszystkich czgsci jest znacznie wigksze, niz suma
poszczegdlnych czgsci razem; jest przeciwienstwem antago-
nizmu. Efekt synergii moze mie¢ wymiar dodatni lub ujemny.
Istnieje zjawisko zwane The Apollo Syndrome, ktore opisu-
je synergie ujemna. Dotyczy ono zarzadzania — w sytuacji,
grupa inteligentnych i zdolnych o0soéb uzyska gorsze wyniki
niz grupa mniej zdolnych ludzi, czy kazdy z cztonkéw opisa-
nego zespotu z osobna. Efekt synergii obowigzuje praktyc-
znie w kazdej dziedzinie — psychologii spotecznej, chemii,
energetyce etc. Istota — synchronizacja np. wysitkéw wojsk
i $rodkow poszczegolnych RSZ podczas dziatan bojowych
w osigganiu jej celu, w wykorzystaniu ich zréznicowanych
mozliwosci tak, aby w rezultacie efektu synergii skutki pota-
czonych dziatan byly wicksze niz zwykta suma skutkow dzia-
tan RSZ z osobna — wykonuja zadania na rzecz operacji, a nie,
Jjak to bylo wezesniej, na korzys$¢ ktoregos z nich, M. Kozub,
Konflikty poczqgtku..., 61-64.
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partyzanckich”, czy i réznych dylematach inter-
wencji (dziatan, operacji) humanitarnych, w kto-
rych do niczego nie przydaly si¢ réznego rodzaju
teorie odstraszania, czy tez prewencyjne. W takich
warunkach mato przydatne wydaje si¢ takze do-
tychczasowe przygotowanie intelektualne specja-
listéw od studiow strategicznych, czy tez i studiow
nad bezpieczenstwem przysztosci, oparte jedynie,
najczesciej, na znajomosci tradycyjnych, czesto
juz przestarzatych i nieprzystajacych do zmien-
nych uwarunkowan, zasad (regul) zarzadzenia
panstwem i przygotowywania oraz prowadze-
nia dziatan potaczonych (operacji militarnych).
Uzasadnieniem tej tezy powinno by¢ to, ze jedng
z wazniejszych cech, a by¢ moze i nurtow, wspot-
czesnej nam cywilizacji stanowi¢ powinien roz-
woj studiow nad bezpieczenstwem przysztosci, ale
studiow opartych na wiedzy (nauce) i wynikajace;j
z niej madros$ci, ktore bedg takze zroznicowane
pod wzgledem ich horyzontu czasowego®, ale
i przedmiotu. Dotyczylo to bedzie bezpieczenstwa
przysztosci w odniesieniu do egzystencji cztowie-
ka, ale gtdownie jego rozwoju a nie tylko bytu, ro-
dziny, ale takze obszarow, w ktorych jest aktywny
(dom, szkota, firma, miasto, region, panstwo czy
1 wspdlnota ponadpanstwowa). Przedmiot ten do-
tyczy¢ powinien zatem w catej rozciagtosci bez-
pieczenstwa odnoszacego si¢ do przysztosci na-
szej cywilizacji, gatunku ludzkiego, a na tym tle
»dopiero” $wiata czy regionu.

Problematyka mys$lenia i dziatania strate-
gicznego nie jest jednak zagadnieniem nowym.
Mozna wregcz odnie$¢ wrazenie, ze podstawowe
dla tej dziedziny poj¢cia takze nie budzg zadnych
watpliwosci i w zasadzie nie podlegaja dyskusji.
Tymczasem wystarczy choéby pobiezne przejrze-
nie wspoélczesnego pismiennictwa poswigconego
temu zagadnieniu, by si¢ przekonaé, ze jest to
problem wcigz otwarty i mimo wszystko nowy.
Niemal kazde zagadnienie jest przedmiotem go-
racych sporow, a podziaty migdzy zwolennikami
réznych podejs¢ czy uje¢ nadal siggaja dos¢ gle-
boko.

Punkt wyjsciowy do rozwazan nad mysle-
niem i dziataniem w sposob strategiczny stanowi
pojecie kultury strategicznej, w tym konieczno$¢
jej wystepowania oraz jej jakos$¢. Pojecie to do
stownika studiow strategicznych wprowadzone
zostalo przez J. Snydera, ktory w 1977 roku, za-

3 Najczesciej wymieniany horyzont czasowy to 20-30
lat, ale mozna spotka¢ si¢ z horyzontem 50 lat.
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stanawiajgc si¢ m.in. nad radziecka doktryng nu-
klearng, opracowal studium analityczne na temat
sowieckiej kultury strategicznej*®, stwierdzajac
m.in., ze ...kultura strategiczna to zbior statych
i obowigzujgcych koncepcji, poglqdow oraz wzor-
cow zachowan zwigzanych ze strategiq nuklearng
panstwa podzielanych w ramach spotecznosci po-
lityczno--strategicznej kraju. Zbior tych poglgdow,
w jego ocenie, jest wltasciwy raczej sferze kultury
niz polityki®®. Waznym zadaniem kultury strate-
gicznej bytoby zatem kreowanie studiow (podej-
$cia) strategicznych wsrdd elit politycznych pan-
stwa, ktore powinno ,,dyscyplinowac” polityczne
myslenie i dziatanie. Jest to tym wazniejsze, iz ce-
chy studiow strategicznych sa odwrotnoscia kiep-
skiej polityki, wreez politykierstwa, ktore prowa-
dzi do stabosci wewngtrznej i miedzynarodowe;j
panstwa. Nos$nikiem studiow strategicznych sg
jednak ich wymiary strategii, a wigc: proces, tres¢
i kontekst. Sg to zatem wymiary, z ktorymi mamy
do czynienia w sytuacji kazdego problemu strate-
gicznego, z ktorym nierozerwalnie wigza si¢ jej
trzy, czgsciowo si¢ zazebiajace 1 pokrywajace, na-
stepujace aspekty, a mianowicie: proces myslenia
strategicznego, proces formowania strategii oraz
dziatanie strategiczne (proces zmiany strategicz-
nej). Myslenie strategiczne koncentruje si¢ wokot
stratega, a sprowadza si¢ czgsto do pytania, jak
przywodca strategiczny (menedzer, lider, ...) po-
winien myslec¢, by proces rozumowania strategicz-
nego przyniost jak najlepsze rezultaty? Natomiast
zagadnienie formowania strategii, koncentruje si¢
wokot samej strategii, a sprowadza si¢ do rozwa-
zan, jak przywodca strategiczny powinien zorga-
nizowac dziatania, by proces formowania strategii
przyniost jak najlepsze rezultaty? Z kolei dziatanie
strategiczne (zmiana strategiczna), koncentruje
si¢ wokot organizacji, a sprowadza si¢ do pytania,
Jjak przywodca strategiczny powinien dziataé oraz
przeprowadzi¢ zmiany, by proces odnowy strate-
gicznej przyniost jak najlepsze rezultaty™.

Taki sposob postgpowania stawia jednak przed
poszczegbdlnymi strategami okreslone wymagania
co do umiejetnosci i kompetencji w zakresie stra-

24 J. Baylis, J. Wirtz, C. S. Gray, E. Cohen, Strategia we
wspolczesnym Swiecie. Wprowadzenie do studiow strategicz-
nych, UJ, Krakow 2009, s. 88-92.

% ]. Snyder, The Sowiet Strategic Culture: Implications
Jfor Nuclear Options, RAND, Santa Monica 1977.

26 M. Kozub, Studia strategiczne..., s. 64—66, za: J. Bay-
lis, J. Wirtz, C. S. Gray, E. Cohen, Strategia we wspotczesnym
Swiecie. Wprowadzenie do studiow strategicznych.

tegicznego myslenia i dzialania. Strateg powinien
posiada¢ umiejetno$é myslenia krytycznego®, my-
Slenia kreatywnego, jak 1 myslenia systemowego,
taczac te specyficzne sposoby z kategoriami cza-
su (horyzontu czasowego) oraz wartosci i norm
etycznych. Rozwazenie zroznicowanych przesta-
nek, alternatywnych punktéw widzenia, wyjasnie-
nie oraz ocena wynikajacych z nich wnioskow,
jak tez analiza i ocena trafnosci argumentéw (ich
obiektywnosci lub subiektywnosci), wyjasnia — co
w strategicznym $rodowisku jest zywotne, wazne
lub istotne, a co nie. To bowiem w ramach pro-
cesu myslenia krytycznego poszukuje sie ,twar-
dych” argumentow i faktow, ale i rozwaza si¢ sit¢
wplywu nieznanego ryzyka oraz szans. Pozwala
to zrozumie¢, ze strategiczne $rodowisko sktada
si¢ zardbwno z materialnych, jaki niematerialnych
systemow, majacych ogromny wpltyw na jako$¢
i wiarygodno$¢ prowadzonego przegladu®. Proces
ten powinien zatem prowadzi¢ do zidentyfikowa-
nia nie tylko tego, co jest znane i wazne w aktu-
alnej sytuacji, ale poprzez analogi¢ historyczna
powinien zbada¢ ,,wnetrze sytuacji” i tym samym
uzyska¢ wglad w potencjalnie nierozpoznane
czynniki i relacje miedzy nimi. Koncepcja ,,mysle-
nia kategoriami czasu” (thinking in time) pozwala
natomiast tgczy¢ ze sobg nieciggle zjawiska na osi
czasu, ale takze umozliwia ukazanie okreslonych
konsekwencji dzisiejszych decyzji na wybory do-
tyczace przysziosci. Jest to jeden ze sposobow
mys$lenia, ktory, jak si¢ ocenia, powinien pomdc
fagodzi¢ skutki niejasno$ci, niepewnosci, zmien-
nosci oraz ztozono$ci przysztego srodowiska stra-

27 Mysélenie krytyczne jest przydatne zardwno podczas
rozwigzywania problemow, jak i szeroko rozumianego my-
$lenia strategicznego, wskazujac racjonalny sposob okreslenia
interesOw 1 powigzanych z nimi zréznicowanych czynnikéw
strategicznych. Ogolnie rzecz ujmujac, myslenie krytyczne
oznacza sceptycyzm i nieprzyjmowanie niczego jako z gory
danej prawdy; oznacza analizowanie argumentéw poprzez
rozwazanie proponowanych w nich definicji, przestanek
i logiki, na ktorych si¢ opieraja. Gtowne komponenty tego
procesu — doktadne okreslenie problemu, ocena informacji,
ocena implikacji, podjecie decyzji (wykorzystanie osadu) —
prowadza do zrozumienia faktow i okolicznos$ci dotyczacych
intereséw 1 ich implikacji. U.S. Army War College Guide to
National Securrity Issues, vol. 1 Theory of War and Strategy,
31 edition, (ed.) J. B. Bartholomees, Jr, DNSS, U.S. AWC,
Carlisle 2008.

®S.J. Gerras, Thinking Critically About Critical
Thinking: A Fundamental Guide for Strategic Leaders [w:]
Strategic Thinking, Carlisle, PA: U.S. Army War College,
2007.
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tegicznego?®, starajac si¢ objaé swoim zasiggiem
catos¢.

Z kolei myslenie kreatywne, nazywane tez la-
teralnym® czy rownolegtym, to proces oferujacy
nowe i zréznicowane sposoby patrzenia na infor-
macje i relacje miedzy danymi aktorami i wyda-
rzeniami. Mys$lenie to polega bowiem na kontrolo-
waniu procesu myslenia oraz stosowaniu narze¢dzi
umozliwiajacych $wiadome tworzenie nowych
pomystow. Zarzadzanie w oparciu o wzorce, tra-
dycje, logike czy historie, czyli tzw. myslenie wer-
tykalne, powinno zosta¢ wzbogacone technikami
mys$lenia kreatywnego, burzac dotychczasowe se-
kwencje, przyjmujac czasami inny punkt widzenia
a takze dystansujac si¢ do obowigzujacych regut
w celu prezentowania czego$ nowego, wykazujac
si¢ zdolnosciami do przystosowania si¢ do nowej
sytuacji, talentem, bystroscig oraz tradycyjnie ro-
zumiang inteligencja?'.

Myslenie strategiczne nierozerwalnie wiaze
si¢ zatem z procesem rozstrzygania problemow
strategicznych, ktorych nie nalezy rozumie¢ ne-
gatywnie, jako ktopotliwe polozenie (zagrozenia),
ktorego nalezy unikac, lecz neutralnie, jako skom-
plikowana sytuacje (ewoluujacy proces), z ktorych
nalezy znalez¢ jakies$ rozsadne wyjscie. Na proces
ten sktada si¢ wiele elementéw (ré6znorodnych
czynnosci) realizowanych przez umyst stratega
w celu poszerzenia posiadanej wiedzy. Ogolnie
mozna wyr6zni¢ czynnosci poznawcze ukierunko-
wane na zdefiniowanie problemu strategicznego
oraz czynno$ci majace na celu jego rozwigzanie,
a wigc m.in.: identyfikacja, czyli rozpoznanie lub
ustalenie znaczenia problemu; diagnoza, zeby
zmierzy¢ si¢ z problemem, strateg musi zglebic¢
jego strukture 1 przyczyny; tworzenie,formutowa-
nie lub wymyslenie rozwiazania oraz wybor naj-
bardziej optymalnego; realizacja, wdrazanie lub
faktyczne rozwigzanie problemu nastepuje dopie-

» R.E. Neustadt, E.R. May, Thinkig in Time: The Use
of History for Decision Makers, New York: The Free Press,
1986.

30 Mysélenie lateralne (myslenie w bok), termin wprowa-
dzony przez Edwarda de Bono, oznaczajacy nowe spojrze-
nie na sytuacje¢, dostrzezenie nowych mozliwosci, przefor-
mutowanie problemu dajace szans¢ rozwigzania go nowymi
metodami. Myslenie lateralne to gotowos¢ do pozbycia si¢
sztywnosci w postrzeganiu i rozumieniu §wiata, zdolnos$¢ pa-
trzenia na problem z r6znych stron. Takie podejscie pozwala
na $wiadome poszukiwanie nowych, alternatywnych rozwia-
zan, np. za pomocg myslenia tworczego, http://pl.wikipedia.
org/wiki/My%C5%9 Blenie_lateralne

SLU.S. Army War College Guide to National Securrity
Issues.
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ro wtedy, gdy zostang podjete konkretne dziatania,
ktore przyniosg zamierzone rezultaty.

Totez uwaza sig, iz studia strategiczne nad
przysztoscia®?, a szczegblnie o jej bezpieczen-
stwie, 0 wyborze drog rozwoju ale i gwarantowa-
nia niezbgdnego bytu, powinno by¢ nieodlagcznym
atrybutem funkcjonowania kazdej organizacji.
Powinno si¢ jednak pamigtaé, ze konstruowanie
(prognozowanie, projektowanie) skonczonych ob-
razow strategicznego Srodowiska bezpieczenstwa
przysztosci skazane bedzie z gory na niepowodze-
nie. Jest to bowiem tego konsekwencja, iz wtasci-
wie wszystkie zjawiska (zdarzenia), ale i procesy
ulegajg ciaglym zmianom®, nie powtarzaja si¢
nigdy w ten sam sposob i stajg si¢ tym samym
z definicji nieprzewidywalne. Przyszto$¢ probuje
si¢ prognozowac, szukajac odpowiedzi na wiele
pytan, a w tym i na to najczesciej spotykane: jaka
ona bedzie? A moze lepiej byloby zapytac, jaka
ona moze by¢, co nam moze przynies¢? Biorac pod
uwagg sztuke zarzadzania, ktora zrownana zostata
ze sprawnos$cig adaptacji, reagowania na zdarzenia
tak wewnatrz, jak 1 w otoczeniu, przystosowania
si¢ do przewidywanych (prognozowanych) zmian,
jak i inne pytania, a w tym: czy taka biernosé, jakq
my wspotczesni ludzie reprezentujemy, godna jest
cztowieka poczqtku XXI wieku? czy wystarczy tyl-
ko takie postepowanie w cywilizacji informacyjnej,
ktore staje sie coraz bardziej wazne? — mozna od-

32[...] Wiele z otaczajgcych nas, a niezrozumialych zja-
wisk latwiej byloby pojq¢, gdybysmy potrafili spojrze¢ w nowy,
Swiezszy sposob na szalencze tempo zmian, dzigki ktoremu
rzeczywistoS¢ zmienia sig czasami tak, jak w wariackim kalej-
doskopie. Nastepujqce z przyspieszeniem zmiany nie tylko bo-
wiem godzq w produkcje przemystowq czy nawet w panstwo
Jjako takie; stanowiq konkretng site, ktora drqzy glteboko na-
sze osobiste zycie, zmusza nas do odgrywania ciggle nowych
rol i stawia nas w obliczu niebezpieczenstwa nowej, bardziej
niepokojqcej choroby psychicznej. Ta nowa choroba to jakby
porazenie przyszloscig, (...) to — SZOK PRZYSZEOSCI, A.
Tofler, Szok przysztosci, PIW, Warszawa 1998.

[...] nasz swiat jest INNY. Zapomnijmy o starym porzgdku.
Zapomnijmy o tym, co wiedzielismy wczoraj. Oto rewolucyj-
na rzeczywistosé: 1,3 kg mozgu zawiera klucz do przysziosci.
Przewaga nad konkurencjg lezy w innosci. Réznice w coraz
wigkszym stopniu wynikajq z tego, co ludzie myslg, a nie
z tego, jak ksztaltujq ich rozmaite instytucje. Obecnie jedy-
nie talent sprawia, ze kapital zaczyna tarczyé. J. Ridderstrile,
K. Nordstrém, Funky biznes. Taniec talentu z kapitalem,
Warszawa 2001.

33 Heraklit z Efezu, — (,,panta rhei”), najbardziej znana
koncepcja zmiany jako centralnego elementu $wiata (wszyst-
ko ptynie), jak Heraklit okreslit to w stynnym zdaniu ,,nie
mozna dwa razy wejs¢ do tej samej rzeki, za kazdym razem
bowiem inna woda w niej ptynie”. http://pl.wikipedia.org/
wiki/Heraklit
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powiedzie¢ tylko w jeden mozliwy sposob, a wiec
zdecydowane — NIE! Do kwestii tej odniost si¢
m.in. lotnik i pisarz francuski A. de Saint Exupery,
piszac: Twoim zadaniem nie jest przewidywaé
przysztosé, lecz jg umozliwi¢. Wszystko to zatem
sprawia, ze to wtasnie MY, juz dzisiaj a nie jutro,
powinni§my w istotny sposéb zmieni¢ dotychcza-
sowe podejscie i sposdb myslenia oraz dzialania
w tym konteks$cie. Pytania kluczowe w odniesie-
niu do przysztosci, jak rowniez jej bezpieczenstwa
to m.in.: jak chcemy (chcielibysmy), zeby byto?”
Jak do tego mozna doprowadzi¢? Co i jak sprawic
(spowodowac), aby prognozowane zmiany stuzy-
ty nam, naszym zamiarom, a nie przeszkadzaty
i byly zagrozeniami? Jakie szanse mogg zaistnie¢
i jak je bedziemy mogli wykorzystac? Warto wigc
podkresli¢, ze w takim podejs$ciu to nie MY be-
dziemy przystosowywali si¢ do otoczenia, lecz to
otoczenie powinno by¢ kreowane (ksztalttowane)
zgodnie z naszg wola! Tym bardziej za zasadne
uwaza si¢ formutowanie i innych pytan dotycza-
cych przysztosci, a w tym m.in. takich, jak: Czy
zwalnia to (zmiany — przyp. aut.) poszczegolne
organizacje, a w tym i kazdego z nas, od mysle-
nia o tym, co moze nastgpic, co moze si¢ zdarzyc¢?
Czy antycypowanie rzeczywistosci jest catkowi-
cie nieracjonalne? Poszukiwanie odpowiedzi na
tak skonstruowane i inne jeszcze pytania, a w tym
m.in. o to: jak funkcjonowac?, jak sprawnie i sku-
tecznie dziala¢ w warunkach zmian zachodzacych
we wspotczesnym, a przede wszystkim przysztym
swiecie?, jaki moze by¢ kontekst konfliktow spo-
teczno-militarnych? pozostawa¢ musi dla kazdej
organizacji, kazdego panstwa i kazdego z nas pyta-
niem podstawowym. Ttem dla tego typu rozwazan
pozostaje jednak, zresztg jak zwykle, bezpieczen-
stwo, kategoria pojgciowa obejmujaca w sposob
kompleksowy zarowno byt, przetrwanie podmio-
tu, jak i tez realizacj¢ jego wielosektorowych da-
zen rozwojowych, a wigc rozwdj.

Mozna wigc przyjac, iz analizowanie, ocenia-
nie a takze diagnozowanie 1 prognozowanie stanu,
charakteru, czy tez dynamiki zmian w zachodza-
cych procesach strategicznego myslenia o bez-
pieczenstwie przysziosci, przede wszystkim pod
katem opisu zdiagnozowanych zagrozen i progno-
zy wyzwan, a wiec tych istotnych zdarzen i wa-
runkow, w ktorych konkretny podmiot powinien
podejmowac proby realizacji swoich zamierzen,
interesow czy tez celow, staty sie gtéwnymi ob-
szarami zainteresowan odpowiednich do tego po-

wotywanych instytucji. Wyzwania te, na co nale-
zy zwroci¢ szczegblng uwage, moga obejmowac
wszystkie ptaszczyzny (sfery, obszary,...) naszego
zycia, a wiec m.in.: polityczng, ekonomiczng, mi-
litarna, informacyjng (dyplomatyczng), spoteczna,
naukowag, ekologiczng, kulturowa, religijng i wiele
jeszcze innych. Losy tym samym poszczegolnych
narodéw i panstw, organizacji mi¢dzynarodowych,
itd., podobnie zreszta jak losy catej cywilizacji
ludzkiej, mozna, ale i powinno si¢ rozpatrywac
wiasnie z punktu widzenia racjonalnosci ich reak-
cji na wyzwania, przed ktorymi staja, a nie tylko
znane juz i opisane zagrozenia — jak to dotychczas
najczesciej ma miejsce.

Odnoszac si¢ do powyzszych zapis6w, mozna
przyja¢, iz wspodtczesna ludzkos¢ i cywilizacja,
ze gatunek ludzki i wielkie zbiorowosci znajduja
si¢ na swoistym rozdrozu cywilizacyjno-kultu-
rowym. Rozdroze to, to potrzeba zdecydowania
0 naszej przysztosci i o gwarantowaniu ,,jedynie’:
o bycie (przetrwaniu), czy tez i checi (potrzebie?)
rozwoju. Rozdroze to, to zatem takze pewien wy-
bor dokonywany przez kazdego z nas, ale 1 przez
kazda organizacje, a odnoszacy si¢ do tezy, iz:
Juz dzisiaj jestesmy w punkcie zwrotnym historii,
a menadzerowie jedynie reagujg na niekonczgcq
sie serie zdarzen losowych. Przed nami, aby uzy-
skac sukces (zamoznos¢?) w przyszitosci, dwie dro-
gi wyboru: aby odnies¢ sukces musimy: nauczyc
sig zy¢ i wspotdziataé w grupie, mysle¢ innowa-
cyjne, kreowac przysztosé, zdobywac kompetencje
m.in.: analityczne, komunikacyjne, diagnostyczne,
prognostyczne, itd. ..., gdy natomiast dalej bedzie-
my mysle¢ tylko o sobie, niestety, niszczymy jed-
nostke’*.

Umiejetno$¢ dostosowania rozwigzan syste-
mowych do pojawiajacych sie co rusz nowych wy-
zwan ma, z punktu widzenia formutowania przez
kazdg organizacje (kazdy podmiot) wiasnej stra-
tegii, znaczenie podstawowe, zarOwno w sensie
uswiadomienia sobie, ze procesy te rzeczywiscie
zachodzg Iub moga zachodzi¢ w przyszlosci, jak
1 tez zajgcia w stosunku do nich racjonalnego sta-
nowiska. Wylania si¢ tym samym nowa konstruk-
cja w $wiatowym uktadzie geopolitycznym i geo-
strategicznym, od ktorej w duzej mierze zaleze¢
bedzie takze bezpieczenstwo przysztego swiata.

3 M. Kozub, Mysle¢ strategicznie o..., s. 90.
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Teoretycznie mozna przyjac, ze temu wszyst-
kiemu powinna stuzy¢ futurologia®, a wigc nauka
zajmujgca si¢ badaniem przysztosci. Nalezaloby
jednak mie¢ na uwadze to, Ze istota tego terminu
nie polega na wrozeniu z fuséw, ani tez nie jest
jedna z dziedzin czarnowrozbictwa, czy tez i efek-
tem fantazji cztowieka (science fiction). Ocenia
si¢ jednak, na co nalezy tez zwrodci¢ uwage, iz
prowadzone w niej prace dotycza analizy, oceny
i diagnozy zdarzen z przesztosci, ale i prognozu-
ja przysztosé, czesto polegaja tez na zgadywaniu
ale i prostej jej ekstrapolacji. Totez uwaza sig, ze
znacznie bardziej efektywne bytyby przedsiewzie-
cia prowadzone pod haslem strategiczne studia
nad bezpieczenstwem przysztosci, ktore bazowa-
tyby na interdyscyplinarnych analizach i ocenach,
ale i diagnozach i1 prognozach zdarzen, zjawisk,
lecz takze, a by¢ moze glownie, procesow, pro-
wadzonych przy uzyciu ,,starych”, ale i nowocze-
snych technik badawczych, jak np. forsight®®, kto-

35 Futurologia (tac. futurus — przyszty; inaczej: prognosty-
ka). Jest okreslana bardzo roznie, a jej przewidywania czgsto
negowane. Proba okreslenia czym tak naprawdg ta dziedzina
nauki jest, trudno okreslic. Mozna zaryzykowaé stwierdze-
nie, ze to socjologia przysztosci, ktora w przeciwienstwie do
socjologii klasycznej nie bada spoteczenstw z perspektywy
statycznej, tylko dynamicznej. Innymi stowy jest nastawio-
na na badanie proceséw w konkretnym czasie (przysztym),
a nie uniwersalnych, jednostkowych zdarzen, (zjawisk). Dla
nauk spotecznych futurologia stanowi ,,generator scenariu-
szy”, (wariantow), ktory stuzy do penetracji wyr6znionych
zagadnien, dla szerzej rozumianych obszarow badawczych.
Najwazniejsza 1 najpopularniejsza metoda ,,badania przyszto-
$ci” jest przede wszystkim analiza, ocena, diagnoza i prognoza
(projekcja) przesztych, wspotczesnych i przesztych zjawisk,
na podstawie obserwacji spoteczenstwa, mediow i wyodreb-
nienie z nich najwazniejszych tzw. trendow (megatrendow)
przeznaczonych do badania i penetracji. Innym sposobem
sa metody czysto matematyczne, jak rachunek prawdopodo-
bienstwa, a takze sposoby komputerowe, ktore na podstawie
okreslonych danych formutuja koncepcje przysztosci. Termin
futurologia” wymyslit i wprowadzit w 1943 roku Ossip K.
Flechtheim, ale prawdziwa dzialalno$¢ nauka ta rozpoczgla
dopiero w 1962 roku, gdy rzad Francji powotat grupe ,,Roku
19857, ktéra miata za zadanie uzyska¢ informacje o przyszto-
$ci kraju. http://pl.wikipedia.org/wiki/Futurologia, ale i pamie-
ta¢ nalezy, ze w literaturze przedmiotu wystepuja dwa pojegcia,
a wiec: ,,futurologia” i ,,futurystka”. O ile to pierwsze zostato
juz wyjasnione w miar¢ doktadnie, a wiec ze jest to w jakims
zakresie wiedza o przysztosci i sposob dochodzenia do niej,
to futurystka precyzuje (okresla) probe zastosowania wiedzy
o przyszlosci (jej bezpieczenstwie) w praktyce zycia spotecz-
nego (odnoszacego sie do aspektow bezpieczenstwa!) ale i go-
spodarki. M. Kozub, Studia strategicznie o..., op. cit., s.74.

3¢ Forsight — opisuje proces grupowego myslenia o przy-
sztosci uwzgledniajacy wptyw na przebieg wydarzen de-
cyzji podejmowanych ,,po drodze” przez nas samych, za:
M. Kleiber, Nauczmy si¢ poznawac przysziosé, Dziennik
Gazeta Prawna nr 55 (3193), 19.03.2012.

110

ra juz wspoélczesnie nalezy do popularnych metod
badawczych zajmujacych si¢ zbieraniem 1 prze-
twarzaniem réznorodnej wiedzy o przysztosci.
Skoro wigc metoda ta moze zajmowac si¢ aspekta-
mi przewidywania (projektowania) przysztosci®’,
w tym m.in. rozwoju kraju, regionu, firmy, to tym
bardziej, pamigtajac przy tym, ze kazda organiza-
cji cheac si¢ rozwija¢ musi istnie¢ (posiada¢ swoja
strategi¢), mozna przyjaé, ze to wlasnie strategia
(koncepcja jednoczesnego myslenia i dzialania
w osigganiu zaktadanej wizji) upowaznia nas do
wejs$cia w obszar tzw. architektury bezpieczenstwa
organizacji lub strategicznego myslenia o jej bez-
pieczenstwie w przysztosci, a w konsekwencji stu-
diow nad bezpieczenstwem przysziosci.

W wielu artykutach i ksigzkach fantastycz-
nonaukowych mozna znalez¢ mozliwe, ale takze
i niedorzeczne prognozy (wizje), ale i przepo-
wiednie na nadchodzace lata, dekady®®. Dotycza
one zardwno urlopu na Marsie, jak i znalezienia
sposobow zwalczania wszelkich chorob, jestesmy
swiadkami radykalnego przyspieszenia technolo-
gicznego, w ktorym motorem napedowym sq m.in.:
informatyka i elektronika, biologia molekularna
i genetyka oraz nanotechnologia® i biotechnolo-

37 .. przewidywania przysztosci to sztuka prognozowania
najpierw rzeczy niemozliwych, a nastgpnie wyeliminowania
wszystkich tych wydarzen, ktore nie powinny zajsé, przynajm-
niej z punktu widzenia logiki. Jak to ujqt Sherlock Holmes, je-
Sli wyeliminujesz niemozliwe, cokolwiek zostanie, bez wzgle-
du na to jak bardzo wyda si¢ nieprawdopodobne, musi by¢
prawdq”, ale takze ,,...moze sie przeciez wydarzy¢, ze jakis
przywodca uczyni cos wyjgtkowo glupiego lub wyjqtkowego.
Dlatego przewidywanie wydarzen odleglych, na ktore nie
majq az tak duzego wplywu decyzje poszczegolnych ludzi jest
proste..., G. Friedman, Nastgpna dekada. Gdzie bylismy i do-
kqd zmierzamy, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2012.

3% Dysponujqc prognozg na caly wiek, mozna si¢ cof-
ngcé do poczqtku scenariusza i przewidzie¢ najblizszq deka-
de. Dziesig¢ lat to okres dostatecznie diugi by zagraly w nim
wigksze, bezosobowe sily, i wystarczajqco krotki by indywidu-
alne decyzje moigly wplyngé na obraz wydarzen. Dekada to
moment zderzenia historii z politykq, w ktorej ta druga wcigz
oddzialuje ma te pierwszq, ale takze ...dekada to tez taki czas,
w ktorym pewne wydarzenia tracqce znaczenie wobec dzie-
sigtek lat, tu i teraz, w tym krotszym odcinku czasowym, mogq
wywrze¢ na nas gleboki wpltyw, a takze zdecydowac o wyborze
Sciezki, ktorg podgzymy w przysztosci. Ibidem.

3 Nanotechnologie, to ogolna nazwa calego zestawu
technik i sposobow tworzenia rozmaitych struktur o rozmia-
rach nanometrycznych (od 0,1 do 100 nanometrow), czyli na
poziomie pojedynczych atomoéw i czasteczek. Jest obecnie
bardzo modnym i obiecujacym dzialem nauki o materiatach,
bardzo czgsto jest tez jednak ,,stowem-wytrychem”, przy po-
mocy ktorego probuje opisa¢ niemal kazde badania w dzie-
dzinie technologii materiatowe;j. http://pl.wikipedia.org/wiki/
Nanotechnologia.



STRATEGICZNE MYSLENIE O BEZPIECZENSTWIE PRZYSZLOSCI

gia®. Za tym wzrostem szybkosci ida jednak takze
nowe mozliwosci przetwarzania informacji potr-
zebnych w innych obszarach nauki i techniki*'.
Tym bardziej nalezy wigc pamigtac, iz w progno-
zowanej wizji bezpieczenstwa pojawia si¢ zapewne
liczne niespodzianki, ale i ktopotliwe luki. Nie uda
nam si¢ réwniez przewidzie¢ wszystkich odkry¢
iwynalazkow, ktore bedg mogty wptywaé na chara-
kter strategicznego, ale i regionalnego srodowiska
bezpieczenstwa, a wrezultacie ina ewentualny cha-
rakter przysztych konfliktow (kryzysow). Opinia
ta jest jednym z gltéwnych wnioskow prowad-
zonych prac naukowo-ba-dawczych dotyczacych
ewaluacji aspektow bezpieczenstwa w srodowisku
strategicznym ostatniej dekady XXI wieku. To
wlasnie ten okres powinien nas jeszcze bardziej
przekonac o potrzebie innego spojrzenia na proby
podejmowania si¢ przyblizania (prognozowania,
przewidywania, projekcji) aspektow srodowiska
bezpieczenstwa w XXI wieku, a szczegotowiej
do konca drugiej (trzeciej) dekady. Ocenia sig,
iz to wlasnie ten przedzial czasowy jest tym,
w ktorym dochodzi do najwigkszych przemian cy-
wilizacyjnych naszego spoteczenstwa, mierzonych
tak w kategoriach technologicznych, jak i polity-
cznych, spotecznych czy i kulturowych. To takze
osiggniety postep w technice, ale i w procesach
wytwarzania, przetwarzania i przekazywania in-
formacji umozliwit nam, ludziom, zupetnie nowe;j
jako$ci warunki zycia oraz pracy. Z szerokiego
postepu technicznego i rozwoju technologicz-
nego* oraz wymiany informacji o zasiggu glo-

Nanotechnologie data nam narzedzia do zabawy elemen-
tarnymi klockami natury — atomami i czgstkami. Wszystko jest
z nich zbudowane, a mozliwosci tworzenia nowych rzeczy wy-
dajq si¢ nieograniczone, Horst Stormer, laurat nagrody Nobla
w dziedzinie fizyki za odkrycie cieczy kwantowej ze wzbudze-
niami o tadunku utamkowym, przypis wiasny. http://pl.wiki-
pedia.org/wiki/Horst St%C3%.

“ Biotechnologia, dyscyplina nauk technicznych wy-
korzystujaca procesy biologiczne na skalg¢ przemystowa.
Biotechnologia oznacza zastosowanie technologiczne, ktore
uzywa systemow biologicznych, organizméow zywych lub ich
sktadnikow, zeby wytwarza¢ lub modyfikowac produkty lub
procesy w okreslonym zastosowaniu. Nowoczesna biotech-
nologia jest czgsto zwigzana z uzyciem genetycznie zmody-
fikowanych organizmoéw (GMO) takich, jak pateczka okrez-
nicy lub drozdze do produkcji np. insuliny lub antybiotykow.
http://pl.wikipedia.org/wiki/Biotechnologia

4UE. Bendyk, Prognozy na jutro i pojutrze. Globalne
przyspieszenie, ,,Polityka” 2008, nr 1.

#2[...] technologia zmniejszyla dystans pomiedzy ludzmi
zyjgeymi w roznych czesciach Swiata. Wiecej spraw rozgry-
wajgcych sie na calej kuli ziemskiej ma dla nas znaczenie.
Nasz swiat si¢ powigkszyl, mowiq. Zalew informacji jest nie-
unikniony. Nie mozemy juz zglebiaé wszystkiego, co przynosi

balnym zaczety czerpaé korzysci rowniez kraje,
ktore wczesniej nie dysponowaly dostepem do
osiggni¢¢ w dziedzinie zaawansowanej techniki.
Wspolczesny $wiat coraz intensywniej wchodzi
tez w okres radykalnego rozwoju technologicz-
nego, a gtbwnymi ,,motorami” napedzajacymi ten
wyscig stajg sie: informatyka i elektronika, bio-
logia molekularna i genetyka oraz nanotechnolo-
gia. Postep napedza postep, powstaje coraz wigcej
nowych rozwiazan, a przestrzen, w ktorej zyjemy,
coraz bardziej si¢ komplikuje. Swiat wchodzi wiec
w epoke, w ktorej nawet najbardziej ekstremalne
scenariusze jego rozwoju staja si¢ coraz bardziej
mozliwe. Wielu z nich nie mozna sobie wprawdzie,
nawet wspolczesnie, jeszcze wyobrazic, bo braku-
je m.in. stow do ich opisu, ale do gtéwnych czyn-
nikow decydujacych o mozliwosciach jego mozna
zaliczy¢: technologig, demografie i klimat®.
Aspekty profesjonalnych studiow strategic-
znych nad bezpieczenstwem przysztosci to takze
infrastruktura instytucjonalna, a wigc posiadanie
odpowiednio przygotowanych materialnie, orga-
nizacyjnie i intelektualnie baz (instytucji), zdol-
nych do ich wysokiej efektywnosci. Zwrdcic nalezy
zatem uwage na to, ze z réznymi wspotczes$nie
wystepujacymi szkodliwymi mitami, ale i brakami
w wiedzy nalezatoby podja¢ ,,walke” juz dzisiaj.
Dokonujac proby odpowiedzi na pytanie zawarte
w tytule, mozna przyjaé, iz wbrew niektérym
pogladem, czesto nieodpowiednio traktujacym
bezpieczenstwo i to nie tylko odnoszace si¢ do
wspolczesnoscei, ale i przysztosci, powinno to sta¢
si¢ nasza potrzeba, koniecznoscia, obowigzkiem,
anieprzywilejem, czylimozliwoscig. Tymbardziej,
ze powinno sta¢ si¢ to wlasnie egzystencjonalng
potrzeba kazdego z nas, w celu nie tylko podnie-
sienia poziomu naszej wiedzy w tym obszarze,
ale przede wszystkim zwigkszenia umiejetnosci
korzystania (madro$¢) z niej, w prowadzeniu
racjonalnych badan (analizy, oceny, diagnozy),
a wigc umiejetnosci wyciggania odpowiednio uza-
sadnionych wnioskow z przesztosci w kontekscie
,budowania” bezpieczenstwa przysztosci, a wiec
tworzenia pewnej ,,architektury bezpieczenstwa

nam sie¢. Musimy nauczy¢ sig po niej surfowac. A to aktyw-
nos¢ nieuchronnie zwigzana z przebywaniem na powierzchni,
P. Gorecki, Mozg w sieci, ,,Newsweek Polska” 2008, nr 34.

4 R. Hammond, The World in 2030, Plastics Europe
2008.
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przysztosci”, stuzacej glownie naszym nastepcom,
kolejnym pokoleniom*.

Syntetyzujac tre$ci dotyczace strategicznych
studiow nad bezpieczenstwem przysztosci, warto
podkresli¢ ich jako$ciowa zmian¢ na przetomie
pierwszej i drugiej dekady XXI wieku w stosunku
do okresu wczesniejszego. To od tego czasu do ich
opisu nie stosuje si¢ pojecia stanu strategicznego
srodowiska bezpieczenstwa, czy i miejsca oraz
roli w nim spotecznosci lokalnej, nie wystarczaja
juz dzisiaj takze klasyczne interpretacje pojec
,»pokdj” 1 ,,wojna”. Wspotczesna ludzkos¢ musi
natomiast nauczy¢ si¢ sobie radzic w ciagle
zmieniajacym si¢ Srodowisku bezpieczenstwa,
strategicznym  $Srodowisku  bezpieczenstwa,
ktore nie jest juz tez teraz czym$ czarnym, albo
bialym, i to niezaleznie od tego, czy zajmujemy
si¢ bezpieczenstwem globalnym (regionalnym),
czy tez bezpieczenstwem narodowym (lokalnym),
czy takze bezpieczenstwem osobistym (person-
alnym). Bedzie to po prostu bezpieczenstwo,
ktore dotyczylto bedzie kazdego z nas, ale takze
i przysztych pokolen, do ktorego ciggle i stale po-
winno sie dgzyc.
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Abstract

Thinking about the future of every organisation, security most of all, and about choosing ways of development,
not only about existence (surviving), should be an inherent attribute of the functioning of each of them. What the
future will really be, how security will evolve, how will it be shaped and also created, could aspects of possible
crises (conflicts) be comparable not only to those from the past but also from current times - sadly, or maybe
happily, no one knows, although many theoreticians (scientists and futurists) have been trying to find answers to
these and many more questions, identifying themselves with, among other things, the cyclic and linear theory of
the history of civilisation and nations. However, this is a consequence of the fact that virtually no phenomenon
(events, processes) is repeated in the same manner, thus already becoming, unpredictable from definition only. So,
does this relieve all kinds of organisations from thinking about what is yet to occur, what can happen, not today,
but in the future, both the proximal and that further ahead? Is anticipating reality completely irrational? Answers
to questions about how to function, how to efficiently and effectively operate under the conditions of change, hap-
pening not only in the current but, most of all, the future forecast world to be able to feel and develop safely, what
the context may be, or rather the kinds of possible political-military-social crises (conflicts?), must, therefore, be
key questions for any organisation, and especially for its members (‘creators’, ‘participants’). This is the sense of

strategic studies on future security.

Key words — future, future security, strategic studies, strategic thinking and action, chief (existential) need and

value, chaos, complexity and shock theory

The reality that we face in the middle of the
second decade of the twenty-first century makes
safety aspects most important. The reason for such
statements are, it is believed, both revolutionary
changes in science and technology, as well as the
evaluation' of the risks already diagnosed and
the anticipated challenges?, both for shaping® and
creating* the safety of the world around us and also

! to evaluate — to develop, to change, to be subject to
diversification and transformation as a result of evolution; to
become more perfect, better at something. http://portalwiedzy.
onet.pl/95817,,,,ewoluowac,haslo.html

2 challenges — elements of the set of expected events,
phenomena, conditions, processes, etc., that an entity should
consider in the course of shaping (prediction, forecasting,...,)
the future. They are subjectified and objectified, and should
be seen as: threats, opportunities, but also as a risk. They
are ‘electrically neutral’, their description should be formed
using the language of prediction. The challenge will be ev-
erything that can happen, and what an entity (organisation)
should (must) expect and take into consideration when de-
signing their own attitudes, actions. M. Kozub, Myslec strate-
gicznie o bezpieczenstwie przysztosci, AON, Warszawa 2013,
p. 29-30.

3 to shape — strengthen, with respect to material things:
to mold, to form; with respect to the abstracts: to influence
something in order to obtain the desired effect. http://slowni-
ki.gazeta. pl/pl/kszta%C5%82towa%C4%87.

410 create — to cause something momentous to come
into being: he created new rights across the continent. http://
slowniki.gazeta.pl/pl/kreowa%C4%387.

the world in which we live. Although we live in an
era in which the threat of conflict on a global scale
comparable with previous wars has disappeared,
at least as many theoreticians and even more
politicians believe,,, there are still, however, new
phenomena or problems or events, described
processually, that - already today but also in the
future - may have asignificantimpact on shaping, as
well as creating, stability with a global and regional
(for example European) dimension, or referring to
a particular country or organisation. This becomes
all the more credible since the political, economic
and military order of the world of the twenty-
first century is significantly constantly changing,
but is also evaluated processually, described with
the three theories, namely the theories of: chaos,
complexity, and shock. However, events and
phenomena of the past that took place at the turn of
the century, and also in the first and in the ongoing
second decade of this century, which not only
changed the face of Poland and Europe, but also
the whole world, should be remembered as well. It
was during this period that the widely interpreted
transformation began in some countries, in
European and other areas (eg. Asia, Middle East....)
becoming one of the most important challenges,
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namely: introduction of strategic thinking® and
building ‘their own’ and ‘built for themselves’
security in a constantly changing and continuously
geopolitical (geostrategic) situation. We must
remember that this situation is being complicated
the whole time because of the secondary internal
destabilisation of different states®, including some
who started their political reforms earlier and some
who joined later on.

It has been assessed that these events are only
the beginning of the process of shaping and building
the new security structure in the global geopolitical
and geostrategic system, and also its European
dimension. It is the shape of this possible structure
that will influence the security of our region, and
most of all each one of us. This is why, starting
a trial examining these aspects, problems and
processes of the strategic security environment in
the context of identifying the need, and not ‘only’
the possibility of dealing with future security, you
might ask yourself many questions, but the most
important of these are: Who have we already had
to face and who would we have to face in the future
in this constantly improving, but also dynamic and
volatile and super-competitive international order
that is creating new dilemmas and limits.? What

5 Strategic thinking is based on an interdisciplinary ap-
proach to strategic processes, meaning the processes involv-
ing a large number of unknown or uncertain factors and the
creation of multi-variation concept describing future situa-
tions and tendencies. This is a guided process of imagination
based on the relevant information about the future, to create
different visions, different scenarios that may arise as a result
of changes in the environment, presenting as reliable condi-
tions under which the company will work (office, but also
US), meaning uncertain and unforeseen circumstances, pos-
ing both threats, opportunities and risks. M. Kozub, Mysle¢
strategicznie o..., op. cit., pp. 102-104, but also ‘... its an
interdisciplinary approach towards strategic processes,
meaning processes consisting of large number of unknown
or uncertain factors and the creation of multi-variation con-
cept describing future situations and tendencies. J. Penc,
Zarzgdzanie dla przysztosci, PSB, Krakow 1998, or: trying to
understand the situation, researching opportunities and rules
for the use of resources, thinking ahead for many years, using
a set of techniques and methods for analysis and synthesis
allowing the objectives to be achieved and information col-
lected; characterized by a constant change of areas and ways
of doing things, preparing organisations to act in the future;
think of the organisation as a whole rather than the sum of
individuals, create a positive image of the organisation in the
community. Management strategique de PME/PMI, Guide
methodologique, Economica, Paris 1991.

¢ “When there is no prophetic vision, people perish’,
Ksiega przystow — tlumaczenie wedtug Biblii Tysigclecia, qu-
ote from: M. Kaku, Fizyka przyszitosci. Nauka do 2010 roku,
Proszynski i S-ka, Warszawa 2011.
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factors, even in the near future, can shape the
security environment and what factors need to be
created? How can relations between the players
(actors) of international (regional) security policy
¢ evolve, for example between the Federation
of Russia, the US, China, NATO and the EU, as
well as other individual European countries and
beyond? In what direction can the Shanghai
Cooperation Organisation evolve? But also: in
what direction can the Russian-Ukrainian conflict
evolve? In what direction can the further process
of creation and development of the Islamic State
of Iraq and Sham - ISIS” go? What is the future
for areas (regions) of countries trying to become
independent? And finally, questions like: Can
we expect that, in conditions of global radical
civilisational, systemic and social transformations
in conditions of building a new meaning, form and
order of the world that has already begun, our past
ways of thinking and acting, our language and
our organisations, our invented values, practices,
methods, tools and techniques will be appropriate
in the reality of another world; the world of
industrial civilisation, capitalism, market society,
profit and competition may remain unchanged and
useful but can we count on ‘simply’ adjusting them
to the new conditions?

7 Jihadi Islamic State of Iraq and the Levant (Islamic
State of Iraq and Sham - ISIS), the Salafist terrorist organisa-
tion and self-proclaimed caliphate announced in 2014 on the
territory of Iraq and Syria. The aim of the group, which is
a successor to Sunni extremists from the period of the occupa-
tion of Iraq by the UN peacekeeping forces and NATO, is to
establish a religious state - the Caliphate, which was found-
ed more than 1500 years ago, after the death of the Prophet
Muhammad, based on the principles of Sharia (Koranic law)
on the territory of Iraq, Syria and Lebanon. ISIS says, howev-
er, that the caliphate will be extended to more countries of the
Middle East, the more it has support of the Sunni population,
and during the next conquest in Iraq carried out the massacres
of Shiites, who are considered infidels.On 29 June 2014 the
group proclaimed the Caliphate, created in the occupied ter-
ritories under the name of ‘the Islamic State.” It was estimated
that in August 2014 the group brought together 80 000 fight-
ers, including 50 000 fighting in Syria, and 30 000 in Iraq. The
Islamic State led a recruitment campaign among advocates for
jihad and the Caliphate. Therefore, many Muslims residing in
the European Union, the United States and Australia fought in
combat. After the expansion of the Islamic State in the terri-
tory of Syria and Iraq and committing the crimes against the
civilian population, the United States intervened from the air
against Jihadists in Iraq on 8 August 2014. Then, after the
announcement of ‘Obama’s strategy’ and the formation of an
international coalition, on 23 September 2014 air operations
in Syria were extended.
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It is believed that this interesting approach
to problems, which is even more accurate since
the twenty-first century began, and was already
known to us to some extent, has entered an era in
which even the most extreme scenarios of further
developmentare becoming more and more possible.
Many of them cannot even be imagined because
of a lack of words to describe them, but it makes
language® become a major barrier to thinking about
the future, including its security, but also on which
politicians, diplomats, civil servants and local
government, political scientists and journalists, and
scientists use and on the basis of which they work.
However, this is a consequence of the fact that the
language is, unfortunately, ‘yesterday’, ‘based on
other realities’ and also refers to other conditions.
It is becoming more and more important that our
imagination, which, as Einstein points out, is ‘more
important than knowledge’, usually uses language
available at the time and is unable to exceed it.
While those of us who ‘form’ and try to achieve
projected visions, often radical and going beyond
the horizon of our thinking, usually reach apathy.
Apathy, in which a lack of necessary imagination
can be seen and often fear that the future, which
cannot be accurately predicted, and one can (or
perhaps should?) prepare oneself for it, would
depend mostly on ‘democratisation’ of innovative
and emerging ‘created’ processes. Some other
facts should, however, also be borne in mind,
namely that the time has already come wherein
one should think and act strategically, find one’s
own solutions and, thus, have various kinds of
knowledge, but also to be ‘equipped’ in wisdom’.
While living in a civilisation that is becoming less
and less material, which used to be symbolised
by the size of the structures erected, but now
becomes increasingly invisible and informative,
‘CIVILISATION OF KNOWLEDGE’, WE (people,

$PF. Drucker,
Warszawa 1999, p. 97

® Wisdom is ‘reason brought to perfection’ (Seneca);
...it is ‘knowing the laws of gods and men’ (Cicero); ...it is
‘knowledge which teaches one how to achieve happiness’
(Leibnitz); contemporarily it is ‘pragmatic and technical
knowledge - ‘instrumental’ - which helps to fix a car or buy
a TV, but does not say what sort of life makes sense, who the
man should be, how to behave facing someone’s suffering’
(Horkheimer), as well as ‘ability to find the balance between
contradictions that make up human life, while the man has ma-
terial and spiritual needs, but how are they reconciled? (prof.
GADACZ), quote from: T. Gadacz, Bez mgdrosci zginiemy,
Magazyn Swiateczny, Gazeta Wyborcza, 30-31.08.2014.

Spoleczenstwo  prokapitalistyczne,

society,...) mostly escape from the need for critical
thinking that should flow from wisdom. Rather than
this, we become more and more one-dimensional,
we listen to commercials and believe them, we
keep repeating stereotypes, but we are also very
easy to accept what we are told! Therefore, the
need to transfer our main intellectual effort in
the area for creating a vision of future desired
states and designing the roads leading to them,
seems necessary. It is only by the choices made
by each of u that, we can influence whether (to
what extent?) the future world, and therefore its
safety, can be a better place for our development,
and also life in general (existence). We, however,
usually do not have the ability to find a balance
between the contradictions that make our (human)
life, bearing in mind that the person has material
and spiritual needs, and above all that they should
be connected with each other respectively. So,
by attempting foregoing conclusions, everything
could be paraphrased as follows: dealing with
the future, but also forecasting future security,
it will be necessary to know not only the past,
cherishing and respecting it and consequently
assessing it objectively, but to live not only in the
present (diagnosis of evaluation processes and the
development of rational scenarios for the future
today is a prerequisite for success tomorrow!) but
to make plans (forecasts) for the future'® - one
should have a dream!

The twenty-first century world is so different
from what we knew and lived in not so long ago. It
is, in fact, a world where knowledge is the primary
differentiator, different kinds of knowledge, which,
however, we often do not know how to use. So,
this above-mentioned wisdom becomes the more
necessary, or maybe crucial,, which, unfortunately,
disappears as fast as technology grows! We have
internet, Wikipedia, electricity, etc.... but what
will happen, for example, in a city, some kind
of bureau, at school or even ina university... we
will lack all of what we already have, meaning all
those ‘goods’ and chances? It thus appears that
the world we know, as well as the environment
and surroundings in which we live, are becoming
more and more unpredictable, dynamic, and full

0If you are thinking a year ahead, sow seed; If you
are thinking ten years ahead, plant a tree; If you are think-
ing one hundred years ahead, educate the people, the wis-
dom of the Chinese, [in:] M. Kozub, Studia strategiczne nad

bezpieczenstwem przysztosci, AON-WKO, Warszawa 2014,
p. 64.
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of risk and uncertainty, creating for most of us
a number of barriers and dilemmas. This world is
directed, however, as is believed, for us humans.
For this reason, while making a diagnosis, but
also developing all forecasts for the behaviour
of the various strategic players in certain areas
(territorial, temporary,...), it should be considered
desirable to make a full identification (analysis,
evaluation, diagnosis) of the nature and forms of
diagnosed threats, but also to predict all sorts of
challenges to security in its various dimensions
(global and regional - European). In this context,
particular importance should be attributed, among
other things, to the changing roles of the key
players (actors) on the international stage and
consequently different types of crises and the
subsequent conflicts, but also organised violence
and human rights violations, erosion of agreements
and international organisations, the proliferation
of WMD (WME"), terrorism, and vulnerability to
cyber terrorism, international organised crime and
corruption, demographic and climate change, and,
finally, access to rare earth elements'?. One should
also pay attention to the possible combinations of
specified events and also the processes which co-
existence can generate, not only already diagnosed
hazards but also the emergence of new challenges.

' Weapons of mass destruction (WMD), the term still
relatively poorly used in the Polish security environment,
specifies the energy-informational tools for destabilisation
and degradation of all vulnerable systems, especially - macro-
systems, their energy - information relations. In some Western
studies, the term Weapons of Mass Effect (WME) is used in-
stead of the previous Weapon of Mass Destruction (WMD), on
the grounds of the development of technology that achieves
the efficiency of conventional armaments multiplied, compa-
rable to certain types of WMD. M. Kozub, Konflikty poczqtku
XXI wieku. Uzycie sit powietrznych, AON, Warszawa 2007,
pp. 38-40.

12 Access to rare earths elements - as well as energy re-
sources is an important and growing factor in international
conflicts. Of particular importance are the rare earth elements
used today in the production of a number of modern industrial
goods and so-called green technology. Short- and medium-
term competition for ensuring the safety of raw materials, es-
pecially energy, may from time to time increase and be done
with the use of force or threat of force. Many states in the
world are dependent on the supply of raw materials, while
some countries have almost a monopoly position in the ex-
traction of certain minerals. It can be assumed that, in the long
term, importance of access to raw materials will decrease as
a result of the use of new technologies and technical progress.
The country’s security policy, the importance of diversifica-
tion of supply, alternative energy sources, transmission line
protection and transparency stable functioning of the common
market and the energy system. Biafa Ksigga BN RP, BBN,
Warszawa 2013.
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Even more so, it is believed that the reflections on
the future, above all its security, are the necessity
not the will of every thinking person, each of US
trying to understand not only their future fate, but
also the fate of the organisation we represent. This
is all the more an important reason, because the
times in which we are forced to live and work,
there is no single coherent theory describing even
‘just’ the expected shape of future security, even
from the perspective that we are interested in the
coming years (decades?). It is believed, however,
that the system of international security, referring
to the present and forecast future, should be
shaped and created by the following, inter alia,
global direction tendencies or the corresponding
trends: demographics, natural resources and
the environment, science and technology, global
economy and globalisation, national and
international governance, character (form, sort of)
conflict and the role of the US in the world. The
designation and recognition of these and not the
other directions (trends), it should be stressed, is
a consequence of research conducted by the author
of this article and the subjectivity of his choice.
However, one must be fully aware of the fact
that they are not the only ones. There are many
more present in the relevant literature, since the
modern world, including its security policy, in
which its rate of change is perceived, even if only
in the context of so pervasive globalisation, the
ubiquity of the Internet', the constantly changing
circumstances of our lives and dozens more other
factors, events, phenomena and processes that not
only makes it difficult to deal with the problem of
security, but complicate it even more, especially if
it relates to the future', to the extent of suspending
any rational belief in our forecasting abilities'.

13 The Internet is as high tide, which is still rising and
rising, and we are like tourists sailing in a canoe. A wave
is running thousands of miles across the Pacific and gaining
momentum. And the time comes when it will not lift us up and
will take us down. (...) Everyone will feel it - the computer
industry, telecommunications, utilities, manufacturers of elec-
tronics and software. Only a few seem to realise it, Andrew
Grave (former president of Intel), Fortune, 09.07.1996,

14 “No pessimist ever discovered the secrets of the stars
or sailed to an unknown land, or opened a new heaven to the
human spirit’, H. Keller, za: M. Kaku, Fizyka przysztosci...,
op. cit., p. 38.

15 Forecasts are difficult, especially when the subject is
the future - Mark Twain. Still, the need for expert’s predic-
tions of future events and trends is huge. Especially in security
policy and business. And the effect of this - miserable and
sometimes very dangerous. R. Wo$, Ekonomiczne wyrocznie
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The European character of the strategic
security environment'é, to which we Europeans
should pay particularly close attention, is subject
to constant and permanent changes which are
often difficult to predict. For this reason, during
the development of all forecasts'” (projections'®)
in terms of role-playing by player, one must
assume the need for action in the structures and
international organizstions on the national and
international level, so as to have different kinds
of knowledge and wise use of it. In particular,
however, it will be necessary to pay attention to all
possible combinations of processes in which co-
existence may be a real generator of evaluating the

karmiq nas iluzjami, DGP magazine no 169(3307) published
on 31.08.-01.09.2012.

16 Strategic security environment: external and internal
factors influencing the implementation of security interests
and the achievement of strategic objectives. These factors
are: challenges, opportunities, threats and risks. They can be
analysed in terms of the abstract parameters which should be
concretised in relation to the organisation (country, region),
or situation, or in a global perspective in particular, the most
current phase of development of the international situation,
or from the perspective of a particular country (and then it
would be somewhat or substantially different for each country
separately).

The strategic objectives in the field of security - defined
future state of the country in the field of security, taking into
account the needs and fundamental values expressed by na-
tional interests, shaped by the environment and the opportuni-
ties expected to be achieved in the long term. H.R. Yarger,
Strategic Theory for the 21st Century, SSI, USAWC, Carlisle
2006, p. 96.

17 forecast — the tool for thinking about the future, which
tries to answer the question: ‘what will be the shape of the
future?” and the answer to this question is formulated in a un-
equivocally affirmative sense: it will be this and that, so in
a category of ‘events’ and not ‘processes’, among others,
shaping the view of the future based on using concrete eco-
nomic models, it is necessary to adopt certain of one’s own
substantive assumptions as to the development of the real
processes in the future; it is assumed that certain substantive
assumptions bring better results in shorter medium (up to 5
years) periods than long (in relation to science and technol-
ogy they are easier to predict ex ante in the period up to 5
years longer). M. Kozub, Mysle¢ strategicznie o..., op. cit.,
pp- 98-100.

8 projection — the tool for thinking about the future,
which tries to answer a different question: ‘what the shape
of the future will be if certain conditions occur?’ the answer
is hypothetical and not affirmative. In projection, which is
a simulation of certain processes in the past by moving it to
the future, there is no need for such sharply independently
formulated assumptions - it is sufficient to determine the cal-
culation algorithm, which usually constitutes the essence of
intermodal proportions of the past of the country or one’s own
adopted as the standard. The results of the past, simulated for
the future, have influenced both predictable and more difficult
to predict ex ante earlier processes in science and technology.
Ibidem, p. 98

future of the international order. Therefore, while
trying to identify the essence of the ‘future strategic
security environment’ or ‘strategic thinking about
future and its security’ or even ‘strategic studies
on future security’! it should be aware that in the
contemporary social sciences, in the discipline of
security science and defence science the very terms
are very ‘fashionable’ and are usually presented as
‘default’, making them vague. Not so long ago,
for example, Th. Friedman, referring, inter alia,
to the present day and the future, used the term
‘post-Cold War world’, which ‘[...] is multipolar,
and the position of America is questioned on
every side. China’s power is growing through
savings and the hard work of the Chinese. The
rest of the emerging powers, which are still in
the post-Cold War era, played a marginal role,
built its increasingly stronger position solely on
the basis of rapidly rising oil prices’®. It should
be also emphasised that both the experience of
history and the results of recent studies indicate
that the concept of the ‘strategic future security
environment’?! is, however, inseparable from the
history of mankind and, therefore, both the fate
of individual people, nations, states and the wider
international (global) community is constantly
and permanently evolving. This means that the
identification of the essence of strategic studies on
the future, including security, should consist of the
following elements:

* a scientific approach to the problem, and so
to some extent the method of reaching conclusions
that interest us,

* identification = of  desirable, possible
(probable) changes (trends) meaning processes

19 8 elements in strategic thinking (studies) on future se-
curity: determining a multivariate vision of the future; a pur-
pose of the action in each of the options; a way to the attain-
ment of the precedent (with variant), referred to as ‘the way
of reaching’ or ‘road map’; a choice of priorities to ensure the
most effective implementation of the objectives pursued; dis-
tribution of development funds available under the priorities,
meaning their division for specific purposes; defining com-
plexes of strategic actions needed to achieve the target; distri-
bution of activities in time, their order considering the impor-
tance, forming a kind of ‘timetable’; determining contractors
for individual actions and deadlines for their completion.
M. Kozub, Mysle¢ strategicznie o..., op. cit., pp. 93-94.

20 T.L. Friedman, Swiat postpostzimnowojenny, Gazeta
Wyborcza’ 15-05-2006.

2 Word Futures Studiem Federation, Futures Bulletin, nr
2 /2008, quote from: A. Karpinski, Co trzeba wiedzie¢ o stu-
diach nad przysztoscig?, PTE, Warszawa 2009, pp. 28-29.
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leading to the future (is the subject of the study),
as well as:

* recognising (pointing out) the face of future
security, meaning vision (directions of desired
changes) of target security (identifies the result of
studies).

Referring to the above-mentioned elements, it
can be stated that without them there will be no
discussion regarding the scientific and strategic
thinking about the safety of the future, but also
no way of dealing with this problem that is so
important for us (people!), the key (existential)
value and need, the priority objective. Therefore,
it should not be an opportunity to deal with future
security, but the need, the necessity and perhaps
the obligation. This is all the more important
because, in our everyday life, we often have to deal
with different opinions and judgments regarding
not only the future, but the security interesting to
us. Requiring the studies, as well as dealing with
problems of future security, to be approached on
the basis of scientific research, distinction should
be clearly made between what is pointed out by
the results of various research (scientific thinking
and acting, the process - dynamic reasoning about
the future), and what is not, despite the even
partial resemblance (separate events, one-off - the
static reasoning about the future). Following these
arguments, it should therefore be remembered, for
example, that neither scientific thinking nor action
will produce all sorts of claims of ‘science fiction’,
for example. J. Verne’s novels, S. Lem and others,
as well as different guesses about the future, or even
different kinds of fortune-telling (divination).

However, identifying the essence of the strategy
as thinking and action of organisation combining
specific objectives, specific resources, tools in the
domain of security and diagnosing the genesis and
development of strategic thinking, among other
things, we should try to answer the following
question: what are the key factors (determinants)
that can affect the activity of strategic thinking
and significantly create it (shape it)? Intuitively,
however, it is the vast number of these ‘forces’,
various factors (determinants) that can affect all
aspects of thinking and acting; including the level
of civilisation, political objectives and wealth of
entities, systems of values, the degree of technical
and technological development, geographical
conditions and some others. It seems that the
security policy and strategy are somewhat like
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‘mega thinking and acting’ (identified as one),
which consists of several sub-processes, and the
primary objective of the strategy should be to
generate favourable strategic results to support
the achievement of goals leading to pursuing,
defending and protecting national interests. These
effects should come from consequences and results
of actions taken, meaning the synergy effect’ in
achieving planned goals, as a result of concepts of
action and means (forces and finances) employed
as well as methods used. In this way, the results
should become some sort of measure of quality
of actions undertaken to achieve defined political
goals.

At this point it should be noted that each state,
with regard to the nature of security, not only
has different requirements, but also a variety of
normative and institutional frameworks for the
formulation of a strategy to ensure it and a set of
references to the strategic security environment.
Therefore, the strategic process of formulating
security strategy can be carried out in different
ways, but generating a universal concept of
this process seems very unlikely and maybe
impossible. This is all the more important because
the so-called rhythm (structure) of world security
policy is no longer set by confronting superpowers
and nuclear arms control, but internal conflict
(crises) and humanitarian interventions. The Cold
War was replaced by different kinds of conflicts,
including, for example, ethnic conflicts that need
to analysed, evaluated and diagnosed in a different
way compared to military conflicts. This can be
said about ‘small guerilla wars’ and different
dilemmas of humanitarian interventions (actions,
operations), for which different forms of theories

22 Synergy effect is the rule than can be simplified to
2+2=5"— synergy effect states that common action of all parts
brings better results than the sum of particular actions. It is the
opposite of antagonism. The synergy effect can have a posi-
tive or negative dimension. There is a phenomenon called
The Apollo Syndrome, which describes the negative syner-
gy. It concerns management - in a situation when a group of
smart and talented people get worse scores than less capable
people, and each member of the team is described separately.
Synergies are useful in practically every area - social psychol-
ogy, chemistry, energy, etc. Essence - synchronisation, for ex-
ample the efforts of troops and resources of individual forces
during combat operations in achieving its purpose, using their
different capabilities, so that the result of synergy effects of
the combined efforts was greater than the sum of the effects
of individual actions - they perform tasks for operation and
not, as it was before, in favour of one of them. M. Kozub,
Konflikty poczqgtku..., pp. 61-64.
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on determent and prevention had no use. Under
these conditions, it seems that little use has been
made of specialists’ intellectual preparation on
strategic studies, or studies on future security,
based mostly on traditional knowledge, often
obsolete and not congruent to changing conditions,
rules of state governance and preparation and
conduct of joint operations (military operations).
The reasons for such an argument should be that
the most important features, and perhaps the main
currents of contemporary civilisations, should be
the development of the studies on future security,
and studies based on knowledge (science) and
wisdom coming from it, which will also vary in
terms of all but their time horizon® and object. It
will concern future security in relation to human
existence, but mostly its development and not just
being, and the family, and also the areas where
it is active (home, school, company, city, region,
country or supranational community). This subject
should therefore apply to the full extent of security
relating to the future of our civilisation and the
human species, and ‘only’ against this background,
the world or region.

The issue of strategic thinking and action,
however, is not a new issue. You can even get the
impression that the basic concepts in this area also
do not raise any concerns and generally are not
subject to discussion. But it only takes a cursory
look at contemporary literature devoted to this
subject to be convinced that this is a problem still
open and new, in spite of everything. Almost every
issue is widely debated and divisions between the
followers of different approaches still reach quite
deep.

The starting point for a discussion on thinking
and acting strategically is the concept of strategic
culture, including the necessity of its occurrence
and its quality. The concept was introduced in
a dictionary of strategic studies by J. Snyder, who
in 1977, reflecting, among other thingss, on the
Soviet nuclear doctrine, developed an analytical
study on Soviet strategic culture®, stating, inter
alia, that ‘... the strategic culture is a set of fixed
and existing concepts, ideas and patterns of
behaviour associated with the nuclear strategy

# Most often mentioned is the time horizon of 20-30
years, but one can meet the horizon of 50 years. Own foot-
note.

2+ J. Baylis, J. Wirtz, C.S. Gray, E. Cohen, Strategia we

wspolczesnym swiecie. Wprowadzenie do studiow strategic-
znych, UJ, Krakow 2009, pp. 88-92.

of the state in the country’s shared political and
strategic community. A collection of these views,
in his opinion, is appropriate in the cultural rather
than political sphere™.

Strategic culture has a large influence on the
activities and strategic decisions within a given
nation or society. It is for this reason that the talk
about national styles of strategy that originate from
different national strategic cultures started. An
important task for strategic culture would therefore
be the creation of strategic study (approach)
within political elites of the state, which should
‘discipline’ political thinking and action. This is
all the more important since the characteristics
of strategic studies are the reverse of poor policy,
even politicking, which leads to internal and
international weakness of the state. The carrier of
strategic studies, however, is their ‘dimensions of
strategy’, namely: process, content and context.
They are, therefore, dimensions with which we
have to deal in the event of any strategic problem
and which are inextricably linked to its three
partially overlapping following aspects, namely:
the strategic thinking process, the process of
forming strategy and strategic action (the process
of strategic change). Strategic thinking revolves
around a strategist, and often comes down to the
question of how the strategic leader (manager,...)
should think, so that the process of strategic
thinking will bring the best results? In contrast,
the issue of forming a strategy is focused on the
strategy itself, and boils down to considerations
such as how the strategic leader should organise
activities in the process of forming the strategy
for it to bring the best results? The strategic effect
(change in strategy), focuses on the organisation
and comes down to the question of how a leader
should act strategically and make the changes to
the strategic renewal process for it to bring best
results 7%,

This procedure, poses specific
requirements in front of each strategist, concerning
skills and competence in strategic thinking and
action. The strategist should be able to think

however,

2 ]. Snyder, The Soviet Strategic Culture: Implications
for Nuclear Options, RAND, Santa Monica 1977.

2 M. Kozub, Studia strategiczne ...., op. cit. pp. 64—66,
quote from: J. Baylis, J. Wirtz, C.S. Gray, E. Cohen, Strategia
we wspolczesnym swiecie. Wprowadzenie do studiow strate-
gicznych.

119



MARIAN KOZUB

critically?’, creatively and systemically, combining
these specific ways with the categories of time
(time horizon), and the values and ethical standards.
Considering different reasons, alternative points
of view, the explanation and evaluation of the
consequences flowing therefrom, as well as
the analysis and evaluation of the relevance of
arguments (their objectivity or subjectivity),
explains what is vital, important or relevant in the
strategic environment and what is not. It is in the
process of critical thinking that ‘hard’ arguments
and facts are searched for, but also the strength of
the impact of unknown risks and opportunities is
considered. Thisallowsustounderstandthestrategic
environment that consists of both material and
immaterial systems which have a major impact on
the quality and credibility of the ongoing review?.
This process should therefore lead to identification
of not only what is known and important in the
current situation, but also, by historical analogy,
the ‘inside situation’ should be examined and
thus the insight into potentially unrecognised
factors and the relationships between them can be
gained. The concept of thinking in time allows us
to connect the discontinuous phenomenon in the
timeline and also allows us to show the specific
consequences of today’s decisions concerning
choices in the future. This is one of the ways of
thinking, which, as estimated, should help mitigate
the effects of ambiguity, uncertainty, volatility and
complexity of the future strategic environment®,
trying to embrace the whole range.

27 Critical thinking is useful both for troubleshooting and
broadly understood strategic thinking, indicating a rational
way to determine interest and related diversified strategic fac-
tors. Generally speaking, critical thinking means skepticism,
not accepting anything as the truth in advance; analysing the
arguments by considering their proposed definition, rationale
and logic on which they are based. The main components of
this process - the precise problem, evaluating information, the
assessment of the implications, the decision (using judgment)
- lead to an understanding of the facts and circumstances re-
lating to the interests and their implications. U.S. Army War
College Guide to National Security Issues, vol. 1 Theory of
War and Strategy, 3™ edition, (ed.) J. B. Bartholomees, Jr,
DNSS, U.S. AWC, Carlisle 2008.

2 S.J. Gerras, Thinking Critically About Critical Thinking:
A Fundamental Guide for Strategic Leaders [in:] Strategic
Thinking, Carlisle, PA: U.S. Army War College, 2007.

» R.E. Neustadt, E.R. May, Thinkig in Time: The Use
of History for Decision Makers, New York: The Free Press,
1986.
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In turn, creative thinking, also known as the
lateral®® and parallel, is the process of offering
new and varied ways of looking at information
and relationships between the actors and events.
It means controlling the process of thinking and
the use of tools, allowing the conscious creation
of new ideas. Management based on patterns,
tradition, logic or history, for example vertical
thinking, should be enhanced by creative thinking
techniques, tearing down the existing sequences,
taking a sometimes different point of view and also
distancing themselves from the existing rules in
order to present something new, demonstrating the
ability to adapt to the new situation, talent, sagacity
and traditionally understood intelligence?'.

Strategic thinking is therefore inextricably
linked with the process of resolving the strategic
issues, which should not be understood negatively,
as a predicament (threat) which should be avoided,
but neutral, as a complicated situation (evolving
process) which should find a reasonable way
of being solved. This process consists of many
elements (various activities) carried out by the
mind of the strategist in order to broaden their
knowledge. In general, we can distinguish the
cognitive problem-oriented definition of strategy
and action to solve it, among others thing:
identification, meaning determining the extent of
the problem; diagnosis to deal with the problem,
the strategist must explore its structure and cause;
processing, formulation, or coming up with
solutions and choosing the optimal; realisation,
implementation of the actual solution to the
problem, which occurs only when specific actions
are taken that will bring the intended results.

Thus, it is believed that the strategic studies
on the future®?, and especially about its security,

30 Lateral thinking - a term coined by Edward de Bono,
meaning a new look at the situation, identifying the opportuni-
ties, reformulating the problem and by that having a chance to
solve it using new methods. Lateral thinking is a willingness
to get rid of the stiffness in the perception and understanding
of the world, the ability to look at the problem from different
angles. This approach allows the conscious search for new,
alternative solutions, for example by using creative thinking.
http://pl.wikipedia.org/wiki/My%C5%9Blenie_lateralne

SLULS. Army War College Guide to National Security
Issues.

32[...] ‘Many of the phenomena existing around us and
unexplained would be easier to understand if we could take
a look in a new, fresher way at the frantic pace of change,
so that sometimes reality is changing like an insane kaleido-
scope. Following the acceleration of change, not only because
they threaten the industrial production and even the state as
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the choice of development paths and also
guaranteeing the necessary existence, should be
an intrinsic attribute of the functioning of any
organisation. It should also be remembered that
shaping (forecasting, creating) final strategic
views of the security environment of the future are
doomed to fail. This is a consequence of the fact
that all phenomena (events), as well as processes,
are subject to constant change®*, they never repeat
in the same way and become, from the very
definition, unpredictable. There are attempts to
foresee the future, trying to find answers to many
questions, including the most popular one: what
will it be like? Maybe it would be better to ask:
what can it be, what can it bring us? Taking into
consideration the art of management, which has
been equated with the ability to adapt, response
to events both internal and in the environment, to
adapt to the expected (predicted) changes as well
as other questions, such as: whether such passivity
that we modern people represent, is worthy of man
in the early twenty-first century? Is it enough to just
act the way we do in the information civilisation
which is becoming more and more important? -
this can only be answered in one possible way, and
very strongly - IT IS NOT! Among others, French
aviator and writer A. de Saint-Exupéry referred to
this issue, while writing: Your task is not to foresee
the future, but to enable it. All this therefore makes
it just OURSELVES, today and not tomorrow, who
should really change the current approach and way
of thinking as well as our actions in this context.
The key question concerning the future, as well as
its security is, among other things, ‘how we want
(would like to), it to be?’, How can we achieve this?

such; they represent a particular strength, which is drilling
deep down into our personal lives, forcing us to play new
roles and still puts us in danger of a new, more disturbing
mental illness. This new disease is like an electric future, (...)
it is - FUTURE SHOCK’, A. Tofler, Szok przysztosci, PIW,
Warszawa 1998.

[...] ‘our world is DIFFERENT. Let us forget about the
old order. Let us forget about what we knew yesterday. It is the
revolutionary reality: 1.3 kilos of brain holds the key to real-
ity. Competitive advantage lies in being different. Differences
are increasingly the result of what people think, and not how
they are shaped the various institutions. Currently, only talent
makes capital starts to dance’. J. Ridderstrile, K. Nordstrom,
Funky biznes. Taniec talentu z kapitatem, Warszawa 2001.

3 Heraclitus of Ephesus, (‘Panta Rhei’), the most well-
known concept of change as a central element of the world
(everything flows), as Heraclitus described in the famous
phrase ‘you cannot enter twice into the same river, each time
for a different water flows in it’. http://pl.wikipedia.org/wiki/
Heraklit

What and how to prepare for predicted changes to
serve ourselves, our intentions, and not interfere
and become threats? What opportunities can arise
and how can we use them? It is therefore worth
mentioning that it will not be OURSELVES who
adapttothe environment, butratherthe environment
should be created (shaped) according to our will!
It is then even more reasonable to formulate even
more different questions concerning the future,
including: Does it relieve (change - author’s
footnote) individual organisations, and in this each
and every one of us, from thinking about what
might happen, what could happen? Is anticipating
the reality totally irrational? Seeking answers to
questions constructed this way and others including:
how to function? how to efficiently and effectively
operate under the conditions of change in the
modern, and above all, the future world?, which
can be the context of socio-military conflict? - all
of them must remain for every organisation, every
state and every one of us as basic questions. The
background for this type of discussion remains,
moreover and as usual, security, the conceptual
category in a comprehensive manner including
both existence, survival of the subject, as well as
amulti-sectoral implementation of its development
aspirations, and the development itself.

It may be assumed that analysis, evaluation and
diagnosis and forecasting the state, character and
dynamics of changes occurring in strategic thinking
processes about future security and, above all, for
a description of risks and forecasting diagnosed
challenges, meaning those significant events and
conditions in which a particular subject should
attempt to implement its plans, interests or even
goals, become main areas of interest for suitable
institutions appointed to deal with them. Among
these challenges, special attention should be paid
to the following, which may include all of the
areas (spheres, matters,...) of our lives,: political,
economic, military, informational (diplomatic),
social, scientific, ecological, cultural, religious,
and many more. Thus, the fate of individual nations
and countries, international organisations, etc. just
as the fate of the entire human civilisation can be,
and also should be, considered from the point of
view of the rationality of their responses to the
challenges faced, not only the already known and
described threats - as it frequently takes place.

Referring to the above-mentioned notations,
it can be assumed that modern humanity
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and civilisation, the human species and vast
communities, are located at a kind of crossroads
between civilisation and culture. This crossroads
is the need to decide on our future and ensuring
‘only’: our existence (survival) and desire (need?)
for development. This crossroads is, therefore,
also a choice made by each of us, and also for
any organisation and with respect to the thesis
that ‘today we are at a turning point of history,
and managers only react to an endless series
of random events. Before our times, to achieve
success (wealth?) in the future, there were two
paths to choose from: to be successful we need
to learn to live and work together in a group,
engage in innovative thinking, to create the future,
acquire competence, analytical, communicational,
diagnostic, prognostic, etc.... if we continue to
think only about ourselves,, we are unfortunately
destroying the unit**.

The ability to adapt systemic solutions to
new challenges emerging with our every move
has fundamental importance, from the point of
view of the formulation of their own strategy by
any organisation (any subject), both in terms of
realising that these processes actually occur or
may occur in the future, as well as taking a rational
position in relation to them. Thus emerges a new
design in the global geopolitical and geostrategic
system on which, to a large extent, will also depend
the security of the future world.

Theoretically, we can assume that futurology*
should serve all this, meaning the science

3 M. Kozub, Mysle¢ strategicznie o..., op. cit., p. 90.

35 Futurology (tac. futurus — future or: prognosis) is de-
fined very differently, and its predictions are often denied. It
is difficult to attempt to determine what this branch of science
really is. It could be argued that this is the future of sociol-
ogy, which in contrast to classical sociology examines society
from a dynamic perspective, rather than static. In other words,
it is focused on the study of processes in a specific period of
time (the future), but not universal, individual events (phe-
nomena). For social sciences, futurology is a ‘scenario (vari-
ants) generator’, which is used to penetrate the highlighted
issues for wider research areas. The most important and most
common method of ‘future research’ is primarily the analysis,
evaluation, diagnosis, and prognosis (projection) of past, pres-
ent and future events, based on observations of society, the
media and the separation of these so-called key trends (mega-
trends) intended for research and penetration. Another way
is using purely mathematical methods, such as probability
theory, and computer methods that are based on specific data,
to formulate concepts of the future. The term ‘futurology’ was
invented and introduced in 1943 by Ossip K. Flechtheim, but
the real activity of this science began only in 1962, when the

French government set up a ‘Year 1985’ group, which was
designed to obtain information about the future of the coun-
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researching the future. It should be kept in mind
that the very essence of this term does not mean
reading the tea leaves or is not some branch of
foretelling or even the effect of human fantasy
(science fiction). It is estimated, however, that
the work carried out in this analysis, evaluation
and diagnosis of past events, and also predicting
the future, very often relies on guessing or using
simple extrapolation. Thus, it is believed that it
would be much more effective to carry out such
a project under the banner of ‘strategic studies
on future security’, which have been based on
interdisciplinary analyses and evaluations and also
diagnoses and forecasts of events, phenomena, as
wellas, and perhaps primarily, processes, carried out
using both ‘old” and modern research techniques,
such as foresight*®, which today is already one of
the popular methods of research dealing with the
collection and processing of diverse knowledge
about the future. Since this method can deal with
aspects of forecasting (designing) the future’,
among other thingss, the development of country,
region, enterprise, bearing in mind that each
organisation willing to develop must have its own
strategy, it can be assumed even more strongly that
that it is the strategy (the concept of simultaneous
thought and action in achieving the anticipated
vision) which authorises us to enter into the area
of the so-called organisation’s security structure
or strategic thinking about its future security and,
consequently, the future security studies.

try. http://pl.wikipedia.org/wiki/Futurologia, but we must re-
member that in the literature there are two concepts, namely:
‘futurology’ and ‘futuristics’. While the first has already been
explained thoroughly, so that it is, in a range, a kind of knowl-
edge about the future and how to handle it, futuristics make
(set) an attempt to apply knowledge about the future (its secu-
rity) in the practice of social life (related to security aspects!)
but also the economy. M. Kozub, Studia strategicznie o...,
op. cit., p.74.

3¢ Foresight — describes the process of group thinking
about the future, taking into consideration the influence of de-
cisions made by ourselves ‘on the road’ on the course of events.
quote from: M. Kleiber, Nauczmy si¢ poznawaé przysztosé,
Dziennik Gazeta Prawna no. 55 (3193), 19.03.2012.

3¢, foreseeing the future is the art of prognosing first
of all the impossible things, then eliminating all the phenom-
ena which should not occur from the point of view of logic.
As Sherlock Holmes stated, if you eliminate the impossible,
whatever stays, no matter how barely possible it might seem,
must be the truth’, but also ‘... it might actually happen that
some leader will do something extremely stupid or extraordi-
nary. This is why foreseeing remote phenomena, on which de-
cisions of individual people do not have that big an influence,
is easy...”. G. Friedman, Nastgpna dekada. Gdzie bylismy i do-
kagd zmierzamy, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2012.
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In many science fiction books and articles
both possible, but also ridiculous, predictions
(visions) can be found, as well as predictions
for the coming years and decades®®. They cover
both holidays on Mars, as well as finding ways to
combat any diseases, ‘we are witnessing a radical
acceleration of technology in which the driving
force is, among others, computing and electronics,
molecular biology, genetics, nanotechnology®
and biotechnology*. Behind this growth rate,
however, comes new information processing
capabilities required in other areas of science and
technology*'. It should be remembered all the more
that the projected vision of security will probably
bring many surprises, as well as troublesome gaps.
We are not able to anticipate all the discoveries
and inventions that may be affecting the strategic,
but also the regional, security environment and,
as a result, the possible nature of future conflict
(crises). This opinion is one of the main conclusions
of the research carried out on the evaluation of the

38 “‘Disposing of the forecast for the whole century, one
can go back to the beginning of the scenario and foresee the
coming decade. Ten years is a period long enough for big-
ger, impersonal forces to play their part, while it is also short
enough for individual decisions not to be able to shape the
view of events. Decade is the moment of clash between history
and politics, in which the latter still influences the former’,
but also ‘...decade is the period in which some events, losing
their importance in the face of tenths of years, here and now,
in this shorter period of time, might deeply influence us and
also decide on the choice of path on which we go towards the
Sfuture’. Ibidem.

3 Nanotechnologies, is the general name for the whole
set of techniques and means of creating different structures
with nanometric sizes (from 0.1 to 100 nanometres), mean-
ing the level of individual atoms and molecules. Nowadays,
it is a very trendy and promising branch of materials science,
very often it is also used as a keyword and people try to de-
scribe almost every research concerning materials technol-
ogy using it. http://pl.wikipedia.org/wiki/Nanotechnologia.
‘Nanotechnologies gave us tools to play with elementary
bricks of nature - atoms and molecules. Everything is built
from them and the possibilities of creating new things seem
unlimited’Horst Stormer, Nobel Prize laureate in Physics for
discovery of a new form of quantum fluid with fractionally
charged excitations, own footnote, http://pl.wikipedia.org/
wiki/Horst_St%C3%.

40 Biotechnology, discipline of technical sciences using
biological processes on an industrial scale. Biotechnology
means usage of technology, using biological systems, live or-
ganisms or its parts to create or modify products or processes
for particular use. Contemporary biotechnology is often asso-
ciated with the use of genetically modified organisms (GMOs),
such as Escherichia coli or yeast for the production of Insulin
or antibiotics. http://pl.wikipedia.org/wiki/Biotechnologia

4UE. Bendyk, Prognozy na jutro i pojutrze. Globalne
przyspieszenie, ‘Polityka’ 2008, no 1.

security aspects of the strategic environment of
the 20th century. This period should be even more
convincing concerning the need for a different
approach to trying to create a forecast (prediction,
projection) of aspects of the security environment
in the twenty-first century and, in more detail, by
the end of its second (third) decade. It is estimated
that it is this time frame in which there is a major
civilisational change in our society, measured both
in technological, as well as political, social and
cultural terms. It is also the progress in technology
and also in the manufacturing, processing and
transmission of information which has made it
possible for us, the people, to have a completely
new quality of life and working conditions.
With broad technical progress and technological
development*, as well as exchange of information
reaching globally, countries that have not had
access to the achievements in the field of advanced
technology, have also started to benefit. The
modern world is increasingly entering a period
of radical technological development, and the
main ‘factors’ that drive this race are: computer
science and electronics, molecular biology and
genetics and nanotechnology. Progress drives
progress, there are more and more new solutions,
and the space in which we live becomes more and
more complicated. The world is entering an era
in which even the most extreme scenarios of its
development have become increasingly possible.
Many of them cannot yet be imagined, even today,
since we do not have right words to describe them,
but key factors determining the possibilities are:
technology, demography and climate®.

The aspects of professional strategic studies
on future security are also the institutional
infrastructure, which means having bases
(institutions) adequately prepared physically,
organisationally and intellectually, capable of high
efficiency. Therefore, attention should be paid to
the fact that we should already take the ‘fight’
today to various contemporary harmful myths and

42 «

[...] technology reduced the gap between people liv-
ing in different parts of the world. More affairs, taking place
across the globe, are important to us. Our world has expand-
ed, they say. The flood of information is inevitable. We can-
not explore everything that the network brings us. We have
to learn to surf on it. And this activity is inevitably associ-
ated with staying on the surface’, P. Gorecki, Mozg w sieci,
‘Newsweek Polska’ 2008, no 34.

4 R. Hammond, The World in 2030, Plastics Europe
2008.
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deficiencies in knowledge which are occurring.
By attempting to answer the question in the title,
it can be assumed that, contrary to some notion,
often not adequately treating security and referring
not just to the present, but also the future, should
be our need, necessity, duty, and not a privilege
or possibility. The more it should become an
existential need for each of us, in order to not only
raise the level of our knowledge in this area, but
above all to increase the ability to learn (obtain
wisdom) from it, conducting rational studies
(analysis, evaluation, diagnosis), and thus getting
the ability to draw orderly justified conclusions
from the past, in the context of ‘shaping’ the future
security and, thus, creating a ‘security structure
of the future’, mainly to serve our successors, the
future generations*.

Synthesising content concerning strategic
security studies should emphasise their future
qualitative change at the turn of the first and second
decades of the twenty-first century, in relation to an
earlier period. It is from that time that the concept of
the state of the strategic security environment does
not apply to describing them, neither their place
nor role in the community. Classic interpretation
of the concepts of ‘peace’ and ‘war’ are also not
enough today.

Modern humanity must learn to cope with the
ever-changing security environment, the strategic
security environment, which is no longer something
black-and-white, regardless of whether we think
about global (regional) security or national (local)
security or even personal safety. It will be just
security that will concern all of us, and also the
future generations, for which forever and ever we
should pursue.

4 < visions of the future are important, maybe even the
most important criteria when it comes to decision-making hic
et nunc. This opinion should be strengthened, especially with-
in circles of younger generations, so that they will become
fascinated by the past to a smaller extent, and rather follow
current decisions in the context of what there was (what hap-
pened; this mostly concerns Polish society, which devotes so
much attention and effort contemplating the past, especially
its martyrological current and quarrels about it - own foot-
note), but in a perspective of what can be (what will be)’ quote
from: A. Kuklinski, Mysli i rozwazania nad przyszitoscig, [in:]
A. Karpinski, Co warto wiedzie¢..., op. cit., p. 27, This pro-
cess cannot be limited to short- or medium-term prognosis
(4 or 5 years is the period of ‘functioning’ of government, par-
liament), but should apply to long-term forecasts (20-30 years).
In sociology, such a timeframe is considered the most effective
- it enables verification of assumptions. Own footnote.
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