Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Nowa energia z wiatru

Jak ksztattowad polski rynek ottshore?

orska energetyka wiatrowa to obecnie jedna z najbardziej perspektywicznych

drég zielonej transformacji energetycznej dla Polski. Jak sprosta¢ ambitnym
planom rozwoju MEW? Jakimi podqza¢ szlakami? Przeglgd praktyk realizowanych
przez europejskich liderow rynku oraz dziaton juz podejmowanych przez polskie
instytucje, jak ARP S.A., wskazujq na kierunki rozwoju MEW w naszym kraju.

Z pewnoscig warto obecnie czerpac
z doswiadczen krajow, w ktérych offsho-
re od lat rozwija sie najbardziej harmonij-
nie, zarazem majgc na uwadze specy-
fike polskiego rynku. Ten moze stac sie
istotnym elementem morskiej energetyki
wiatrowej w rejonie Morza Battyckiego.
By tak sie jednak stato, nalezy sprostac
kilku kluczowym wyzwaniom. Zalicza
sie do nich utworzenie stabilnych tan-
cuchow dostaw, przygotowanie odpo-
wiednich podstaw legislacyjnych, czy
stworzenie mechanizméw wsparcia dla
realizowanych inwestycji. To wszystko
pozwoli w petni wykorzysta¢ potencjat
local content.

Spojrzenie na doswiadczenia kra-
jow zachodnich, ktére rozwijaty morskg
energetyke wiatrowa, pokazuje, jakie
zadania sg priorytetowe w kontekscie
rozwoju offshore. Przede wszystkim na-
lezy umiejetnie prowadzi¢ pilotazowe
projekty w sektorze MEW. Jak wynika
z dodwiadczen liderdw rynku takich jak
Wielka Brytania i Niemcy, stworzenie
pierwszej infrastruktury w danym regio-
nie z zasady utatwia realizacje dalszych
inwestycji, w tym pozyskiwanie inwe-

storow. Na tym polega kolejne zadanie -
zachecanie liderow rynku globalnego do
aktywnosci w regionie, w ktorym MEW
sie rozwija. Tak, aby owi liderzy wspierali
lokalne firmy i mogli przekazywac swoje
know-how. Wreszcie, kluczowe znacze-
nie majg mechanizmy wsparcia (przede
wszystkim ze strony instytucji panstwo-
wych) dla przedsiebiorstw wchodzgcych
na rynek morskiej energetyki wiatrowej.
Dotyczy to tak firm z wczesniejszym do-

trowych. Wykonawcy projektow w sek-
torze offshore sg tam zobligowani do
spetnienia okreslonych standardow
w kazdej fazie realizowanej inwestyciji.
Nad wszystkim czuwa Federalna
Agencja Morska i Hydrograficzna. Przy
czym rozne etapy projektu mogg by¢
oceniane przez niezalezne od siebie
jednostki certyfikujgce. Ten proces
zapewnia spojnos¢ i bezpieczng
realizacje projektow MEW.

, Cel, do ktérego dazy ARP S.A., jest jasny. Polskie
przedsiebiorstwa majg sta¢ sie waznymi graczami
w globalnych tancuchach dostaw

Swiadczeniem w sektorach pokrewnych
(jak lgdowa energetyka wiatrowa, prze-
myst stoczniowy, czy produkcja wielko-
gabarytowych konstrukciji stalowych), jak
i nowych innowacyjnych przedsigbiorstw.

Istotna jest kwestia legislacji i odpo-
wiedniej organizacji rozwoju MEW. Tu
przyktadem mogg by¢ Niemcy, gdzie
wprowadzono odpowiednie normy do-
tyczgce certyfikacji morskich farm wia-

Przyktad dunski wskazuje na praktyki
zwigzane z promowaniem local content.
Rozwoj morskiej energetyki wiatrowe;j
w tym kraju opiera sie na dwoch fun-
damentach. Po pierwsze, to podmioty
o dunskim kapitale sg generalnymi ope-
ratorami i wykonawcami inwestycji. Po
drugie, przy realizacji projektow ktadzie
sie nacisk na ich wptyw na $rodowisko
oraz lokalne spotecznoéci. Dobro lokal-



ne nierzadko jest przedktadane ponad
profity ptyngce z MEW. Przy tym co cie-
kawe, zgodnie z tamtejszg ustawa o pro-
mocji energetyki odnawialnej wiasciciele
morskich farm wiatrowych zlokalizowa-
nych w odlegtosci mniejszej niz 16 km
od linii brzegowej - sg zobligowani do
zaoferowania 20% udziatow we wtasno-
Sci farm wiatrowych, lokalnym miesz-
kancom.

Inny lider europejskiego sektora of-
fshore to Wielka Brytania. Brytyjczycy
rozpoczynali budowe tancucha dostaw
do MEW, startujgc z niemal zerowego
putapu. Tymczasem obecnie udziat lo-
cal content w inwestycjach realizowa-
nych w Wielkiej Brytanii to 50%. Poma-
gajg w tym tworzone przez Brytyjczykow
systemy wsparcia, a takze fakt, ze wie-
le firm z brytyjskiego fancucha dostaw
W znacznej mierze wywodzi si¢ z sekto-
ra ropy i gazu.

Jak w kontekscie europejskiego kra-
jobrazu offshore przedstawiajg sie pol-
skie doswiadczenia z MEW? Szansa
rozwojowa jaka ptynie dla Polski i local
content z sektora morskiej energii wia-
trowej, zostata dostrzezona przez bu-
dujgcych potencjat rodzimego offsho-
re. Agencja Rozwoju Przemystu S.A. by
tworzy¢ efektywne srodowisko rozwoju
dla polskiego przemystu w kontekscie
MEW, podjeta konkretne dziatania.

Polegaty one na konsolidaciji spotek
podlegtych ARP S.A. dziatajgcych na
rynku stoczniowym oraz offshore. Tym
sposobem w wyniku integracji spotek
Stocznia Gdansk, GSG Towers, Baltic
Operator i Energomontaz Pétnoc Gdy-
nia (EPG) powstat nowy podmiot - Gru-
pa Przemystowa Baltic (GPB). To ma
w zamierzeniu doprowadzi¢ do realizaci
jednego z kluczowych celdw, jakie sta-
wia przed sobg ARP S.A. - wzmocnienia
tancucha dostaw w celu maksymalizacii
udziatu local content w kolejnych fazach
rozwoju MEW w Polsce.

W ramach Grupy Kapitatowej ARP
przeprowadzono analize mozliwosci i na-
kfaddw potrzebnych do zaistnienia w no-
wych obszarach tancucha dostaw. Jak
sie okazato, wykorzystanie kompetencii

Grupy Przemystowej Baltic w produkgii
wiez dla ladowej energetyki wiatrowe;
oraz unikatowej lokalizacji spotki moze
pozwoli¢ na efektywng produkcje wiez
dla MEW. Warto doda¢, ze poprzez swo-
ja spotke-corke - Energomontaz Potnoc
Gdynia - GPB juz obecnie uczestniczy
w fancuchu dostaw dla MEW i ekspor-
tuje swoje produkty za granice.

Cel do ktorego dazy ARP S.A,, jest
jasny. Polskie przedsiebiorstwa majg
sta¢ sie waznymi graczami w global-
nych tancuchach dostaw. Dlatego ARP
S.A. promuje takze ideg, wedle ktorej
wsparcie dla poszczegdlnych inwesty-
cji w ramach morskiej energetyki wiatro-
wej powinno by¢ uzalezniane od udziatu
krajowych przedsiebiorstw w tancuchu
dostaw oraz wptywu realizowanych in-
westycji na spotecznos¢ lokalna.

Miedzy innymi do realizacji tej idei
odnosi sie porozumienie sektorowe na
rzecz rozwoju MEW w Polsce. Podpi-
sane zostato we wrzesniu 2021 r. przez
ok. 200 réznych podmiotow bizneso-
wych i administracyjnych. Wedle jego
zatozen w polskiej strefie Morza Battyc-
kiego do 2030 r. bedzie zainstalowana
infrastruktura zdolna wytworzy¢ 5,9
gigawata energii. Zas do 2040 r. ma
ona wytwarzac juz 11 GW energii. Przy
czym udziat local content w pierwszej
przedaukcyjnej fazie ma wynie$¢ mini-
mum 20-30%, natomiast w drugiej, au-
keyjnej fazie, minimum 45%.

Te rozwigzania majg pomoc w za-
bezpieczeniu interesow polskich firm.
W zamysle wspomogg takze stymulacje
lokalnej gospodarki oraz pozwolg w petni
wykorzysta¢ potencjat drzemigcy w Pol-
sce. Ten zas$ jest ogromny. Wedle pro-
gnoz zawartych w porozumieniu sekto-
rowym warto$¢ eksportu z sektora MEW
wyniesie 2 mid zt do 2030 . iaz 5 mid zt
do 2040 r. Zatrudnienie (bezposrednie
oraz posrednie) ma z kolei wynies¢
minimum 30 tys. os6b do 2030 r. i 60
tys. do 2040 r. Czerpigc z dobrych wzor-
cow i tworzgc wtasng unikalng sciezke
rozwoju, w perspektywie dwaéch dekad
mozemy sie wiec sta¢ prawdziwym eu-
ropejskim liderem sektora offshore. O




