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W celu w³aœci we go przy go to wa nia do sku te cz ne go i rze te l ne go wy ko ny wa -
nia sta wia nych za dañ pro gram szko le nia rea li zo wa ny jest w fo r mie za jêæ teo re -
ty cz nych, pra kty cz nych, obo zów, spra w dzia nów i za wo dów orga ni zo wa nych
w ra mach fo r ma cji oraz we wspó³pra cy z in ny mi jed no stka mi i fo r ma cja mi (Mi -
ni ste r stwo Spraw We wnê trz nych, Mi ni ste r stwo Ob ro ny Na ro do wej, Mi ni ste r -
stwo Spraw Za gra ni cz nych, Agen cja Bez pie cze ñ stwa We wnê trz ne go), a ponad -
to z zew nê trz ny mi orga ni za cja mi, in sty tu cja mi, fi r ma mi czy oso ba mi, rów nie¿
spo za fo r ma cji umun du ro wa nych, spe³niaj¹cymi wy mo gi i daj¹cymi rê ko j miê
za cho wa nia ta je mni cy s³u¿ bo wej i pa ñ stwo wej.

Pod staw¹ efe kty w ne go szko le nia jest od po wied nie przy go to wa nie fun kcjo na -
riu szy w ra mach tre nin gu obe j muj¹cego fi zy cz ne kszta³to wa nie cech psy chomo -

Ró ¿ no rod noœæ i spe cy fi ka za dañ rea li zo wa nych przez fun kcjo na riu szy fo r -

ma cji po li cy j nych prze zna czo nych do bez po œred niej ochro ny osób za wa r -

tych w za kre sie obo wi¹zków, wy ma ga naj wy ¿sze go po zio mu wie dzy

i u mie jêt no œci za wo do wych oraz wy so kie go po zio mu cech psy chomo tory -

cz nych. Osi¹gniê cie tych umie jê t no œci wy ma ga co naj mniej dwóch lat in -

ten syw ne go szko le nia o ró ¿ nym zró¿ ni co wa niu, a ta k ¿e od po wied nie go

nak³adu œro d ków fi nan so wych. W pe³ni wy szko le ni fun kcjo na riu sze sta no -

wi¹ za ple cze ka dro we dla ist niej¹cych grup ochron nych naj wa¿ nie j szych

osób w pa ñ stwie oraz wi zy tuj¹cych nasz kraj przed sta wi cie li in nych kra jów. 

Sta no wi¹ wi zy tów kê fo r ma cji za rów no w kra ju, jak i na are nie miê dzy naro -

do wej. S¹ wzo rem dla m³odej ka dry fo r ma cji i dla te go po win ni cha ra kte -

ryzo waæ siê od po wied nim wy szko le niem i spra w no œci¹, wiedz¹, ku l tur¹

oso bist¹, a ta k ¿e umie jê t no œci¹ od po wied nie go za cho wa nia siê w ró ¿ nych

sy tu a cjach w cza sie re a li za cji za dañ ochron nych.

S³owa klu czo we: bezpieczeñstwo, zagro¿enie, funkcjonariusz, szkolenie,

metodyka, dzia³ania wojenne.
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tory cz nych fun kcjo na riu szy, ta kich jak wy trzy ma³oœæ, si³a, szy b koœæ, a ta k ¿e gi b -
koœæ, ela sty cz noœæ oraz zwin noœæ i ko or dy na cja ru cho wa. Ce chy te tworz¹
spra w no œciow¹ bazê wyj œciow¹ fun kcjo na riu szy przy datn¹ do prze pro wa dze nia
in nych form szko le nia o cha ra kte rze spe cjali sty cz nym.

Do szko leñ spe cjali sty cz nych po dzie lo nych wie lo eta po wo: od pod sta wo we go, 
po przez za awan so wa ne do wy so ko kwa lifi kowa ne go pod wzglê dem za kre su,
z³o¿o no œci i po zio mu za awan so wa nia szko lo nych, mo ¿ na za li czyæ ta k ¿e szko le -
nia za sad ni cze i uzu pe³niaj¹ce. Pie r wsze od by waj¹ siê sy ste maty cz nie, dru gie
w za le ¿ no œci od zapo trze bo wa nia, se zo no wo i do ra Ÿ nie.

Do szko leñ za sad ni czych za li cza my: szko le nie z za kre su sztuk i spo r tów wa l -
ki, strze le c kie go, ta kty ki ochron nej, ta kty ki ja z dy sa mo cho dem, piro tech ni cz ne,
³¹czno œci, ratow niczo -medy cz ne oraz pod staw pra wnych. Na to miast uzu pe³ nia -
j¹ce, to: jê zy ko we, wod ne, wy so ko œcio we, spa do chro no we, je Ÿ dzie c kie, œnie ¿no-
 lo do we oraz z pro to ko³u dyp loma tycz ne go.

Kry te ria do bo ru fun kcjo na riu szy do szko leñ spe cjali sty cz nych w ob li czu co -
raz trud nie j szych za dañ s³u¿ bo wych oraz rosn¹cych i sta le ewo lu uj¹cych za gro -
¿eñ krajo we go i œwia to we go bez pie cze ñ stwa, de te r mi nuj¹ do sta wia nia im wy so -
kich wy ma gañ.

Ca³y tok szko le nia ukie run ko wa ny jest na osi¹gniê cie jak naj wy ¿szej fo r my
w dzia³aniach ta kty cz nych1. Wy so ki po ziom przy go to wa nia w ta kich dys cy p li -
nach, jak: przy go to wa nie ogól nofi zy cz ne, umie jê t no œci strze le c kie, spe cja li sty -
czne (nur ko wa nie, al pi nizm, spado chro nia r stwo, ta kty ka ja z dy sa mo cho dem
itp.), te ch ni ka w wa l ce bez po œred niej, maj¹ na celu osi¹gniê cie ma ksy ma l nie wy -
so kie go po zio mu w ta kty ce dzia³añ ochron nych. S¹ to fi la ry, na któ rych opie ra
siê wie dza i mo ¿ li wo œci ta kty cz ne gru py ochron nej2. 

Szko le nie takty czno- strze lec kie przy go to wu je fun kcjo na riu szy do pe³nie nia 
s³u¿by pod czas za bez pie cze nia pla có wek dyp loma ty cz nych w re jo nie dzia³añ
wo jen nych. Za wie ra sze reg za gad nieñ i æwi czeñ, któ re wy po sa ¿aj¹ fun kcjo na -
riu szy w nie zbêd ny za sób wie dzy, umie jê t no œci oraz na wy ki po zwa laj¹ce im
wy ko ny waæ za da nia s³u¿ bo we na naj wy ¿szym po zio mie. Jed na k ¿e zdo by ta wie -
dza fa cho wa nie jest je dy nym wa run kiem do pu sz czaj¹cym ucze st ni ka ku r su do
wy ja z du w stre fê dzia³añ wo j ny. Otó¿ nie mniej wa ¿ ne s¹ ce chy oso bo wo œcio we
kan dy da ta, gdzie oso by zbyt agre sy w ne czy nad pobu d li we zo staj¹ z góry wy eli -
mino wa ne.

Wie dza oraz przy go to wa nie za wo do we ka dry do wó d czej ma wp³yw na rea li zo -
wa nie pro ce su szko le nia i w³aœci we jego ukie run ko wa nie. Dla te go te¿ or ga ni za cja 
oraz kie ro wa nie od dzia³ami szko le nia na le ¿y po wie rzaæ ofi ce rom, któ rzy maj¹
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1  Por. Ja³oszy ñ ski K.: Wy bra ne pro ble my szko le nia si³ prze ciwdy wersy j nych, [w:] W³aœci wo œci
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2  Por. Ja³oszy ñ ski K.: Pod od dzia³ anty terro rysty cz ny – uz bro je nie i wy po sa ¿e nie, Cen trum
Kszta³ce nia Spe cjali stycz ne go „Ban Lex”, Wa r sza wa 2001, s. 28.



od po wied ni sta¿ pra cy w s³u¿ bie oraz pre dy spo zy cje do kie ro wa nia ze spo³ami
lu dz ki mi3.

Fun kcjo na riu sze kie ro wa ni do wy ko ny wa nia za dañ ochron nych w pla ców -
kach dyp loma ty cz nych zna j duj¹cych siê w stre fach dzia³añ wo jen nych lub o du -
¿ym za gro ¿e niu ter rory sty cz nym od by waj¹ tzw. „kurs wo jen ny”. Ce lem ku r su
wo jen ne go jest wy po sa ¿e nie ka ¿ de go fun kcjo na riu sza w nie zbêd ny za sób wie dzy
za rów no teo re ty cz nej, jak i pra kty cz nej w za kre sie ra dze nia so bie w sy tu a cjach
kry zy so wych pod czas wy ko ny wa nia za dañ w pla ców kach dyp loma ty cz nych znaj -
duj¹cych siê w stre fie dzia³añ wo jen nych, a ponad to wy kszta³ce nia pod sta wo -
wych umie jê t no œci pro wa dze nia dzia³añ ochron nych, w tym ochro ny obie któw
i ochro ny per so ne lu dyp loma tycz ne go. 

Eks per ci ochro ny re a li zuj¹cy za da nia w stre fach dzia³añ wo jen nych4 mog¹ li -
czyæ w sy tu a cjach szcze gó l nych na wspa r cie jed no stek si³ so ju sz ni czych. Naj le p -
szym przyk³adem jest MEDEVAC (Trans port Me dy cz ny) czy QRF (Si³y Szy b -
kie go Re a go wa nia) w za le ¿ no œci od sy tu a cji geo poli ty cz nej da ne go kra ju mog¹
byæ to si³y koa li cy j ne b¹dŸ si³y szy b kie go re a go wa nia kra ju przy j muj¹cego. Dla -
te go te¿ nie zmie r nie wa ¿ nym ele men tem szko le nia spe cjali stycz ne go s¹ pro ce du -
ry prze wi dzia ne dla wez wa nia wspa r cia ta kty cz ne go i me dy cz ne go si³ ze w nê trz -
nych. Wo bec po wy ¿sze go ka ¿ dy z fun kcjo na riu szy zo bo wi¹zany jest znaæ za sa dy
re a go wa nia w jê zy ku an gie l skim gwa ran tuj¹cym pe³ne zro zu mie nie i sprawn¹
ko o pe ra cjê. 

Pod czas ku r su rea li zo wa ne s¹ za jê cia takty czno- strze lec kie, wa l ki wrêcz, szko -
le nia piro tech ni cz ne, ja z da sa mo cho dem opan ce rzo nym oraz szko le nia para me -
dy cz ne pro wa dzo ne przez wy kwa lifi ko wan¹ ka drê in stru ktorsk¹, któ ra do œwia d -
cze nie zdo by wa³a pod czas re a li za cji za dañ w stre fach dzia³añ wo jen nych.

Blo ki te ma ty cz ne, za rów no ta kty cz ny, jak i strze le cki po dzie lo ne s¹ w taki
spo sób, aby ka ¿ dy z fun kcjo na riu szy, nie za le ¿ nie od do œwia d cze nia i na by tych
ju¿ umie jê t no œci, po tra fi³ zre a li zo waæ po sta wio ne mu za da nia szko le nio we, od
„naj³atwie j sze go do naj trud niej sze go”. 

Po za ko ñ cze niu szko le nia z za kre su ta kty ki fun kcjo na riu sze po win ni znaæ
spe cy fi kê za dañ ochron nych rea li zo wa nych w stre fach dzia³añ wo jen nych. Prze -
de wszy stkim rolê i za da nia ochro ny bez po œred niej, od po wied nie szy ki ochron ne 
oraz za da nia po szcze gó l nych fun kcjo na riu szy w szy kach ochron nych (pie szych
i w ko lu m nie sa mo cho do wej), jak rów nie¿ po win ni po tra fiæ do sto so waæ szyk
ochron ny do za ist nia³ej sy tu a cji pod czas re a li za cji za dañ, umieæ w³aœci wie re a go -
waæ w sy tu a cjach szcze gó l nych (np. pod czas ata ku, ostrza³u arty lery j skie go itp.)
oraz ta kty cz nie prze mie sz czaæ siê w szy ku pie szym oraz w ko lu m nie sa mo cho do -
wej gru py ochron nej. Fun kcjo na riusz musi po tra fiæ bez pie cz nie pos³ugi waæ siê
bro ni¹ paln¹ indy widu a l nie oraz pod czas wy ko ny wa nia za dañ ochron nych w zes -
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po³ach wie lo oso bo wych, sa mo dzie l nie skon fi gu ro waæ oporz¹dze nie w za le ¿ no œci 
od rea li zo wa nych za dañ oraz pos³ugi waæ siê ko m pa sem, map¹ to po gra ficzn¹ oraz 
urz¹dze nia mi nawi gacy j ny mi. 

Po za ko ñ cze niu szko le nia z za kre su strze le c kie go fun kcjo na riusz po wi nien
znaæ bu do wê i za sa dê dzia³ania wy bra nych jed no stek bro ni pa l nej wyko rzy sty -
wa nej w stre fach dzia³añ wo jen nych, znaæ oraz po tra fiæ skon fi gu ro waæ, w za le ¿ -
no œci od wy ko ny wa nych za dañ, pod sta wo we os³ony ba li sty cz ne, jak rów nie¿
umieæ przy j mo waæ po sta wy strze le c kie. Ponad to po wi nien bez pie cz nie pos³ugi -
waæ siê bro ni¹ paln¹ pod czas od by wa nia strze lañ indy widu a l nych oraz w ze s -
po³ach wie lo oso bo wych, po tra fiæ spra w nie pos³ugi waæ siê bro ni¹ pod czas po ru -
sza nia siê ko lumn¹ po ja z dów oraz efe kty w nie pos³ugi waæ siê bro ni¹ paln¹
w wa run kach ogra ni czo nej wi do cz no œci.

Szko le nie roz po czy na siê wyk³ada mi na te mat za sad bez pie cz ne go ob cho dze -
nia siê z bro ni¹ paln¹ pod czas za jêæ z jej wy ko rzy sta niem. Na stê p nie, pod czas
wyk³adów fun kcjo na riu szom prze ka zy wa na jest wie dza na te mat da ne go re gio -
nu, w któ rym bêd¹ wy ko ny wa li za da nia, a ponad to do ko nu je siê cha ra kte ry styki
zna j duj¹cych siê w nich pol skich pla có wek dyp loma ty cz nych. Jako ma te ria³
pogl¹dowy pre zen to wa ne s¹ zdjê cia, fi l my oraz pla ny miast, bu dyn ków i tras
prze ja z dów. W za jê ciach wy ko rzy stu je siê wie dzê fun kcjo na riu szy, któ rzy po -
wró ci li z wy ko ny wa nia za dañ w tych re gio nach œwia ta i po sia daj¹ aktu aln¹ wie -
dzê na te mat obe cnej sy tu a cji za rów no po li ty cz nej, jak i mi li ta r nej. Pod czas pro -
wa dze nia za jêæ ta kty cz nych, za da nia oraz wa rian ty dzia³añ ochron nych maj¹
prze de wszy stkim na uczyæ fun kcjo na riu szy na wy ków in styn ktow ne go, od ru cho -
we go dzia³ania. Sze reg z nich ma za za da nie wy mu siæ na fun kcjo na riu szach
umie jê t ne za cho wa nie siê w sy tu a cjach szcze gó l nych, np. w przy pa d ku œmie r ci
do wó d cy gru py ochron nej pod czas wy ko ny wa nia za da nia i zwi¹za ne go z tym
prze jê cia do wo dze nia, a w kon se k wen cji – do wo dze nia po zo sta³ymi fun kcjo -
nariu sza mi ze spo³u w re jo nie za gro ¿e nia (ata ku). Dziê ki do œwia d cze niu in stru k -
to rów, za jê cia w oœro d ku szko le nio wym mo ¿ na prze pro wa dziæ w wa run kach bar -
dzo zbli ¿o nych do re a l nych. Sy tu a cje ta kty cz ne mo ¿ na roz wi¹zy waæ na sze reg
ró ¿ nych spo so bów, za cho wuj¹c pod sta wo we za sa dy takty czno- strze lec kie, któ re
fun kcjo na riu sze na by waj¹ pod czas ku r su. Du¿e zna cze nie ma umie jê t noœæ wy ko -
ny wa nia za dañ na ró ¿ nych sta no wi skach, ta kich jak do wó d ca, kie ro w ca czy ope -
ra tor ka ra bi nu ma szy no we go, czy li tzw. zmien noœæ fun kcji, po nie wa¿ oprócz re a -
li za cji za dañ ochron nych wo bec per so ne lu dyp loma tycz ne go, pe³nio na jest ta k ¿e
s³u¿ba ochro ny pla ców ki. Po sia da nie tych umie jê t no œci przez fun kcjo na riu sza
ma bar dzo du¿y wp³yw pod czas do bo ru sk³adu ze spo³u ochron ne go przez do wód cê 
do wy ko na nia okre œlo ne go za da nia.

Za jê cia strze le c kie po zwa laj¹ za po znaæ fun kcjo na riu szy z bu dow¹ i za sa da mi
dzia³ania ró ¿ nych ro dza jów bro ni pa l nej, któ re s¹ wyko rzy sty wa ne w stre fach5
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dzia³añ wo jen nych oraz z ich obs³ug¹. Strze la nia pro wa dzo ne s¹ za rów no z po zy -
cji sta ty cz nej, jak i w ma r szu, a ta k ¿e pod czas prze mie sz cza nia siê gru py ochron -
nej po ja z da mi opan ce rzo ny mi, np. pod czas ze r wa nia kon ta ktu og nio we go z prze -
ciw ni kiem czy ewa ku a cji VI P -a do mie j s ca bez pie cz ne go. W cza sie za jêæ zwra ca
siê uwa gê na prze strze ga nie okre œlo nych wa run ków bez pie cze ñ stwa.

Ka ¿ dy z fun kcjo na riu szy musi mieæ œwia do moœæ, i¿ sprzêt indy widu al ne go
wy po sa ¿e nia (broñ oso bi sta oraz sprzêt prze wi dzia ny do u¿y cia w sy tu a cji bez po -
œred nie go za gro ¿e nia) musi byæ w ci¹g³ej go to wo œci, ta k ¿e dba³oœæ o jego kon se r -
wa cjê oraz przy da t noœæ w u¿y ciu spo czy wa wy³¹cz nie na eks per cie ochro ny.
Z uwa gi na ciê ¿ kie wa run ki kli ma ty cz ne w kra jach pe³nie nia s³u¿by, sprzêt ten
wy ma ga szcze gó l nej uwa gi, aby w ka ¿ dej chwi li po zo sta³ spra w ny i nie za wod ny. 

Pod czas szko le nia para medy cz ne go ucze st ni cy ku r su na by waj¹ wie dzê
i umie jê t no œci w za kre sie udzie la nia do ra Ÿ nej pie r wszej po mo cy przed le ka r skiej.
In stru kto rzy zwra caj¹ uwa gê prze de wszy stkim na umie jê t noœæ dzia³ania w gru -
pie, prze wo dze nia jej, oraz na umie jê t no œci takty czno- strze lec kie fun kcjo na riu -
szy pod czas wy ko ny wa nia pro ce dur para me dy cz nych. 

Pod staw¹ za li cze nia ku r su s¹ zgry waj¹ce za jê cia takty czno- strze lec kie, pod -
czas któ rych fun kcjo na riu sze ucze st nicz¹cy w ku r sie wy ko rzy stuj¹ na byt¹ wie -
dzê i umie jê t no œci w roz wi¹zy wa niu za dañ ta kty cz nych, któ re zo stan¹ przed
nimi po sta wio ne. O po my œl nym uko ñ cze niu ku r su de cy du je wie le czyn ni ków,
w tym m.in. spe³nie nie przez ucze st ni ka wy ma ga nych norm, po sia da nie przez nich
od po wied nich cech oso bo wo œci, tj. umie jê t noœæ dzia³ania w ze spo le, umie jê t noœæ
po dej mo wa nia de cy zji, szcze gó l nie w sy tu a cjach za gro ¿e nia, jak i po sia da nie pre -
dy spo zy cji psy chofi zy cz nych, a ta k ¿e ko le ¿e ñ stwo. Ma to ogro m ne zna cze nie
pod czas wy ko ny wa nia za dañ w tak szcze gó l nie trud nych wa run kach6.

Kon klu duj¹c, na le ¿y za uwa ¿yæ, i¿ kom p le kso we wy szko le nie kan dy da ta do
wy ja z du na pla ców kê dy p lo ma tyczn¹ ma fun da men tal ne zna cze nie dla fun kcjo -
no wa nia ca³ej gru py. Z uwa gi na spe cy fi kê miejsc rea li zo wa nych za dañ jed nym
z wa ¿ nie j szych czyn ni ków przy go to wuj¹cych fun kcjo na riu szy do fun kcjo no wa -
nia w stre fie dzia³añ wo jen nych jest szko le nie piro tech ni cz ne.

Jed nym z za sad ni czych szko leñ pro wa dzo nych pod czas ku r su dla fun kcjo na -
riu szy kie ro wa nych do wy ko ny wa nia za dañ w pla ców kach dyp loma ty cz nych
zna j duj¹cych siê w stre fie dzia³añ wo jen nych oraz za gro ¿o nych ter rory sty cz nie
jest szko le nie piro tech ni cz ne, pro wa dzo ne dwu e ta po wo:
– za jê cia teo re ty cz ne,
– za jê cia pra kty cz ne (w tym za jê cia na po li go nie).

Szko le nie ma na celu jak naj le p sze przy go to wa nie fun kcjo na riu szy do s³u¿by
w re gio nach, w któ rych trwaj¹ dzia³ania zbro j ne oraz wy stê pu je wy sokie za gro ¿e -
nie ata ka mi terro rysty cz ny mi. Szko le nia te od gry waj¹ nie ba ga teln¹ rolê w ogó l -
nym przy go to wa niu fun kcjo na riu sza do dzia³ania w spe cy fi cz nych wa run kach,
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gdy¿ wiê kszoœæ za gro ¿eñ w tych re jo nach zwi¹zana jest z u¿y ciem ³adun ków wy -
bu cho wych. Ka dra in stru kto r ska pro wadz¹ca szko le nie to fun kcjo na riu sze z du -
¿ym do œwia d cze niem zdo by tym w cza sie s³u¿by w tych re gio nach. 

Pod czas pie r wsze go eta pu fun kcjo na riu sze bior¹cy udzia³ w szko le niu zo staj¹
za po zna ni przez in stru kto rów z za gro ¿e nia mi zwi¹za ny mi z u¿y ciem ma te ria³ów
wy bu cho wych (urz¹dzeñ wy bu cho wych), a ta k ¿e z po jê ciem ter ro ry z mu bo m bo -
we go oraz z ta ktyk¹ dzia³ania grup terro ry sty cz nych na œwie cie. In stru kto rzy
wspó l nie ze szko lo ny mi do ko nuj¹ ana li zy zda rzeñ, pod czas któ rych dosz³o
w osta t nim cza sie do ata ków z u¿y ciem ma te ria³ów wy bu cho wych oraz przy jê tej
w zwi¹zku z nimi pre wen cy j nej ta kty ki dzia³ania fo r ma cji po li cy j nych i wo j ska.
Ana li za ko ñ czy siê wnio ska mi. W da l szej czê œci szko le nia fun kcjo na riu sze po -
znaj¹ ro dza je ma te ria³ów wy bu cho wych, ich w³aœci wo œci i prze zna cze nie. Szko -
le ni maj¹ mo ¿ li woœæ zo ba cze nia i spra w dze nia, jak pachn¹ czy wygl¹daj¹ ma te -
ria³y wy bu cho we pro du ko wa ne fa bry cz nie oraz te, któ re wy ko na ne zo sta³y
me tod¹ do mow¹ przy wy ko rzy sta niu ogól nodo stê p nych ko m po nen tów i u¿y wa -
ne s¹ przez ter ro ry stów do prze pro wa dze nia za ma chów bo m bo wych. Do da t ko wo 
ka ¿ dy fun kcjo na riusz na przyk³adach re p lik po zna je bu do wê urz¹dzeñ wy bu -
cho wych u¿y wa nych w ata kach terro ry sty cz nych. Jest to wie dza nie zbêd na dla
za cho wa nia za sad bez pie cze ñ stwa oraz uni k niê cia ata ku terro rysty cz ne go z u¿y -
ciem ma te ria³ów wy bu cho wych pod czas prze mie sz cza nia siê po ja z dem lub w trak -
cie pro wa dze nia kon tro li osób i ba ga ¿u. 

W eta pie dru gim, pod czas za jêæ pra kty cz nych, in stru kto rzy k³ad¹ szcze gó l -
ny na cisk na umie jê t ne po dej mo wa nie przez szko lo nych w³aœci wych dzia³añ
profi la kty cz nych w cza sie wy ko ny wa nia za dañ, któ re maj¹ na celu nie dopu sz -
cze nie do za ist nie nia za gro ¿e nia na te re nie pla ców ki dyp loma ty cz nej i w jej oto -
cze niu. Ucz¹ oce ny sy tu a cji oraz umie jê t no œci okre œle nia stre fy bez pie cz nej,
jak¹ na le ¿y przyj¹æ w sy tu a cji ze t k niê cia siê z urz¹dze nia mi i ma te ria³ami wy -
bu cho wy mi umie sz cza ny mi w po ja z dach sa mo cho do wych i w ró ¿ nych opa ko -
wa niach, np. te cz ce, pude³ku, a ponad to re a li za cji pro ce dur po stê po wa nia
w przy pa d ku wy kry cia ma te ria³ów wy bu cho wych oraz sub stan cji nie bez pie cz -
nych oraz pro ce dur ewa kua cy j nych w sy tu a cji za gro ¿e nia. Pod czas æwi czeñ
pra kty cz nych fun kcjo na riu sze za po zna ni zo staj¹ ze sprzê tem de te kcy j nym,
m.in. z tzw. sta cjo narn¹ „bramk¹ pi ro te ch niczn¹”, prze no œ nym rê cz nym de te k -
to rem me ta lu i urz¹dze niem ren t ge no wskim do spra w dza nia za wa r to œci ba ga ¿u 
oraz ucz¹ siê ich obs³ugi. W tej czê œci, gros cza su po œwiê ca siê na in ter pre ta cjê
ob ra zu urz¹dze nia rent ge no wskie go tak, aby fun kcjo na riusz wie dzia³ na co
zwra caæ uwa gê pod czas pro wa dze nia kon tro li i od ró ¿ niaæ rze czy zna j duj¹ce siê
w ba ga ¿u. Szko le ni zo staj¹ za po zna ni ta k ¿e z te ch nik¹ prze pro wa dza nia kon -
tro li osób i ba ga ¿u bez u¿y cia ww. urz¹dzeñ, z za cho wa niem szcze gó l nych za sad 
bez pie cze ñ stwa pod czas do ko ny wa nia tych czyn no œci. Ponad to po znaj¹ za sa dy
wy bo ru mie j s ca na Punkt Kon tro li Piro tech ni cz nej dla ru chu oso bo we go oraz
ucz¹ siê pra kty cz nie go or ga ni zo waæ.
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Za jê cia po li go no we z u¿y ciem ma te ria³ów wy bu cho wych maj¹ na celu po ka -
za nie ich nisz czy ciel skie go dzia³ania i uœwia do mie nia szko lo nym sku t ków ich
u¿y cia. W tym celu do po ka zu wy ko rzy stu je siê ró ¿ ne przed mio ty, kon stru kcje
i w ra ki po ja z dów. W cza sie za jêæ po li go no wych fun kcjo na riu sze za po zna ni zo -
staj¹ ta k ¿e z za sa da mi pra kty cz ne go pro wa dze nia roz po zna nia obie któw i po mie -
sz czeñ oraz tras prze ja z dów, a na stê p nie ucze st nicz¹, wed³ug przy goto wa ne go
wcze œ niej sce na riu sza, w dzia³aniach pozo ra cy j nych, pod czas któ rych pro wadz¹
pra kty cz ne roz po zna nie po ja z dów na obe cnoœæ ma te ria³ów wy bu cho wych,
przed mio tów nie bez pie cz nych i urz¹dzeñ wy bu cho wych. 

W osta t niej fa zie pra kty cz ne go æwi cze nia poli go no we go ³¹czy siê wie dzê te o -
re tyczn¹ i pra ktyczn¹ zdo byt¹ pod czas szko le nia piro tech nicz ne go z ta ktyk¹
dzia³ania gru py ochron nej. Fun kcjo na riu sze otrzy muj¹ za da nie prze mie sz cze nia 
siê w ko lu m nie sa mo cho do wej z pun ktu A do pun ktu B. W cza sie jego re a li za cji
do ko nu je siê za trzy ma nia ko lu m ny w mie j s cu pla no wa nym, w któ rym bê dzie
prze by wa³a oso ba ochra nia na, a ta k ¿e w mie j s cu nie pla no wa nym przez do wó d cê
gru py ochron nej. Fun kcjo na riu sze s¹ zmu sze ni pro wa dziæ dzia³ania zgod nie
z pro ce dur¹ spra w dze nia „5/25”, czy li spra w dziæ te ren w od leg³oœci 5 m od mie j s -
ca po sto ju na obe cnoœæ urz¹dzeñ wy bu cho wych i 25 m od mie j s ca po sto ju w po -
szu ki wa niu in nych œla dów, któ re mog¹ wska zy waæ na umie sz cze nie ta kich
urz¹dzeñ. Te ch ni ka ta jest jedn¹ z naj skute cznie j szych, po nie wa¿ od po wie d nio
wy szko lo ny fun kcjo na riusz jest w sta nie wy kryæ ³adu nek wy bu cho wy i od po wie -
d nio za re a go waæ, a tym sa mym zmi nima li zo waæ za gro ¿e nie dla ca³ej gru py
ochron nej.

Mimo sto so wa nia za bez pie czeñ fi zy cz nych i te ch ni cz nych dla ochro ny naj wy¿ -
szych or ga nów w³adzy, na œwie cie od no to wu je siê przyk³ady sku te cz nych za ma -
chów na ich ¿y cie. Nie ma bo wiem pra kty cz nej mo ¿ li wo œci odi zo lo wa nia osób
pod le gaj¹cych ochro nie od œwia ta zew nê trz ne go, co sta no wi³oby ich stu pro cen -
to we za bez pie cze nie. Sy tu a cja taka unie mo ¿ li wi³aby przed sta wi cie lom naj wy ¿ -
szych or ga nów w³adzy spra wo wa nie ich fun kcji7.

Re a su muj¹c, na le ¿y za uwa ¿yæ, ¿e li cz ba podk³ada nych na œwie cie ³adun ków
wy bu cho wych, za rów no przez ter ro ry stów, jak i gru py prze stê pcze, œwiadczy
o wy so kim sto p niu za gro ¿e nia tego typu za ma cha mi. Dla te go w³aœci we przy go to -
wa nie fun kcjo na riu szy z za kre su piro te ch ni ki sta no wi bar dzo wa ¿ ny ele ment
szko le nia przy go to wuj¹cego do dzia³añ w stre fach wo jen nych8. Aby osi¹gn¹æ mak -
si mum wie dzy nie zbêd nej do re a li za cji za dañ nie od zo w ne s¹ umie jê t no œci z za -
kre su ta kty cz ne go prze mie sz cza nia siê w ko lu m nie sa mo cho do wej.

Jed nym z g³ów nych za dañ fun kcjo na riu szy fo r ma cji po li cy j nych jest m.in. za -
pe w nie nie bez pie cze ñ stwa oso bie ob jê tej ochron¹ w cza sie prze ja z dów sa mo cho -
dem, w ko lu m nie po ja z dów oraz prze mie sz cza nia siê in ny mi œro d ka mi trans-
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po rtu. Nie od zo w nym jest wszech stron ne wy szko le nie ta kty cz ne kie ro w ców wy -
je ¿ d¿aj¹cych w stre fê dzia³añ wo jen nych, wy so ka ja koœæ ich umie jê t no œci jest
gwa ran tem zmini mali zo wa nia sku t ków bez po œred nie go za ma chu jak rów nie¿
prze ciw dzia³ania jemu.

Sta no wi sko kie ro w cy mo¿e pe³niæ oso ba po sia daj¹ca pra wo ja z dy oraz za œwiad -
cze nie upo wa ¿ niaj¹ce do pro wa dze nia po ja z dów s³u¿ bo wych zgod nie z po sia da -
ny mi upra w nie nia mi. Wa run kiem otrzy ma nia ta kie go do ku men tu jest spe³nie -
nie wy ma gañ w za kre sie ba dañ le ka r skich, psy cholo gi cz nych oraz pra wa o ru chu
dro go wym. W sy tu a cjach szcze gó l nych po dy kto wa nych za gro ¿e niem utra ty
zdro wia i ¿y cia, dopu sz cza l ne jest pro wa dze nie po ja z du przez ka ¿ de go fun kcjo -
na riu sza.

Na kie ro w cy spo czy wa odpo wie dzia l noœæ za ka¿ do ra zo wy przegl¹d sa mo cho du
do wy ja z du. Nie zmie r nie wa ¿ nym ele men tem przy go to wa nia jest bie¿¹ca kon -
tro la sta nu tech ni cz ne go po prze dzaj¹ca pod ró¿ z osob¹ ochra nian¹. Wbrew po zo -
rom jest to nie zwy kle odpo wie dzia l na fun k cja w gru pie ochron nej, szcze gó l nie
w stre fach dzia³añ wo jen nych, gdy¿ pod czas wy ja z dów w tzw. „cze r won¹ stre fê”9

sa mo chód opan ce rzo ny jest je dyn¹ bez po œred ni¹ ochron¹ za rów no dla VI P -a, jak 
rów nie¿ ca³ej gru py ochron nej.

W zwi¹zku z ko nie cz no œci¹ pro wa dze nia dzia³añ ochron nych z u¿y ciem po jaz -
dów sa mo cho do wych w czê sto nie zna nym te re nie, z wro go na sta wion¹ lud no œ ci¹
za mie sz kuj¹c¹ nie bez pie cz ne re gio ny œwia ta, do któ rych kie ro wa ni s¹ fun k cjo na -
riu sze, ist nie je uza sa d nio na wzglê da mi bez pie cze ñ stwa po trze ba wy po sa ¿e nia
fun kcjo na riu szy w nie zbêdn¹ wie dzê oraz umie jê t no œci pla no wa nia i orga ni zo -
wa nia ta kich prze ja z dów.

Szko le nie sa mo cho do we rea li zo wa ne jest po przez za po zna nie z bu dow¹ po ja z -
dów, za sa da mi ich obs³ugi i eks plo a ta cji oraz na ukê do ko ny wa nia pod sta wo wych 
na praw i usu wa nia awa rii. Ponad to kie ro w ca zo sta je za po zna ny z oporz¹dze niem
i zabez pie cze nia mi po ja z dów, za sa da mi bez pie cze ñ stwa pod czas po ru sza nia siê
po ja z da mi w cza sie wy ko ny wa nia za dañ ochron nych w wa run kach cza su po ko ju
oraz w ob li czu za gro ¿eñ terro ry sty cz nych i pro wa dzo nych dzia³añ zbro j nych.
Pod czas za jêæ prze ka zy wa na jest wie dza do tycz¹ca pro wa dze nia akty w nej ob ro ny 
z wy ko rzy sta niem po ja z dów i ewa ku a cji po ja z da mi z za gro ¿o ne go re jo nu oraz
pod sta wo wych ma ne w rów ja z dy ochron nej: po pro stej, po ³ukach, w te re nie,
pod czas ha mo wa nia, ru sza nia i za trzy ma nia oraz ja z dy jako po jazd uprzy wile jo -
wa ny. Ponad to szko le nie obe j mu je na ukê ja z dy ochron nej w ko lu mnach w za le ¿ -
no œci od ro dza ju te re nu i prze wi dy wa nych za gro ¿eñ, za trzy ma nia po ja z du w celu
or ga ni za cji ob ro ny okrê ¿ nej w te re nie otwa r tym oraz za trzy ma nia po ja z du w te -
re nie za bu do wa nym, w mie j s cach bez pie cz nych, w go to wo œci do naty chmia sto -
we go od ja z du z za gro ¿o ne go re jo nu.

W cza sie szko le nia szcze góln¹ uwa gê zwra ca siê na za cho wa nie pod czas wy ko -
ny wa nia ma ne w rów, sta³ego kon ta ktu ra dio we go po miê dzy po ja z da mi two rz¹- 
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cymi ko lu mnê. Ka ¿ dy fun kcjo na riusz kie ro w ca zo bo wi¹zany jest do prze æwi cze nia
wszy stkich ele men tów ta kty cz nych nie zbêd nych do wy ko na nia po wie rzo ne go
za da nia. Idea³em jest osi¹gniê cie sta nu, gdy wszy s cy kie ro w cy w ko lu m nie dzia -
³aj¹ jak „je den or ga nizm”, œci œle ze sob¹ wspó³pra cuj¹c i prze wi duj¹c wza je m ne
re a kcje. Wy ma ga to za awan sowa ne go tre nin gu, pod czas któ re go fun kcjo na riu sze 
win ni za mie niaæ siê fun kcja mi na ró ¿ nych sta no wi skach, dla le p sze go zro zu mie -
nia ról po szcze gó l nych osób fun kcy j nych w po je Ÿ dzie pod czas prze ja z du. 

W ra mach szko le nia pra kty cz ne go z ta kty ki ja z dy ochron nej sa mo cho da mi
spe cja l ny mi æwi czy siê umie jê t noœæ za mia ny usz ko dzo ne go z po wo du awa rii lub
wsku tek za ma chu po ja z du na spra w ny. Zwi¹zane jest to z ko nie cz no œci¹ ewa ku a -
cji oso by ochra nia nej. Ka ¿ da sy tu a cja jest inna i wy ma ga b³yska wi cz nej oce ny
i ka¿ do ra zo wo po dej mo wa nia de cy zji o mo ¿ li wie naj le p szym, naj szy b szym i naj -
skute cznie j szym wa rian cie ochron nym.

Ta kty ka dzia³añ ochron nych w cza sie za ma chu na ko lu mnê po ja z dów wy ni ka 
z wnio sków z ana li zy ta kty ki dzia³añ za ma cho w ców. Ró ¿ no rod noœæ ata ków prze -
pro wa dzo nych do ty ch czas na ko lu m ny sa mo cho do we si³ koa li cy j nych w Ira ku
i Af ga ni sta nie jest naj le p szym do wo dem na po trze bê prze pro wa dza nia bar dzo
zró¿ ni co wa nych szko leñ o sze ro kiej spe cja li za cji, za rów no dla kie ro w ców, jak
i dla „ope ra to rów”10. 

Po ni ¿ej ki l ka przyk³adów ta kty ki dzia³ania za ma cho w ców, któ rych ce lem s¹
ko lu m ny sa mo cho do we: 
– za ma chy na ko lu m ny po ja z dów ochron nych prze pro wa dza ne s¹ z u¿y ciem ma -

te ria³ów wy bu cho wych (IED – Im pro vi sed Ex p lo si ve De vi ce) dla wy sa dze nia
w po wie trze sa mo cho du pro wadz¹cego ko lu mnê na tra sie prze ja z du. Zni sz czo -
ny w ten spo sób po jazd sta je siê prze szkod¹ blo kuj¹c¹ po zo sta³e sa mo cho dy ko -
lu m ny i u³atwiaj¹c¹ ostrza³ bro ni¹ ma szy now¹, ob rzu ce nie gra na ta mi lub co raz
czê œciej ostrza³ z gra na t ni ków i rê cz nych wy rzu t ni ra kiet zie mia - zie mia z zor -
gani zo wa nej za sa dz ki. Dla zwiê ksze nia sku te cz no œci ata ku do da t ko wo za ma -
cho w cy co raz czê œciej zda l nie od pa laj¹ ko le j ny ³adu nek wy bu cho wy w tyle za -
blo ko wa nej ko lu m ny, od ci naj¹c mo ¿ li we dro gi od wro tu,

– naj bar dziej po pu larn¹ me tod¹ za ma chu terro rysty cz ne go sta³y siê sa mo cho dy
pu³apki (SVBIED – Su i ci de Ve hi c le Bo r ne Im pro vi sed Ex p lo si ve De vi ce), któ -
re wyko rzy sty wa ne s¹ do ni sz cze nia ko lumn sa mo cho do wych osób ochra nia -
nych b¹dŸ te¿ ko lumn wo j sko wych. Si³a ra ¿e nia ³adun ku po tra fi byæ tak du¿a,
¿e po tra fi zni sz czyæ bu dyn ki lub do szczê t nie pan ce r ne auta. Naj czê œciej sa mo -
chód pu³apka wje ¿ d¿a³ w ko lu mnê sa mo cho dów opan ce rzo nych i kie ro w ca de -
to no wa³ ³adu nek w od po wied nim mo men cie. U¿y wa no ich ta k ¿e do ni sz cze nia
pla có wek wa ¿ nych dla in te re su pa ñ stwa. Za ma cho wiec – sa mo bó j ca (SBIED –
Su i cied Bo r ne Im pro vi sed Ex p lo si ve De vi ce) to ko le j ny akt ter rory sty cz ny po -
le gaj¹cy na pró bie sa mo bó j czej de to na cji ³adun ku wy bu cho we go, skry te go na
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w³as nym cie le w celu do ko na nia zni sz cze nia. Naj czê œciej do ko ny wa ny na du -
¿ych ba za rach i sku pi skach lu dzi,

– wa rian tem ata ku – za ma chu jest pró ba za trzy ma nia ko lu m ny po ja z dów
ochron nych przez sa mo cho dy za ma cho w ców blo kuj¹ce dro gê, po któ rej po ru -
sza siê ko lu m na w celu zni sz cze nia jej w urz¹dzo nej za sa dz ce. Po le ga ona po-
do b nie jak w po prze dzaj¹cym przyk³ad zie na za blo ko wa niu ko lu m ny z przo du
jak rów nie¿ unie mo¿ li wie niu wy co fa nia siê po ja z dów gru py ochron nej. Pra -
wid³ow¹ re akcj¹ do wó d cy ko lu m ny win no byæ pod jê cie naty ch mia sto wej de cy -
zji o pró bie prze bi cia siê i od da le niu siê ze stre fy za gro ¿e nia, 

– tzw. mo bi l ne za ma chy na ko lu mnê ochronn¹, po le gaj¹ce na ostrze la niu jej
przez za ma cho w ców z po ja z dów po ru szaj¹cych siê rów no le gle do ko lu m ny
ochron nej, przy u¿y ciu bro ni ma szy no wej,

– co raz wiê kszym za gro ¿e niem s¹ tzw. bo m by mag ne ty cz ne. Naj wiê kszym nie -
bez pie czeñ stwem jest to, ¿e mo¿e byæ ona przy cze pio na w do wo l nym mo men -
cie pod czas prze ja z du ko lu m ny do po ja z du, np. przez prze je ¿ d¿aj¹cego mo to cy -
kli stê b¹dŸ prze chod nia. Je dy nym prze ciw dzia³aniem zapo bie ga w czym jest
per ma nen t na ob se r wa cja oto cze nia przez ope ra to rów i b³yska wi cz na re a k cja
w sy tu a cji wyst¹pie nia przy to czo ne go za gro ¿e nia.
Z uwa gi na po wy ¿sze, nie zbêd ne jest przy go to wa nie fun kcjo na riu sza – kie row -

cy do tech ni cz ne go, ofen sy w ne go i de fen syw ne go pro wa dze nia sa mo cho du, któ -
re wy ma ga wy so kich kwa li fi ka cji i grun to w ne go wy szko le nia. 

Æwi cze nia i ci¹g³ego do sko na le nia wy ma gaj¹, m.in.:
– umie jê t noœæ za cho wy wa nia sta³ej bez wzglêd nej czu j no œci pod czas prze ja z du

oraz pe³nej œwia do mo œci mog¹cej za ist nieæ sy tu a cji i za gro ¿e nia,
– spra w noœæ w wyko rzy sty wa niu lu ste rek wste cz nych i bo cz nych do pro wa dze -

nia ob se r wa cji,
– pro wa dze nie z „wy prze dze niem” – anty cy puj¹c po ten cja l ne za gro ¿e nia.

Ponad to kie ro w ca po wi nien:
– umieæ za cho wy waæ od po wied ni¹ od leg³oœæ ma ne w row¹ miê dzy sa mo cho dem

w³as nym a sa mo cho da mi po prze dzaj¹cymi,
– je Ÿ dziæ, w mia rê mo ¿ li wo œci, pa sem naj bli ¿ szym œro d ka dro gi lub po „szy b kiej”

stro nie tras wie lopa s mo wych,
– spra w nie utrzy my waæ sta³¹ kon tro lê nad pro wa dzo nym sa mo cho dem.

Nie mniej wa ¿ nym za da niem dla pro wadz¹cego po jazd jest:
– umie jê t noœæ sta³ego roz wa ¿a nia i pla no wa nia dzia³añ de fen sy w nych lub ofen -

sy w nych w wy pa d ku za ma chu – ata ku,
– wy ro bie nie na wy ku dba³oœci o do sko na³y stan te ch ni cz ny i w³aœciw¹ eks plo a ta -

cjê sa mo cho du,
– zna jo moœæ wszy stkich tras prze ja z dów.

Do sko na³e opa no wa nie po wy ¿szych umie jê t no œci jest gwa ran tem zmini mali -
zo wa nia za gro ¿e nia, a w sy tu a cji bez po œred nie go za ma chu, od po wie d nio szy b kiej 
i sku te cz nej re a kcji.
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Re a su muj¹c, ze wzglê du na spe cy fi cz ne wa run ki (tem pe ra tu ra, za py le nie,
iloœæ wy po sa ¿e nia, któ re ka ¿ dy fun kcjo na riusz ma obo wi¹zek po sia daæ), s³u¿ba
w re jo nach pod wy ¿szo ne go za gro ¿e nia wy ma ga od fun kcjo na riu szy bar dzo wy so -
kiej spra w no œci fi zy cz nej.

Z uwa gi na spe cy fi kê s³u¿by fun kcjo na riu sze zo bo wi¹zani s¹ sta le ³¹czyæ d¹¿e -
nie do uzy ska nia mo ¿ li wie naj wy ¿szej spra w no œci fi zy cz nej z dzia³ania mi po zwa -
laj¹cymi wy pra co waæ od po wie d nio wy sok¹ od po rnoœæ psy chiczn¹, bo wiem zwiêk -
sza to szan se po my œl ne go wy ko na nia naj trud nie j szych wy zwañ i za dañ. Przy go -
to wa nie to obe j mu je szko le nie fizy czno -o bron ne.

Dla fun kcjo na riu szy, któ rzy pod czas wy ko ny wa nia za dañ ochron nych w wa -
run kach wo jen nych zna j duj¹ siê nie jed no krot nie w sy tu a cjach eks tre ma l nych,
fo r ma psy chi cz na i stan zdro wia de cy du je o ja ko œci wy ko ny wa nych za dañ. 

Szko le nie fizy czno -o bron ne z za³o¿e nia dzie li siê na dwa za sad ni cze blo ki tre -
nin go we:
– kszta³to wa nie ogó l nej spra w no œci fi zy cz nej, 
– na ucza nie i do sko na le nie spe cjali sty cz nych umie jê t no œci sto so wa nia si³y fi zy -

cz nej jako œro d ka przy mu su bez po œred nie go, w fo r mach te ch nik obezw³ad nia -
nia, unie ru cha mia nia, prze szu ki wa nia i kon wo jo wa nia osób.
Za da niem tre nin gu ogól noroz wojo we go jest wy kszta³ce nie wy so kie go po zio mu 

wy do lno œci or ga ni z mu fun kcjo na riu szy i ich cech psy chomo tory cz nych po zwa -
laj¹cych znieœæ trud s³u¿by w ró ¿ nych, nie rza d ko eks tre ma l nych wa run kach. Do -
sko na³ymi æwi cze nia mi pod nosz¹cymi na mo ¿ li wie naj wy ¿szy po ziom kon dy cjê,
spra w noœæ i wy trzy ma³oœæ fi zyczn¹ s¹ wy ko ny wa ne, w ró ¿ nych wa run kach te re no -
wych i po go do wych, wsze l kie fo r my lek koat lety cz ne, np. ma r sze, bie gi, sko ki, rzu -
ty oraz p³ywa nie czy ja z da na ro we rze, gwa ran tuj¹ce spro sta nie obo wi¹zkom o cha -
ra kte rze specja listycz no-zawo do wym, czê sto kroæ wy ko ny wa nym bez wy ra Ÿ nych
li mi tów cza so wych, a po dy kto wa nych sytu acy j ny mi po trze ba mi w s³u¿ bie.

Za da niem blo ku dru gie go jest na ucza nie i do sko na le nie umie jê t no œci akty w -
nej ob ro ny i wa l ki wrêcz w bez po œred nim kon ta kcie z prze ciw ni kiem b¹dŸ wie lo -
ma prze ciw ni ka mi – bez u¿y cia nie bez pie cz nych na rzê dzi (bro ni) oraz wa l ki
z ich wy ko rzy sta niem. Pod czas za jêæ fun kcjo na riu sze do sko nal¹ te ch ni ki ude -
rzeñ, rzu tów, chwy tów obezw³ad niaj¹cych w po sta ci trzy mañ, unie ru cho mieñ,
dŸwi g ni i du szeñ, któ re wy ko rzy stu je siê w wa l ce z prze ciw ni kiem, a ta k ¿e spo so -
by od bie ra nia bro ni prze ciw ni ko wi i wy ko rzy sta nia jej prze ciw ko nie mu.

Te ch ni ki do bie ra ne s¹ w taki spo sób, aby ich stru ktu ra by³a zbie ¿ na z na tu ral -
ny mi od ru cha mi cz³owie ka, uze w nê trz niaj¹cymi siê w re a kcjach na sy tu a cje wy -
so ce stre so gen ne. Pro ces na ucza nia pla no wa ny jest w kie run ku trans fo r ma cji
tych od ru chów w uty li ta r ne umie jê t no œci techni czno- takty cz ne. Eli mi na cji z na -
ucza nia pod le gaj¹ te ch ni ki, któ re w wa run kach re a l ne go, nie spo dzie wane go ata -
ku s¹ nie wyko na l ne lub trud ne do wy ko na nia, wy ma gaj¹ prze wa gi fi zy cz nej, co
w ra zie nie po wo dze nia daje zbyt du¿e ry zy ko zra nie nia lub utra ty zdro wia,
a zw³asz cza ¿y cia fun kcjo na riu sza.
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Nie mniej wa ¿ nym jak po ziom spra w no œci fi zy cz nej jest wy so ka od po rnoœæ
psy chi cz na pod czas wysi³ku. Mo ¿ na wy od rê b niæ dwa aspe kty tego za gad nie nia:
pie r wszy jest zwi¹zany z re akcj¹ na wzra staj¹ce obci¹¿e nie tre nin go we, dru gi
z za cho wa niem w mo men tach de cy duj¹cych na uzy ska ny wy nik (zdo l noœæ do
kró t ko trwa³ego do dat ko we go wysi³ku). Re a k cja psy chi cz na, któ ra jest mo ¿ li wa
do zaob ser wo wa nia pod czas wysi³ku fi zy cz ne go jest bar dzo wa ¿ na przy okre œla -
niu od po rno œci fun kcjo na riu sza na stres pod czas dzia³añ bo jo wych11.

Z uwa gi na po wy ¿sze, nie zbêd nym jest pro wa dze nie za jêæ na uczaj¹cych i do -
sko nal¹cych z wa l ki wrêcz w dwóch eta pach, któ re po przez swoj¹ ko m pi la cjê
przy nios¹ naj bar dziej po¿¹dany efekt w sy tu a cji bez po œred nie go za gro ¿e nia zdro -
wia i ¿y cia.

Pie r wszy etap – wa l ka wrêcz bez bro ni w oporz¹dze niu obe j mu je pady i prze -
wro ty w pe³nym oporz¹dze niu, cio sy i ob ro nê przed cio sa mi, ko p niê cia i ob ro nê
przed ko p niê cia mi, uwa l nia nie z ob chwy tów, du sze nia i ob ro nê przed du sze niem 
oraz rzu ty i oba le nia oraz ob ro nê przed nimi.

Dru gi etap – wa l ka wrêcz przy u¿y ciu bro ni lub in nych nie bez pie cz nych na -
rzê dzi i ele men tów wy po sa ¿e nia indy widu al ne go obe j mu je wa l kê wrêcz w pe³-
nym oporz¹dze niu, do sko na le nie ob ro ny w wa l ce z prze ciw ni kiem u¿y waj¹cym
bro ni lub in ne go nie bez pie czne go na rzê dzia, do sko na le nie wa l ki wrêcz z wy ko -
rzy sta niem bro ni i in nych nie bez pie cz nych na rzê dzi. Ponad to za wie ra do sko na -
le nie wa l ki „w pa r te rze” oraz te ch ni ki in ter we ncji i akty w nej ob ro ny w œro d kach
trans po rtu m.in. ko³owe go (sa mo cho dy, wozy bo jo we itp.), szy no we go (poci¹gi,
tra m wa je itp.), wod ne go (³od zie, ja ch ty, okrê ty, pro my itp.), lo t ni cze go (sa mo lo -
ty, œmig³owce itp.).

Ka ¿ de æwi cze nie po prze dzo ne jest po ka zem i omó wie niem ze zwró ce niem
uwa gi na isto t ne ele men ty dla pra wid³owe go, sku te cz ne go i bez pie cz ne go wy ko -
na nia. Stru ktu rê ru chów utrwa la siê po przez wie lo kro t ne po wta rza nie, a¿ do po -
wsta nia na wy ku ru cho we go (min. 3500 pra wid³owych po wtó rzeñ wg spe cja li s -
tów izra e l skiej wa l ki wrêcz Krav Maga), któ ry do sko na li siê na stê p nie w ró ¿ nych
sy tu a cjach ze zmienn¹ in ten syw no œci¹ sto sown¹ do po zio mu wy tre no wa nia. 

Spo so by re a li za cji za jêæ nie po win ny ogra ni czaæ indy widu a l nej ini cja ty wy in -
stru kto rów do ich wzbo ga ca nia o w³asn¹ wie dzê, do œwia d cze nia i umie jê t no œci,
pod wa run kiem, ¿e zak³ada ne cele zo stan¹ osi¹gniê te.

Przed roz po czê ciem in ten sy w nych æwi czeñ fi zy cz nych na le ¿y pa miê taæ o sto -
so w nej roz grze w ce za le ¿ nej od tem pe ra tu ry oto cze nia, by unikn¹æ ura zów i kon -
tu zji, a po za ko ñ cze niu se sji tre nin go wej o po wo l nym wy pro wa dze niu or ga ni z -
mu ze sta nu pod wy ¿szo nej go to wo œci oraz uspo ko je niu.

Nad mie r ne obci¹¿e nie or ga ni z mów fun kcjo na riu szy mo¿e do pro wa dziæ do
kon tu zji, st¹d na le ¿y sto p nio wo zwiê kszaæ in ten sy w noœæ i iloœæ æwi czeñ oraz cha rak -
t er ich z³o¿o no œci i po ziom nie bez pie czeñ stwa. Sy ste maty cz noœæ szy b ko po zwa la
za uwa ¿yæ efe kty. Nie wol no znie chê caæ siê pocz¹tko wy mi nie powo dze nia mi.
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Ze wzglê du na pra wid³owoœæ pro ce su szko le nia i samo dosko na le nia fun kcjo -
na riu szy za wsze na le ¿y ko rzy staæ z rad i wska zó wek in stru kto rów, aby unikn¹æ
ura zów i kon tu zji, co po zwa la zmi nima li zo waæ czas nie zbêd ny dla osi¹gniê cia
naj wy ¿szej fo r my.

Tre ning fi zy cz ny to ciê ¿ ka pra ca. Jed nak w mia rê up³ywu cza su co raz ³atwiej
przy cho dzi wy ko ny wa nie ko le j nych, co raz bar dziej skom pli ko wa nych æwi czeñ
i co raz wiêksz¹ spra wiaj¹ one przy je mnoœæ staj¹c siê naj pierw do brym zwy cza -
jem, po tem przy zwy cza je niem, a¿ w ko ñ cu po¿¹da nym „na³ogiem”.

Re a su muj¹c, obok szko leñ spe cjali sty cz nych z za kre su ta kty ki, piro te ch ni ki
czy za jêæ fizy czno -o bron nych, od rêbn¹ czê œci¹ s¹ szko le nia uzu pe³niaj¹ce, któ re
wy ni kaj¹ z po trze by re a li za cji ró ¿ no rod nych za dañ po wie rza nych fun kcjo na riu -
szom.

Szko le nie spe cja li sty czne obe j mu je wszy stkie dzie dzi ny wie dzy, któ re maj¹
lub mog¹ mieæ za sto so wa nie pod czas dzia³añ ochron nych. Kwa li fi ka cje w tym
za kre sie s¹ zdo by wa ne na ku r sach spe cjali sty cz nych przy po mo cy in stru kto rów,
rów nie¿ spo za fo r ma cji. Wy ni ka to z po trze by uzy ska nia od po wied nich upra w -
nieñ, któ rych na da wa nie jest okre œlo ne od po wied ni mi prze pi sa mi12. Szko le nie
spe cja li sty czne mo¿e byæ w ka ¿ dej chwi li roz sze rzo ne na pod sta wie ana li zy po -
trzeb wy ko rzy sta nia okre œlo nych umie jê t no œci w dzia³aniach13.

Klu czow¹ czê œci¹ ogó l ne go przy go to wa nia fun kcjo na riu szy do dzia³añ na
polu wa l ki jest szko le nie para me dy cz ne. Na le ¿y bo wiem zdaæ so bie spra wê, i¿
w re jo nach za gro ¿e nia wo jen ne go wy so ce pra wdo podo b ne jest wyst¹pie nie sy tu -
a cji, w któ rej fun kcjo na riusz gru py ochron nej b¹dŸ oso ba ochra nia na mo¿e po -
trze bo waæ naty ch mia sto wej po mo cy. Sy tu a cje te mog¹ wy ni kaæ z pro za icz nych
przy czyn typu zas³ab niê cie b¹dŸ nie gro Ÿ ne kon tu zje a¿ po rany post rza³owe, am -
pu ta cje ko ñ czyn i roz leg³e ura zy. Kom p le kso wa wie dza z za kre su sze ro ko po jê tej
pa ra me dy ki (Cze r wo nej Ta kty ki14) jest gwa ran tem sku te cz nych dzia³añ na wy pa -
dek wyst¹pie nia sy tu a cji kry zy so wej.

Bior¹c pod uwa gê wielo kul tu ro woœæ miejsc pe³nie nia s³u¿by fun kcjo na riu szy
oraz zró¿ ni co wa nie po³o¿e nia geo gra ficz ne go pla có wek dyp loma ty cz nych zna j -
duj¹cych siê w stre fach dzia³añ wo jen nych, za sad nym jest szko le nie fun kcjo na -
riu szy z za kre su pod staw jê zy ka ob ce go obo wi¹zuj¹cego w da nym kra ju. Szko le -
nie jê zy ko we obe j mu je na ukê i do sko na le nie w pos³ugi wa niu siê jê zy ka mi
ob cy mi do mo ¿ li wie naj wiê kszej bieg³oœci w czy ta niu, pi sa niu, ro zu mie niu ze
s³uchu oraz swo bod nym wy po wia da niu siê na ró ¿ ne te ma ty, w tym spe cja li sty -
czne, ze wzglê du na cha ra kter wy ko ny wa nych za dañ. Jê zy kiem ob cym naj bar -
dziej uty li ta r nym ze wzglê du na œwia tow¹ po pu la r noœæ i uni we r sa lizm, wska za -
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nym do szko le nia ze wzglê du na ko nie cz noœæ poro zu mie wa nia siê z so jusz -
ni ka mi, jest jê zyk an gie l ski. Szko le nie jê zy ko we po win no uw z glêd niaæ rów nie¿
na ukê i do sko na le nie jê zy ków ob cych uzu pe³niaj¹cych (do da t ko wych). Naj bar -
dziej wska zan¹ by³aby umie jê t noœæ poro zu mie wa nia siê mow¹ na szych s¹sia dów
oraz po ten cja l nych prze ciw ni ków i so ju sz ni ków. Do gru py tej za li czyæ na le ¿y jê -
zy ki obce, np. wiel komo car stwo we – nie mie cki, ro sy j ski oraz ni szo we – ukra i ñ -
ski, li te wski, bia³oru ski, a ta k ¿e jê zy ki pañstw post kolo nia l nych umo ¿ li wia -
j¹cych poro zu mie wa nie siê w wie lu kra jach zna j duj¹cych siê nie mal na wszyst-
kich kon ty nen tach, np. hi sz pa ñ ski, fran cu ski, w³oski i pañstw neo kolo nia l nych
– rosn¹cych w si³ê w ró ¿ nych re jo nach glo bu, naj le piej wiel komo car stwo wych,
maj¹cych co raz wiê kszy wp³yw i od gry waj¹cych co raz powa ¿ nie j sze role w œwia -
to wej po li ty ce go spo da r czej i bez pie cze ñ stwa: chi ñ ski, ja po ñ ski, he bra j ski, ara b -
ski, ale rów nie¿ nie zbêd nych w new ral gi cz nych stre fach za gro ¿eñ œwia to we go
bez pie cze ñ stwa15. 

Z uwa gi na trud ne wa run ki pra cy i nie sprzy jaj¹ce ukszta³to wa nie te re nu,
w ra mach kszta³ce nia spe cjali stycz ne go wska za nym jest prze szko le nie wy so ko œ -
cio we. Do ty czy ono wy bra nych ele men tów al pi ni z mu mie j skie go i zja z dów na
li nach (w tym na gru bej tzw. „szy b kiej” li nie, bez ase ku ra cji, ze œmig³ow ców).
Obe j mu je opa no wa nie umie jê t no œci ko rzy sta nia z wyso ko œcio we go sprzê tu wspi -
nacz ko we go i ase kura cyj ne go dla ce lów za bez pie cze nia i ewa ku a cji w³as nej oraz
osób ochra nia nych, pod czas wy ko ny wa nia za dañ s³u¿ bo wych, a ponad to umie jêt -
no œci sto so wa nych w sy tu a cjach wy ma gaj¹cych ra dze nia so bie na wy so ko œciach
w te re nie za bu do wa nym lub w gó rach, ewen tu a l nie w nad zwy cza j nych sy tu a -
cjach przy wy ko rzy sta niu œro d ków trans po rtu po wie trz ne go. W pro gra mie szko -
le nia obo wi¹zko wo pro wa dzo ne s¹ za jê cia pra kty cz ne z wi¹za nia wêz³ów, w tym
tych, któ re maj¹ za sto so wa nie nie ty l ko we wspi na cz ce, ale ta k ¿e w tu ry sty ce, ¿e -
gla r stwie i rybo³ówstwie oraz w su r vi va lu – do bu do wy schro nieñ, za sta wia nia
pu³apek, za pla ta nia sie ci, sporz¹dza nia no si de³ itp. „Wy so ko œciów ka” jest spra w -
dzia nem umie jê t no œci po ko ny wa nia przez fun kcjo na riu szy na tu ral ne go lêku wy -
so ko œci i stre su ne ga tyw ne go.

Ze wzglê du na sze ro ki za siêg geo gra fi cz ny wy ko ny wa nych za dañ, nie zbêd -
nym jest szko le nie wod ne w za kre sie do sko na le nia umie jê t no œci p³ywa nia i ra -
tow ni c twa wod ne go oraz ele men tów nur ko wa nia swo bod ne go, a ta k ¿e ¿e glo wa -
nia i spo r tów mo to ro wod nych, wa run kuj¹ce bez pie cz ne, szy b kie i sku te cz ne
pod ró ¿o wa nie oraz daj¹ce szan sê prze trwa nia i ochro ny ¿y cia, zdro wia i wol no œci
fun kcjo na riu szy i osób ochra nia nych ko rzy staj¹cych z form trans po rtu wod ne go
œródl¹do we go lub pe³no mo r skie go albo mog¹cych zna leŸæ siê w œro do wi sku
wod nym w wy ni ku oko li cz no œci nie prze wi dzia nego nie bez pie czeñ stwa lub ka ta -
stro fy.
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Szko le nie œnie ¿no- lo do we obe j mu je na ukê oraz do sko na le nie po ru sza nia siê
i ja z dy ró ¿ ny mi œro d ka mi umo ¿ li wiaj¹cymi po ko ny wa nie te re nu po kry te go œnie -
giem oraz sku te go lo dem (na rty zja z do we i sno w bo ard, na rty bie go we i ski tu ro -
we, blade’y, ra kie ty œnie ¿ ne, raki i sprzêt skial pini sty cz ny, sku te ry œnie ¿ ne itp.).
Wyko rzy stywa ne go w wa run kach swo bod ne go ko rzy sta nia w celu prze mie sz cza -
nia siê, a do ce lo wo ko nie cz no œci ochro ny, ase ku ra cji i ewen tua l ne go po szu ki wa -
nia, ra tow ni c twa i ewa ku a cji osób ochra nia nych ko rzy staj¹cych z ta kich me tod,
form i œro d ków trans po rtu s³u¿ bo wo b¹dŸ re krea cy j nie. Ponad to, sto so wa ne go
w wa run kach nag³ej, nie prze wi dzia nej ko nie cz no œci, nie bez pie czeñ stwa lub ka -
ta stro fy.

Szko le nie spa do chro no we obe j mu je na ukê i do sko na le nie wy ko ny wa nia bez -
pie cz nych sko ków spa do chro no wych z ró ¿ nych wy so ko œci i œro d ków trans po rtu
lo t ni cze go, a ta k ¿e z wy so kich archi tekto ni cz nych lub na tu ra l nych obie któw
sta³ych, wy ko ny wa nych w celu za pe w nie nia bez pie cz nej ewa ku a cji w³as nej
i osób ochra nia nych, w wa run kach za gro ¿e nia osób i urz¹dzeñ oraz awa rii œro d -
ków lo t ni czych i ko nie cz no œci ucie cz ki z obie któw sta³ych. Szko le nie spa do chro -
no we, po do b nie jak wy so ko œcio we jest spra w dzia nem umie jê t no œci po ko ny wa nia 
przez fun kcjo na riu szy na tu ral ne go lêku wy so ko œci i stre su ne ga tyw ne go.

Ze wzglê du na zwy cza je, pa sje i tra dy cje je Ÿ dzie c kie osób ochra nia nych,
w sk³ad kszta³ce nia spe cjali stycz ne go wcho dzi szko le nie obe j muj¹ce na ukê ja z dy 
kon nej. Wy ma ga to umie jê t no œci ob cho dze nia siê ze zwie rzê ta mi, czê sto nie prze -
widy walny mi pod wzglê dem za cho wañ, któ re sta no wi¹ uty li ta r ny i przy je m ny
œro dek trans po rtu oraz spo sób sporto wo-re kreacy jne go spê dza nia cza su pry wa t ne -
go przez nie któ re oso by ochra nia ne. Oprócz na ucza nia i do sko na le nia umie jê t -
no œci ja z dy kon nej, szko le ni win ni po znaæ pro ce du ry or ga ni za cji i udzie la nia po -
mo cy oraz ewa ku a cji w ra zie wy pa d ków (naj czê œciej „po nie sieñ” i upa d ków
w wy ni ku „zrzu tek”, po gry zieñ, stra to wañ i ko li zji), za rów no je Ÿ dŸ com, jak i po -
szko do wa nym oso bom post ron nym.

Ko le j nym ele men tem wp³ywaj¹cym na kom p le kso we przy go to wa nie fun k -
cjo na riu szy do pe³nie nia obo wi¹zków na pla ców ce dyp loma ty cz nej s¹ blo ki
wyk³ado we z wy bra nych przed mio tów. Na za jê ciach rea li zo wa ny jest pro gram
m.in z za kre su pod staw pra wnych i ochro ny in fo r ma cji nie ja w nych. Ucze st nik
szko le nia po za ko ñ cze niu przed mio tu wi nien umieæ wy mie niæ akty pra w ne do -
tycz¹ce osób de le go wa nych do wy ko ny wa nia obo wi¹zków s³u¿ bo wych w stre fie
dzia³añ wo jen nych, omó wiæ upra w nie nia publi czno- pra w ne, znaæ pra wa i obo -
wi¹zki fun kcjo na riu szy fo r ma cji po li cy j nych w tra kcie wy ko ny wa nia za dañ s³u¿ -
bo wych oraz znaæ ogó l ne za sa dy pe³nie nia s³u¿by w pla ców ce dyp loma ty cz nej.
Na to miast po za jê ciach z za kre su ochro ny in fo r ma cji nie ja w nych fun kcjo na riusz 
po wi nien umieæ prze strze gaæ stan dar dów ochro ny, ja kie po win no siê sto so waæ
wo bec no œ ni ków ele ktro ni cz nych s³u¿¹cych do utrwa la nia in fo r ma cji nie ja w -
nych oraz okre œliæ i sto so waæ za sa dy ochro ny fi zy cz nej obo wi¹zuj¹ce w pla ców -
kach dyp loma ty cz nych. Ponad to wi nien znaæ tryb, za sa dy oraz spo so by udo stê p -

Za³o¿enia organizacyjno-metodyczne przygotowania funkcjonariuszy formacji ... 211



nia nia in fo r ma cji nie ja w nych, wy mie niæ me to dy oraz œro d ki za bez pie cze nia
da nych oso bo wych prze twa rza nych w sy ste mach tele infor maty cz nych, prze -
strze gaæ za sad wy twa rza nia, udo stê p nia nia, bez pie cze ñ stwa tele infor maty czne go 
oraz ochro ny fi zy cz nej do ku men tów (ma te ria³ów nie ja w nych).

In te graln¹ czê œci¹ szko le nia uzu pe³niaj¹cego jest za po zna nie fun kcjo na riu szy 
ze spe cy fik¹ przysz³ego re jo nu dzia³añ. W szcze gó l no œci do ty czy ono zna jo mo œci
ku l tu ry, hie ra r chii spo³ecz nej, wy zna wa nej re li gii, czyn ni ków œro do wi sko wych,
fa u ny i flo ry oraz pod staw jê zy ka obo wi¹zuj¹cego w da nym kra ju. Po wy ¿sza wie -
dza jest nie od zo w na w kon ta ktach z mie j s cow¹ lud no œci¹, gdy¿ pe w ne za cho wa -
nia no r ma l ne w kra jach eu ro pe j skich mog¹ byæ ode bra ne za znie wa gê przez lud -
noœæ et niczn¹.

Na ucza nie Do brych Ma nier (Savo ir- vi v re) i regu³ Pro to ko³u Dyp loma tycz ne -
go obe j mu je za po zna nie i na ukê w³aœci we go, god ne go oraz kul tura l ne go za cho -
wa nia fun kcjo na riu szy re a li zuj¹cych za da nia ochron ne w urzê dach, in sty tu cjach
oraz pod czas ofi cja l nych przy jêæ, spo t kañ, œwi¹t i im prez wy ma gaj¹cych sto so w -
ne go do oko li cz no œci i mie j s ca po stê po wa nia zgod nie z pro to ko³em dyp loma ty -
cz nym oraz ubio ru zgod ne go z obo wi¹zuj¹cymi zwy cza ja mi. 

Re a su muj¹c, na le ¿y pod kre œliæ, i¿ kom p le kso we prze szko le nie z wy ¿ej wy -
mie nio nych za gad nieñ daje od po wie d nio wy so kie umie jê t no œci do re a li za cji za -
dañ w stre fie pod wy ¿szo ne go za gro ¿e nia. Wy so ka ja koœæ wy szko le nia fun kcjo na -
riu szy mo¿e mieæ de cy duj¹cy wp³yw na za pe w nie nie bez pie cze ñ stwa oso bie
ochra nia nej. W sy tu a cji bez po œred nie go za gro ¿e nia jest gwa ran tem sku te cz ne go
prze ciw dzia³ania i mini ma li za cji sku t ków.

Re a su muj¹c na le ¿y za uwa ¿yæ, ¿e cha ra kter wspó³cze s nych kon fli któw zbro j -
nych i wy stê puj¹cych za gro ¿eñ oraz wy ko ny wa nych w ich ob li czu za dañ ochron -
nych nak³ada na kie row ni c two fo r ma cji obo wi¹zek wszech stron ne go i spe cjali -
stycz ne go wy szko le nia pod leg³ych fun kcjo na riu szy. Wy szko le nie nie ty l ko
zwiê ksza po ten cja³ za wo do wy fo r ma cji, ale prze de wszy stkim umo ¿ li wia jej fun k -
cjo no wa nie w wa run kach pe³nej profe sjona li za cji, a ta k ¿e wp³ywa zde cy do wa nie
na bez pie cze ñ stwo osób ochra nia nych i sa mych fun kcjo na riu szy. 

Szko le nie dla osi¹gniê cia naj wy ¿szej fo r my dzia³añ ochron nych, szcze gó l nie
eks per tów kie ro wa nych do wy ko ny wa nia za dañ ochron nych w pla ców kach dy-
plo ma ty cz nych zna j duj¹cych siê w stre fach dzia³añ wo jen nych i za gro ¿o nych
ter rory sty cz nie oraz fun kcjo na riu szy re a li zuj¹cych za da nia ochron ne wo bec
osób ob jê tych ochron¹ w kra ju, win no sku piaæ siê prze de wszy stkim na na uce,
a na stê p nie do sko na le niu indy widu a l nych umie jê t no œci pra kty cz ne go dzia³ania
w ró ¿ nych wa run kach i sy tu a cjach ta kty cz nych16.

Ko le j nym eta pem win no byæ two rze nie i szko le nie, a na stê p nie zgry wa nie ze -
spo³ów (grup ochron nych), w tym ta k ¿e bu do wa nie od po wied nich re la cji inter -
perso na l nych po miê dzy fun kcjo nariu sza mi tych ze spo³ów, po czu cia wiê zi i ko le -
¿e ñ stwa. 
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Dla osi¹gniê cia od po wied nie go sto p nia wy szko le nia fun kcjo na riu szy (ze spo -
³ów) nie zbêd ne jest przy go to wa nie i sta³e do sko na le nie od po wied niej bazy szko -
le nio wej (sal tre nin go wych, strze l nic, ba se nów, oœro d ków szko le nia wyso ko œcio -
we go i na ucza nia ta kty ki dzia³ania w te re nie zur bani zo wa nym, pla ców do
szko le nia spe cjali stycz ne go kie ro w ców, to rów prze szkód, „pa sów” ta kty cz nych
do æwi czeñ ró ¿ nych sy tu a cji ta kty cz nych itp.), a prze de wszy stkim do sko na³a,
pro fe sjo nal nie przy go to wa na i do œwia d czo na ka dra in stru kto rów. 

Szkol¹cych siê fun kcjo na riu szy (ze spo³y) na le ¿y wy po sa ¿aæ w naj wy ¿szej kla -
sy sprzêt spe cja li sty czny i urz¹dze nia, ja kim pos³ugi waæ siê bêd¹ pod czas wy ko -
ny wa nia przysz³ych za dañ ochron nych.

Efe kty w ne szko le nie po win no byæ pro wa dzo ne w wa run kach mo ¿ li wie naj -
bar dziej zbli ¿o nych do tych, ja kie mog¹ za staæ fun kcjo na riu sze w mie j s cach pro -
wa dze nia przysz³ych dzia³añ, przy sto p nio wym wzro œcie in ten syw no œci æwi czeñ
i z³o¿o no œci za dañ.

Wska za ne jest od by wa nie wspó l nych szko leñ spe cjali sty cz nych z fun kcjo -
nariu sza mi (¿o³nie rza mi) in nych fo r ma cji ochron nych, krajo wy mi jak i za gra -
nicz ny mi oraz ko rzy sta nie z ich do œwia d czeñ.

Sy ste maty czne go œle dze nia wy ma ga roz wój no wo cze s nych te ch no lo gii wo j -
sko wych, me to dy i œro d ki wa l ki oraz ta kty ka dzia³ania za ma cho w ców17. Po zy ska -
na wie dza pod le gaæ po win na grun to w nej ana li zie oraz fo r mu³owa niu sto so w -
nych wnio sków, któ re na le ¿y wy ko rzy sty waæ do ewen tua l ne go prze or ga ni-
zo wa nia pro ce su szko le nia, do po sa ¿e nia w sprzêt, wdro ¿e nia od po wied nich œro d -
ków i dzia³añ profi la kty cz nych, a ponad to do two rze nia no wych in stru kcji i pro -
ce dur.
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Ane ta DRÓ¯D¯

Or ga ni za tion and Me t hods Ne ces sa ry to Pre pa re 
the Po li ce Fo r ma tions Of fi cers for the Di rect

Se cu ri ty of In di vi du als

The pre pa ra tion of the po li ce fo r ma tions of fi cers for the di rect
pro te c tion of in di vi du als re qu i res spe cia list tra i nings. The se tra i nings co ver
di ve r se are as such as ta c ti cal, pyro te ch ni cal, phy si cal, de fen se and
spe cia list tra i ning. The tra i nings are con du c ted in va rio us forms and in clu de 
the fol lo wing: the o re ti cal and pra cti cal clas ses, camps, tests, co m pe ti tions.
The sco pe and the cha ra c ter of the tra i nings are ad ju sted to the pre sen t- day 
bat t le field and as well as to the chan ges oc cur ring in the
envi ronmen t-spe ci fic tasks per fo r med by the of fi cers of pa r ti cu lar po li ce
fo r ma tions. 

Ke y words: se cu ri ty, dan ger, po li ce  of fi cer, tra i ning, met ho do lo gy, wa r fa re.
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