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przygotowania funkcjonariuszy formacji
policyjnych przeznaczonych do bezposredniej
ochrony osob

Réznorodnosc i specyfika zadan realizowanych przez funkcjonariuszy for-
macji policyjnych przeznaczonych do bezposredniej ochrony oséb zawar-
tych w zakresie obowiazkéw, wymaga najwyzszego poziomu wiedzy
i umiejetnosci zawodowych oraz wysokiego poziomu cech psychomotory-
cznych. Osiagniecie tych umiejetnosci wymaga co najmniej dwdch lat in-
tensywnego szkolenia o réznym zréznicowaniu, a takze odpowiedniego
naktadu Srodkéw finansowych. W petni wyszkoleni funkcjonariusze stano-
wia zaplecze kadrowe dla istniejacych grup ochronnych najwazniejszych
0s6b w panstwie oraz wizytujacych nasz kraj przedstawicieli innych krajow.
Stanowia wizytowke formacji zaréwno w kraju, jak i na arenie miedzynaro-
dowej. Sa wzorem dla mtodej kadry formacji i dlatego powinni charakte-
ryzowac sie odpowiednim wyszkoleniem i sprawnoscia, wiedza, kultura
osobisty, a takze umiejetnoscia odpowiedniego zachowania sie w réznych
sytuacjach w czasie realizacji zadan ochronnych.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, zagrozenie, funkcjonariusz, szkolenie,
metodyka, dziatania wojenne.

W celu wiasciwego przygotowania do skutecznego i rzetelnego wykonywa-
nia stawianych zadan program szkolenia realizowany jest w formie zajec teore-
tycznych, praktycznych, obozéw, sprawdzianow i1 zawodow organizowanych
w ramach formacji oraz we wspotpracy z innymi jednostkami i formacjami (Mi-
nisterstwo Spraw Wewnetrznych, Ministerstwo Obrony Narodowej, Minister-
stwo Spraw Zagranicznych, Agencja Bezpieczenistwa Wewnetrznego), a ponad-
to z zewnetrznymi organizacjami, instytucjami, firmami czy osobami, rowniez
spoza formacji umundurowanych, spelniajacymi wymogi i dajacymi rekojmie
zachowania tajemnicy stuzbowej i panstwowe;j.

Podstawg efektywnego szkolenia jest odpowiednie przygotowanie funkcjona-
riuszy w ramach treningu obejmujgcego fizyczne ksztaltowanie cech psychomo-
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torycznych funkcjonariuszy, takich jak wytrzymalosé, sita, szybkosé, a takze gib-
kos¢, elastyczno$¢ oraz zwinnoSC 1 koordynacja ruchowa. Cechy te tworzg
sprawnosciowg baz¢ wyjsciowa funkcjonariuszy przydatng do przeprowadzenia
innych form szkolenia o charakterze specjalistycznym.

Do szkolen specjalistycznych podzielonych wieloetapowo: od podstawowego,
poprzez zaawansowane do wysoko kwalifikowanego pod wzgledem zakresu,
ztozonosci 1 poziomu zaawansowania szkolonych, mozna zaliczy¢ takze szkole-
nia zasadnicze i uzupelniajgce. Pierwsze odbywajg sie systematycznie, drugie
w zaleznos$ci od zapotrzebowania, sezonowo i doraZnie.

Do szkolen zasadniczych zaliczamy: szkolenie z zakresu sztuk i sportow wal-
ki, strzeleckiego, taktyki ochronnej, taktyki jazdy samochodem, pirotechniczne,
Iacznosci, ratowniczo-medyczne oraz podstaw prawnych. Natomiast uzupetnia-
jace, to: jezykowe, wodne, wysokoSciowe, spadochronowe, jezdzieckie, $niezno-
lodowe oraz z protokolu dyplomatycznego.

Kryteria doboru funkcjonariuszy do szkolen specjalistycznych w obliczu co-
raz trudniejszych zadan stuzbowych oraz rosngcych i stale ewoluujacych zagro-
zen krajowego i1 Swiatowego bezpieczenstwa, determinujg do stawiania im wyso-
kich wymagan.

Caly tok szkolenia ukierunkowany jest na osiagniecie jak najwyzszej formy
w dzialaniach taktycznych'. Wysoki poziom przygotowania w takich dyscypli-
nach, jak: przygotowanie ogdlnofizyczne, umiej¢tnosci strzeleckie, specjalisty-
czne (nurkowanie, alpinizm, spadochroniarstwo, taktyka jazdy samochodem
itp.), technika w walce bezposredniej, majg na celu osiggni¢cie maksymalnie wy-
sokiego poziomu w taktyce dziatan ochronnych. Sg to filary, na ktérych opiera
si¢ wiedza i mozliwosci taktyczne grupy ochronnej’.

Szkolenie taktyczno-strzeleckie przygotowuje funkcjonariuszy do petnienia
stuzby podczas zabezpieczenia placowek dyplomatycznych w rejonie dzialan
wojennych. Zawiera szereg zagadnien i ¢wiczen, ktore wyposazajg funkcjona-
riuszy w niezb¢dny zasob wiedzy, umiejetnosci oraz nawyki pozwalajgce im
wykonywac zadania stuzbowe na najwyzszym poziomie. Jednakze zdobyta wie-
dza fachowa nie jest jedynym warunkiem dopuszczajacym uczestnika kursu do
wyjazdu w strefe dzialan wojny. Ot6z niemniej wazne sg cechy osobowosciowe
kandydata, gdzie osoby zbyt agresywne czy nadpobudliwe zostajg z géry wyeli-
minowane.

Wiedza oraz przygotowanie zawodowe kadry dowodczej ma wplyw na realizo-
wanie procesu szkolenia i wiaSciwe jego ukierunkowanie. Dlatego tez organizacja
oraz kierowanie oddzialami szkolenia nalezy powierza¢ oficerom, ktorzy majg

' Por. Jatoszynski K.: Wybrane problemy szkolenia sit przeciwdywersyjnych, [w:] Wiasciwosci

dywersji i jej zwalczania. Zarys problemu, red. nauk. R Jakubczak, B. Wisniewski, MSWiA, Warszawa
2008, s. 86-91.

Por. Jatoszynski K.: Pododdzial antyterrorystyczny — uzbrojenie i wyposazenie, Centrum
Ksztalcenia Specjalistycznego ,,Ban Lex”, Warszawa 2001, s. 28.
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odpowiedni staz pracy w stuzbie oraz predyspozycje do kierowania zespotami
ludzkimi’.

Funkcjonariusze kierowani do wykonywania zadan ochronnych w placow-
kach dyplomatycznych znajdujacych sie¢ w strefach dzialan wojennych lub o du-
zym zagrozeniu terrorystycznym odbywajg tzw. ,,kurs wojenny”. Celem kursu
wojennego jest wyposazenie kazdego funkcjonariusza w niezbedny zas6b wiedzy
zaréwno teoretycznej, jak i praktycznej w zakresie radzenia sobie w sytuacjach
kryzysowych podczas wykonywania zadan w placowkach dyplomatycznych znaj-
dujgcych si¢ w strefie dziatan wojennych, a ponadto wyksztalcenia podstawo-
wych umiejetnosci prowadzenia dziatan ochronnych, w tym ochrony obiektéw
i ochrony personelu dyplomatycznego.

Eksperci ochrony realizujacy zadania w strefach dzialan wojennych®* moga li-
czy¢ w sytuacjach szczegélnych na wsparcie jednostek sit sojuszniczych. Najlep-
szym przykladem jest MEDEVAC (Transport Medyczny) czy QRF (Sity Szyb-
kiego Reagowania) w zaleznosci od sytuacji geopolitycznej danego kraju moga
by¢ to sily koalicyjne badz sily szybkiego reagowania kraju przyjmujacego. Dla-
tego tez niezmiernie waznym elementem szkolenia specjalistycznego sg procedu-
ry przewidziane dla wezwania wsparcia taktycznego i medycznego sil zewngtrz-
nych. Wobec powyzszego kazdy z funkcjonariuszy zobowigzany jest zna¢ zasady
reagowania w jezyku angielskim gwarantujacym pelne zrozumienie i sprawng
kooperacje.

Podczas kursu realizowane sg zajecia taktyczno-strzeleckie, walki wrecz, szko-
lenia pirotechniczne, jazda samochodem opancerzonym oraz szkolenia parame-
dyczne prowadzone przez wykwalifikowang kadre instruktorskg, ktora doswiad-
czenie zdobywata podczas realizacji zadan w strefach dzialan wojennych.

Bloki tematyczne, zarowno taktyczny, jak i strzelecki podzielone sg w taki
sposob, aby kazdy z funkcjonariuszy, niezaleznie od doSwiadczenia i nabytych
juz umiejetnoSci, potrafil zrealizowaé postawione mu zadania szkoleniowe, od
»najlatwiejszego do najtrudniejszego”.

Po zakonczeniu szkolenia z zakresu taktyki funkcjonariusze powinni znaé
specyfike zadan ochronnych realizowanych w strefach dziatan wojennych. Prze-
de wszystkim role i zadania ochrony bezposredniej, odpowiednie szyki ochronne
oraz zadania poszczegdlnych funkcjonariuszy w szykach ochronnych (pieszych
i w kolumnie samochodowej), jak rowniez powinni potrafi¢ dostosowac szyk
ochronny do zaistnialej sytuacji podczas realizacji zadan, umiec wlasciwie reago-
wac w sytuacjach szczegoélnych (np. podczas ataku, ostrzatu artyleryjskiego itp.)
oraz taktycznie przemieszczac si¢ w szyku pieszym oraz w kolumnie samochodo-
wej grupy ochronnej. Funkcjonariusz musi potrafi¢ bezpiecznie postugiwac si¢
bronig palng indywidualnie oraz podczas wykonywania zadan ochronnych w zes-

* Por. Jaloszynski K.: Pododdziat.. ., s. 28.
* Polak A.: Zmienny charakter wspdlczesnych konfliktow zbrojnych, [w:] Wojna i pokéj przed-
miotem badan polemologiczno-irenologicznych, AON, Warszawa 2012, s. 49-50.
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potach wieloosobowych, samodzielnie skonfigurowac oporzadzenie w zaleznosci
od realizowanych zadan oraz postugiwac si¢ kompasem, mapg topograficzng oraz
urzgdzeniami nawigacyjnymi.

Po zakonczeniu szkolenia z zakresu strzeleckiego funkcjonariusz powinien
zna¢ budowg 1 zasad¢ dzialania wybranych jednostek broni palnej wykorzysty-
wanej w strefach dziatan wojennych, zna¢ oraz potrafi¢ skonfigurowaé, w zalez-
nosci od wykonywanych zadan, podstawowe ostony balistyczne, jak rowniez
umieé przyjmowac postawy strzeleckie. Ponadto powinien bezpiecznie postugi-
wac si¢ bronig palng podczas odbywania strzelan indywidualnych oraz w zes-
potach wieloosobowych, potrafi¢ sprawnie postugiwac sie¢ bronig podczas poru-
szania sie kolumng pojazdéw oraz efektywnie postugiwaé si¢ bronig palng
w warunkach ograniczonej widocznosSci.

Szkolenie rozpoczyna si¢ wykltadami na temat zasad bezpiecznego obchodze-
nia si¢ z bronig palng podczas zajeC z jej wykorzystaniem. Nastgpnie, podczas
wykladéw funkcjonariuszom przekazywana jest wiedza na temat danego regio-
nu, w ktérym bedg wykonywali zadania, a ponadto dokonuje si¢ charakterystyki
znajdujacych si¢ w nich polskich placowek dyplomatycznych. Jako materiat
pogladowy prezentowane sg zdjecia, filmy oraz plany miast, budynkoéw i tras
przejazdow. W zajeciach wykorzystuje si¢ wiedze funkcjonariuszy, ktérzy po-
wrocili z wykonywania zadan w tych regionach Swiata i posiadajg aktualng wie-
dze na temat obecnej sytuacji zaréwno politycznej, jak i militarnej. Podczas pro-
wadzenia zajel taktycznych, zadania oraz warianty dziatan ochronnych majg
przede wszystkim nauczy¢ funkcjonariuszy nawykow instynktownego, odrucho-
wego dzialania. Szereg z nich ma za zadanie wymusi¢ na funkcjonariuszach
umiejetne zachowanie sie w sytuacjach szczegolnych, np. w przypadku Smierci
dowodcy grupy ochronnej podczas wykonywania zadania i zwigzanego z tym
przejecia dowodzenia, a w konsekwencji — dowodzenia pozostalymi funkcjo-
nariuszami zespolu w rejonie zagrozenia (ataku). Dzieki do§wiadczeniu instruk-
toréw, zajecia w osrodku szkoleniowym mozna przeprowadzi¢ w warunkach bar-
dzo zblizonych do realnych. Sytuacje taktyczne mozna rozwigzywac na szereg
réznych sposobdow, zachowujac podstawowe zasady taktyczno-strzeleckie, ktore
funkcjonariusze nabywajg podczas kursu. Duze znaczenie ma umiej¢tnos$¢ wyko-
nywania zadan na r6znych stanowiskach, takich jak dowddca, kierowca czy ope-
rator karabinu maszynowego, czyli tzw. zmiennos¢ funkcji, poniewaz oprocz rea-
lizacji zadan ochronnych wobec personelu dyplomatycznego, pelniona jest takze
stuzba ochrony placowki. Posiadanie tych umiejetnoSci przez funkcjonariusza
ma bardzo duzy wptyw podczas doboru skiadu zespotu ochronnego przez dowddce
do wykonania okreslonego zadania.

Zajecia strzeleckie pozwalajg zapozna¢ funkcjonariuszy z budows i zasadami
dziatania réznych rodzajow broni palnej, ktore sa wykorzystywane w strefach’

Szerzej, Polak A.: Zmienny charakter wspotczesnych konfliktow zbrojnych, [w:] Wojna i pokdj
przedmiotem badan polemologiczno-irenologicznych, AON, Warszawa 2012, s. 45.
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dziatan wojennych oraz z ich obstuga. Strzelania prowadzone sg zar6wno z pozy-
cji statycznej, jak 1 w marszu, a takze podczas przemieszczania si¢ grupy ochron-
nej pojazdami opancerzonymi, np. podczas zerwania kontaktu ogniowego z prze-
ciwnikiem czy ewakuacji VIP-a do miejsca bezpiecznego. W czasie zaje¢ zwraca
si¢ uwage na przestrzeganie okreSlonych warunkow bezpieczenstwa.

Kazdy z funkcjonariuszy musi mie¢ §wiadomos¢, iz sprzet indywidualnego
wyposazenia (bron osobista oraz sprzet przewidziany do uzycia w sytuacji bezpo-
Sredniego zagrozenia) musi by¢ w cigglej gotowosci, takze dbatosc¢ o jego konser-
wacj¢ oraz przydatno$¢ w uzyciu spoczywa wylgcznie na ekspercie ochrony.
Z uwagi na ciezkie warunki klimatyczne w krajach pelnienia stuzby, sprzet ten
wymaga szczegOlnej uwagi, aby w kazdej chwili pozostat sprawny i niezawodny.

Podczas szkolenia paramedycznego uczestnicy kursu nabywajg wiedze
1 umiejetnosci w zakresie udzielania doraznej pierwszej pomocy przedlekarskie;j.
Instruktorzy zwracajg uwage przede wszystkim na umiejetno$¢ dziatania w gru-
pie, przewodzenia jej, oraz na umiej¢tnosci taktyczno-strzeleckie funkcjonariu-
szy podczas wykonywania procedur paramedycznych.

Podstawg zaliczenia kursu sg zgrywajace zajecia taktyczno-strzeleckie, pod-
czas ktorych funkcjonariusze uczestniczacy w kursie wykorzystujg nabytg wie-
dze 1 umiejetnoSci w rozwigzywaniu zadan taktycznych, ktére zostang przed
nimi postawione. O pomyslnym ukonczeniu kursu decyduje wiele czynnikow,
w tym m.in. spelnienie przez uczestnika wymaganych norm, posiadanie przez nich
odpowiednich cech osobowosci, tj. umiejetno$¢ dziatania w zespole, umiejetnos¢
podejmowania decyzji, szczegdlnie w sytuacjach zagrozenia, jak i posiadanie pre-
dyspozycji psychofizycznych, a takze kolezenistwo. Ma to ogromne znaczenie
podczas wykonywania zadan w tak szczegdlnie trudnych warunkach®.

Konkludujgc, nalezy zauwazy¢, iz kompleksowe wyszkolenie kandydata do
wyjazdu na placowke dyplomatyczng ma fundamentalne znaczenie dla funkcjo-
nowania calej grupy. Z uwagi na specyfike miejsc realizowanych zadan jednym
z wazniejszych czynnikéw przygotowujacych funkcjonariuszy do funkcjonowa-
nia w strefie dziatan wojennych jest szkolenie pirotechniczne.

Jednym z zasadniczych szkolen prowadzonych podczas kursu dla funkcjona-
riuszy kierowanych do wykonywania zadan w placowkach dyplomatycznych
znajdujacych si¢ w strefie dzialan wojennych oraz zagrozonych terrorystycznie
jest szkolenie pirotechniczne, prowadzone dwuetapowo:

— zajecia teoretyczne,
— zajecia praktyczne (w tym zajecia na poligonie).

Szkolenie ma na celu jak najlepsze przygotowanie funkcjonariuszy do stuzby
w regionach, w ktorych trwajg dziatania zbrojne oraz wystepuje wysokie zagroze-
nie atakami terrorystycznymi. Szkolenia te odgrywajg niebagatelng role w ogol-
nym przygotowaniu funkcjonariusza do dziatania w specyficznych warunkach,

8 Szerzej, Dziubek I.T.: Sity Zbrojne RP w dziataniach antyterrorystycznych, [w:] Wojna z terrory-
zmem w XXI wieku, red. B. Holyst, K. Jatoszynski, A. Letkiewicz, WSPol, Szczytno 2009, s. 277.
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gdyz wigkszo§¢ zagrozen w tych rejonach zwigzana jest z uzyciem fadunkow wy-
buchowych. Kadra instruktorska prowadzaca szkolenie to funkcjonariusze z du-
zym doswiadczeniem zdobytym w czasie stuzby w tych regionach.

Podczas pierwszego etapu funkcjonariusze biorgcy udzial w szkoleniu zostajg
zapoznani przez instruktorow z zagrozeniami zwigzanymi z uzyciem materialow
wybuchowych (urzadzen wybuchowych), a takze z pojeciem terroryzmu bombo-
wego oraz z taktyka dzialania grup terrorystycznych na Swiecie. Instruktorzy
wspOlnie ze szkolonymi dokonujg analizy zdarzen, podczas ktorych doszio
w ostatnim czasie do atakow z uzyciem materialow wybuchowych oraz przyjetej
w zwigzku z nimi prewencyjnej taktyki dzialania formacji policyjnych i wojska.
Analiza konczy sie wnioskami. W dalszej czeSci szkolenia funkcjonariusze po-
znajg rodzaje materialéw wybuchowych, ich wlasciwosci i przeznaczenie. Szko-
leni majg mozliwos$¢ zobaczenia i sprawdzenia, jak pachng czy wygladaja mate-
rialy wybuchowe produkowane fabrycznie oraz te, ktére wykonane zostaly
metodg domowa przy wykorzystaniu ogélnodostgpnych komponentéw i uzywa-
ne sg przez terrorystow do przeprowadzenia zamachéw bombowych. Dodatkowo
kazdy funkcjonariusz na przyktadach replik poznaje budowe urzadzen wybu-
chowych uzywanych w atakach terrorystycznych. Jest to wiedza niezbe¢dna dla
zachowania zasad bezpieczenstwa oraz unikniecia ataku terrorystycznego z uzy-
ciem materialow wybuchowych podczas przemieszczania si¢ pojazdem lub w trak-
cie prowadzenia kontroli osob i bagazu.

W etapie drugim, podczas zaje¢ praktycznych, instruktorzy kiadg szczegol-
ny nacisk na umiej¢tne podejmowanie przez szkolonych witasciwych dzialan
profilaktycznych w czasie wykonywania zadan, ktére maja na celu niedopusz-
czenie do zaistnienia zagrozenia na terenie placowki dyplomatycznej i w jej oto-
czeniu. Uczg oceny sytuacji oraz umiejetnoSci okreslenia strefy bezpiecznej,
jakq nalezy przyjac¢ w sytuacji zetkniecia si¢ z urzgdzeniami i materialami wy-
buchowymi umieszczanymi w pojazdach samochodowych i w r6znych opako-
waniach, np. teczce, pudetku, a ponadto realizacji procedur post¢powania
w przypadku wykrycia materialow wybuchowych oraz substancji niebezpiecz-
nych oraz procedur ewakuacyjnych w sytuacji zagrozenia. Podczas ¢wiczen
praktycznych funkcjonariusze zapoznani zostajg ze sprzgtem detekcyjnym,
m.in. Z tzw. stacjonarng ,,bramkg pirotechniczng”, przeno$nym r¢cznym detek-
torem metalu i urzadzeniem rentgenowskim do sprawdzania zawartoS$ci bagazu
oraz uczg si¢ ich obstugi. W tej czesci, gros czasu poswigca si¢ na interpretacje
obrazu urzadzenia rentgenowskiego tak, aby funkcjonariusz wiedzial na co
zwraca¢ uwage podczas prowadzenia kontroli i odrézniaé rzeczy znajdujace si¢
w bagazu. Szkoleni zostajg zapoznani takze z technikg przeprowadzania kon-
troli osob 1 bagazu bez uzycia ww. urzadzen, z zachowaniem szczegolnych zasad
bezpieczenstwa podczas dokonywania tych czynnoSci. Ponadto poznajg zasady
wyboru miejsca na Punkt Kontroli Pirotechnicznej dla ruchu osobowego oraz
uczg sie praktycznie go organizowac.
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Zajecia poligonowe z uzyciem materialow wybuchowych majg na celu poka-
zanie ich niszczycielskiego dziatania i uSwiadomienia szkolonym skutkéw ich
uzycia. W tym celu do pokazu wykorzystuje si¢ r6zne przedmioty, konstrukcje
1 wraki pojazdow. W czasie zajec poligonowych funkcjonariusze zapoznani zo-
stajg takze z zasadami praktycznego prowadzenia rozpoznania obiektow i pomie-
szczen oraz tras przejazdow, a nastepnie uczestniczg, wedlug przygotowanego
wcze$niej scenariusza, w dzialaniach pozoracyjnych, podczas ktorych prowadza
praktyczne rozpoznanie pojazdow na obecnoS$¢ materiatow wybuchowych,
przedmiotow niebezpiecznych 1 urzgdzen wybuchowych.

W ostatniej fazie praktycznego ¢wiczenia poligonowego 1aczy sie wiedze teo-
retyczng i praktyczng zdobytg podczas szkolenia pirotechnicznego z taktyka
dzialania grupy ochronnej. Funkcjonariusze otrzymujg zadanie przemieszczenia
si¢ w kolumnie samochodowej z punktu A do punktu B. W czasie jego realizacji
dokonuje si¢ zatrzymania kolumny w miejscu planowanym, w ktérym bedzie
przebywala osoba ochraniana, a takze w miejscu nieplanowanym przez dowddce
grupy ochronnej. Funkcjonariusze sg zmuszeni prowadzi¢ dzialania zgodnie
z procedurg sprawdzenia ,,5/25”, czyli sprawdzi¢ teren w odlegtosci 5 m od miejs-
ca postoju na obecnos¢ urzadzen wybuchowych i 25 m od miejsca postoju w po-
szukiwaniu innych $ladoéw, ktére mogg wskazywaC na umieszczenie takich
urzadzen. Technika ta jest jedng z najskuteczniejszych, poniewaz odpowiednio
wyszkolony funkcjonariusz jest w stanie wykry¢ tadunek wybuchowy i odpowie-
dnio zareagowaé, a tym samym zminimalizowaé zagrozenie dla calej grupy
ochronne;j.

Mimo stosowania zabezpieczen fizycznych i technicznych dla ochrony najwyz-
szych organdéw wiadzy, na Swiecie odnotowuje sie¢ przyklady skutecznych zama-
chow na ich zycie. Nie ma bowiem praktycznej mozliwosci odizolowania osob
podlegajacych ochronie od §wiata zewngtrznego, co stanowitoby ich stuprocen-
towe zabezpieczenie. Sytuacja taka uniemozliwilaby przedstawicielom najwyz-
szych organéw wiadzy sprawowanie ich funkcji’.

Reasumujgc, nalezy zauwazyc¢, ze liczba podkladanych na Swiecie tadunkow
wybuchowych, zar6wno przez terrorystow, jak i grupy przestepcze, Swiadczy
o wysokim stopniu zagrozenia tego typu zamachami. Dlatego wlasciwe przygoto-
wanie funkcjonariuszy z zakresu pirotechniki stanowi bardzo wazny element
szkolenia przygotowujacego do dziatan w strefach wojennych®. Aby osiagnaé mak-
simum wiedzy niezb¢dnej do realizacji zadan nieodzowne sg umiej¢tnosci z za-
kresu taktycznego przemieszczania si¢ w kolumnie samochodowe;.

Jednym z gtéwnych zadan funkcjonariuszy formacji policyjnych jest m.in. za-
pewnienie bezpieczenstwa osobie objetej ochrong w czasie przejazdow samocho-
dem, w kolumnie pojazdéw oraz przemieszczania si¢ innymi §rodkami trans-

7 Jatoszynski K.: Wspolczesny wymiar antyterroryzmu, Wydawnictwo TRIO Collegium Civitas,
Warszawa 2008, s. 194.
8 Por. Jatoszynski K.: Wspolczesny..., s. 202.
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portu. Nieodzownym jest wszechstronne wyszkolenie taktyczne kierowcow wy-
jezdzajacych w strefe dzialan wojennych, wysoka jako$¢ ich umiejetnosci jest
gwarantem zminimalizowania skutkow bezposredniego zamachu jak rowniez
przeciwdzialania jemu.

Stanowisko kierowcy moze pelnic osoba posiadajgca prawo jazdy oraz zaswiad-
czenie upowazniajgce do prowadzenia pojazdow stuzbowych zgodnie z posiada-
nymi uprawnieniami. Warunkiem otrzymania takiego dokumentu jest spetnie-
nie wymagan w zakresie badan lekarskich, psychologicznych oraz prawa o ruchu
drogowym. W sytuacjach szczegolnych podyktowanych zagrozeniem utraty
zdrowia i zycia, dopuszczalne jest prowadzenie pojazdu przez kazdego funkcjo-
nariusza.

Na kierowcy spoczywa odpowiedzialno$¢ za kazdorazowy przeglad samochodu
do wyjazdu. Niezmiernie waznym elementem przygotowania jest biezaca kon-
trola stanu technicznego poprzedzajaca podroz z osobg ochraniang. Wbrew pozo-
rom jest to niezwykle odpowiedzialna funkcja w grupie ochronnej, szczegdlnie
w strefach dziatan wojennych, gdyz podczas wyjazdéw w tzw. ,czerwong strefe”
samochod opancerzony jest jedyng bezpoSrednig ochrong zarowno dla VIP-a, jak
rowniez calej grupy ochronne;j.

W zwigzku z koniecznoS$cig prowadzenia dziatan ochronnych z uzyciem pojaz-
dow samochodowych w czgsto nieznanym terenie, z wrogo nastawiong ludnoscig
zamieszkujgca niebezpieczne regiony $wiata, do ktorych kierowani sg funkcjona-
riusze, istnieje uzasadniona wzgledami bezpieczenstwa potrzeba wyposazenia
funkcjonariuszy w niezbedng wiedze oraz umiejetnoSci planowania i organizo-
wania takich przejazdow.

Szkolenie samochodowe realizowane jest poprzez zapoznanie z budowa pojaz-
dow, zasadami ich obstugi i eksploatacji oraz nauke dokonywania podstawowych
napraw i usuwania awarii. Ponadto kierowca zostaje zapoznany z oporzadzeniem
1 zabezpieczeniami pojazdow, zasadami bezpieczenstwa podczas poruszania sie
pojazdami w czasie wykonywania zadan ochronnych w warunkach czasu pokoju
oraz w obliczu zagrozen terrorystycznych i prowadzonych dziatan zbrojnych.
Podczas zajec przekazywana jest wiedza dotyczaca prowadzenia aktywnej obrony
z wykorzystaniem pojazdow i ewakuacji pojazdami z zagrozonego rejonu oraz
podstawowych manewrow jazdy ochronnej: po prostej, po tukach, w terenie,
podczas hamowania, ruszania i zatrzymania oraz jazdy jako pojazd uprzywilejo-
wany. Ponadto szkolenie obejmuje nauke jazdy ochronnej w kolumnach w zalez-
nosci od rodzaju terenu i przewidywanych zagrozen, zatrzymania pojazdu w celu
organizacji obrony okreznej w terenie otwartym oraz zatrzymania pojazdu w te-
renie zabudowanym, w miejscach bezpiecznych, w gotowosSci do natychmiasto-
wego odjazdu z zagrozonego rejonu.

W czasie szkolenia szczegolng uwage zwraca si¢ na zachowanie podczas wyko-
nywania manewrow, stalego kontaktu radiowego pomigdzy pojazdami tworza-

® Czerwona strefa — obszar o wysokim stopniu zagrozenia.
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cymi kolumne. Kazdy funkcjonariusz kierowca zobowigzany jest do prze¢wiczenia
wszystkich elementéw taktycznych niezbednych do wykonania powierzonego
zadania. Ideatem jest osiggnigcie stanu, gdy wszyscy kierowcy w kolumnie dzia-
1ajg jak ,jeden organizm”, SciSle ze sobg wspolpracujac i przewidujac wzajemne
reakcje. Wymaga to zaawansowanego treningu, podczas ktérego funkcjonariusze
winni zamieniac sie funkcjami na ré6znych stanowiskach, dla lepszego zrozumie-
nia rél poszczegolnych osob funkcyjnych w pojezdzie podczas przejazdu.

W ramach szkolenia praktycznego z taktyki jazdy ochronnej samochodami
specjalnymi ¢wiczy si¢ umiejetnosé zamiany uszkodzonego z powodu awarii lub
wskutek zamachu pojazdu na sprawny. Zwigzane jest to z konieczno$cig ewakua-
cji osoby ochranianej. Kazda sytuacja jest inna i wymaga blyskawicznej oceny
i kazdorazowo podejmowania decyzji o mozliwie najlepszym, najszybszym i naj-
skuteczniejszym wariancie ochronnym.

Taktyka dzialan ochronnych w czasie zamachu na kolumne pojazdow wynika
z wnioskow z analizy taktyki dziatan zamachowcow. Roznorodnosé atakow prze-
prowadzonych dotychczas na kolumny samochodowe sil koalicyjnych w Iraku
i Afganistanie jest najlepszym dowodem na potrzebe przeprowadzania bardzo
zroznicowanych szkolen o szerokiej specjalizacji, zarowno dla kierowcow, jak
i dla ,,operatorow™".

Ponizej kilka przyktadéw taktyki dzialania zamachowcow, ktorych celem sg
kolumny samochodowe:

— zamachy na kolumny pojazdéw ochronnych przeprowadzane sg z uzyciem ma-
terialow wybuchowych (IED - Improvised Explosive Device) dla wysadzenia
w powietrze samochodu prowadzgcego kolumne na trasie przejazdu. Zniszczo-
ny w ten sposob pojazd staje si¢ przeszkodg blokujgca pozostale samochody ko-
lumny i utatwiajgcg ostrzal bronig maszynowsg, obrzucenie granatami lub coraz
czesciej ostrzal z granatnikow 1 recznych wyrzutni rakiet ziemia-ziemia z zor-
ganizowane] zasadzki. Dla zwiekszenia skutecznosci ataku dodatkowo zama-
chowcy coraz czgsciej zdalnie odpalajg kolejny tadunek wybuchowy w tyle za-
blokowanej kolumny, odcinajac mozliwe drogi odwrotu,

— najbardziej popularng metodg zamachu terrorystycznego staly si¢ samochody
putapki (SVBIED - Suicide Vehicle Borne Improvised Explosive Device), kt6-
re wykorzystywane sg do niszczenia kolumn samochodowych 0s6b ochrania-
nych badZ tez kolumn wojskowych. Sita razenia fadunku potrafi by¢ tak duza,
ze potrafi zniszczy¢ budynki lub doszczetnie pancerne auta. NajczeSciej samo-
chod putapka wjezdzal w kolumne samochodow opancerzonych i kierowca de-
tonowat tadunek w odpowiednim momencie. Uzywano ich takze do niszczenia
placowek waznych dla interesu panstwa. Zamachowiec — samobodjca (SBIED —
Suicied Borne Improvised Explosive Device) to kolejny akt terrorystyczny po-
legajacy na probie samobdjczej detonacji ladunku wybuchowego, skrytego na

1% Operator — funkcjonariusz odpowiedzialny za prowadzenie obserwacji w wyznaczonym sektorze
oraz obshuge przydzielonej jednostki broni.
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wlasnym ciele w celu dokonania zniszczenia. NajczeSciej dokonywany na du-

zych bazarach i skupiskach ludzi,

— wariantem ataku — zamachu jest proba zatrzymania kolumny pojazdow
ochronnych przez samochody zamachowcow blokujace droge, po ktdrej poru-
sza si¢ kolumna w celu zniszczenia jej w urzadzonej zasadzce. Polega ona po-
dobnie jak w poprzedzajgcym przykiadzie na zablokowaniu kolumny z przodu
jak réowniez uniemozliwieniu wycofania si¢ pojazdow grupy ochronnej. Pra-
widlowg reakcjg dowddcy kolumny winno by¢ podjecie natychmiastowej decy-
zji o probie przebicia si¢ i oddaleniu si¢ ze strefy zagrozenia,

— tzw. mobilne zamachy na kolumne ochronng, polegajace na ostrzelaniu jej
przez zamachowcow z pojazdow poruszajacych si¢ rownolegle do kolumny
ochronnej, przy uzyciu broni maszynowej,

— coraz wickszym zagrozeniem sg tzw. bomby magnetyczne. Najwigkszym nie-
bezpieczenstwem jest to, ze moze by¢ ona przyczepiona w dowolnym momen-
cie podczas przejazdu kolumny do pojazdu, np. przez przejezdzajagcego motocy-
kliste badZz przechodnia. Jedynym przeciwdzialaniem zapobiegawczym jest
permanentna obserwacja otoczenia przez operatoroOw i blyskawiczna reakcja
W sytuacji wystgpienia przytoczonego zagrozenia.

Z uwagi na powyzsze, niezbedne jest przygotowanie funkcjonariusza — kierow-
cy do technicznego, ofensywnego i defensywnego prowadzenia samochodu, kto-
re wymaga wysokich kwalifikacji i gruntownego wyszkolenia.

Cwiczenia i cigglego doskonalenia wymagajg, m.in.:

— umiejetnos¢ zachowywania stalej bezwzglednej czujnosci podczas przejazdu
oraz pelnej SwiadomoSci moggcej zaistnie sytuacji i zagrozenia,

— sprawno$¢ w wykorzystywaniu lusterek wstecznych i bocznych do prowadze-
nia obserwacji,

— prowadzenie z ,wyprzedzeniem” — antycypujgc potencjalne zagrozenia.
Ponadto kierowca powinien:

— umie¢ zachowywa¢ odpowiednig odleglos¢ manewrowa miedzy samochodem
wlasnym a samochodami poprzedzajacymi,

— jezdzié, w miare mozliwosci, pasem najblizszym Srodka drogi lub po ,,szybkiej”
stronie tras wielopasmowych,

— sprawnie utrzymywac stalg kontrol¢ nad prowadzonym samochodem.
Niemniej waznym zadaniem dla prowadzacego pojazd jest:

— umiejetnos¢ stalego rozwazania i planowania dziatan defensywnych lub ofen-
sywnych w wypadku zamachu — ataku,

— wyrobienie nawyku dbalosci o doskonaty stan techniczny 1 wlasciwg eksploata-
cje samochodu,

— znajomos¢ wszystkich tras przejazdow.

Doskonale opanowanie powyzszych umiejetnosci jest gwarantem zminimali-
zowania zagrozenia, a w sytuacji bezposredniego zamachu, odpowiednio szybkiej
i skutecznej reakcji.
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Reasumujac, ze wzgledu na specyficzne warunki (temperatura, zapylenie,
ilo§¢ wyposazenia, ktore kazdy funkcjonariusz ma obowigzek posiadac), stuzba
w rejonach podwyzszonego zagrozenia wymaga od funkcjonariuszy bardzo wyso-
kiej sprawnosci fizycznej.

Z uwagi na specyfike stuzby funkcjonariusze zobowigzani sg stale taczy¢ dgze-
nie do uzyskania mozliwie najwyzszej sprawnosci fizycznej z dziataniami pozwa-
lajacymi wypracowac odpowiednio wysokg odpornos¢ psychiczng, bowiem zwigk-
sza to szanse pomySlnego wykonania najtrudniejszych wyzwan i zadan. Przygo-
towanie to obejmuje szkolenie fizyczno-obronne.

Dla funkcjonariuszy, ktérzy podczas wykonywania zadan ochronnych w wa-
runkach wojennych znajduja si¢ niejednokrotnie w sytuacjach ekstremalnych,
forma psychiczna i stan zdrowia decyduje o jakosci wykonywanych zadan.

Szkolenie fizyczno-obronne z zatozenia dzieli si¢ na dwa zasadnicze bloki tre-
ningowe:

— ksztaltowanie og6lnej sprawnosci fizycznej,

— nauczanie i doskonalenie specjalistycznych umiejetnosci stosowania sily fizy-
cznej jako Srodka przymusu bezposredniego, w formach technik obezwladnia-
nia, unieruchamiania, przeszukiwania i konwojowania osob.

Zadaniem treningu ogblnorozwojowego jest wyksztalcenie wysokiego poziomu
wydolnoSci organizmu funkcjonariuszy i ich cech psychomotorycznych pozwa-
lajgcych znies¢ trud stuzby w r6znych, nierzadko ekstremalnych warunkach. Do-
skonatymi ¢wiczeniami podnoszgcymi na mozliwie najwyzszy poziom kondycje,
sprawnoS¢ 1 wytrzymalosc fizyczng sa wykonywane, w réznych warunkach tereno-
wych i pogodowych, wszelkie formy lekkoatletyczne, np. marsze, biegi, skoki, rzu-
ty oraz plywanie czy jazda na rowerze, gwarantujgce sprostanie obowigzkom o cha-
rakterze specjalistyczno-zawodowym, czgstokro¢ wykonywanym bez wyraznych
limitéw czasowych, a podyktowanych sytuacyjnymi potrzebami w stuzbie.

Zadaniem bloku drugiego jest nauczanie i doskonalenie umiejetnoSci aktyw-
nej obrony 1 walki wrecz w bezposrednim kontakcie z przeciwnikiem badz wielo-
ma przeciwnikami — bez uzycia niebezpiecznych narzedzi (broni) oraz walki
z ich wykorzystaniem. Podczas zaje¢ funkcjonariusze doskonalg techniki ude-
rzen, rzutéw, chwytow obezwladniajgcych w postaci trzyman, unieruchomien,
dZzwigni 1 duszen, ktore wykorzystuje si¢ w walce z przeciwnikiem, a takze sposo-
by odbierania broni przeciwnikowi i wykorzystania jej przeciwko niemu.

Techniki dobierane sg w taki sposob, aby ich struktura byta zbiezna z natural-
nymi odruchami cztowieka, uzewnetrzniajacymi si¢ w reakcjach na sytuacje wy-
soce stresogenne. Proces nauczania planowany jest w kierunku transformacji
tych odruchéw w utylitarne umieje¢tnosci techniczno-taktyczne. Eliminacji z na-
uczania podlegaja techniki, ktére w warunkach realnego, niespodziewanego ata-
ku sg niewykonalne lub trudne do wykonania, wymagajg przewagi fizycznej, co
w razie niepowodzenia daje zbyt duze ryzyko zranienia lub utraty zdrowia,
a zwlaszcza zycia funkcjonariusza.
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Niemniej waznym jak poziom sprawnosci fizycznej jest wysoka odpornosé¢
psychiczna podczas wysitku. Mozna wyodrebni¢ dwa aspekty tego zagadnienia:
plerwszy jest zwigzany z reakcjg na wzrastajgce obcigzenie treningowe, drugi
z zachowaniem w momentach decydujgcych na uzyskany wynik (zdolno$¢ do
krotkotrwatego dodatkowego wysitku). Reakcja psychiczna, ktora jest mozliwa
do zaobserwowania podczas wysilku fizycznego jest bardzo wazna przy okreSla-
niu odpornosci funkcjonariusza na stres podczas dziatan bojowych'.

Z uwagi na powyzsze, niezbednym jest prowadzenie zaje¢ nauczajacych i do-
skonalgcych z walki wrecz w dwoch etapach, ktore poprzez swojg kompilacje
przyniosg najbardziej pozadany efekt w sytuacji bezposredniego zagrozenia zdro-
wia i zycia.

Pierwszy etap — walka wrecz bez broni w oporzadzeniu obejmuje pady i prze-
wroty w pelnym oporzadzeniu, ciosy i obron¢ przed ciosami, kopnigcia i obrone
przed kopnieciami, uwalnianie z obchwytow, duszenia i obrong przed duszeniem
oraz rzuty i obalenia oraz obrone¢ przed nimi.

Drugi etap — walka wrecz przy uzyciu broni lub innych niebezpiecznych na-
rzedzi 1 elementéw wyposazenia indywidualnego obejmuje walke wrecz w pet-
nym oporzgdzeniu, doskonalenie obrony w walce z przeciwnikiem uzywajgcym
broni lub innego niebezpiecznego narze¢dzia, doskonalenie walki wrecz z wyko-
rzystaniem broni i innych niebezpiecznych narzedzi. Ponadto zawiera doskona-
lenie walki ,,w parterze” oraz techniki interwencji i aktywnej obrony w Srodkach
transportu m.in. kotowego (samochody, wozy bojowe itp.), szynowego (pociagi,
tramwaje itp.), wodnego (fodzie, jachty, okrety, promy itp.), lotniczego (samolo-
ty, Smiglowce itp.).

Kazde ¢wiczenie poprzedzone jest pokazem i omdOwieniem ze zwrdceniem
uwagi na istotne elementy dla prawidtowego, skutecznego i bezpiecznego wyko-
nania. Strukture ruchoéw utrwala si¢ poprzez wielokrotne powtarzanie, az do po-
wstania nawyku ruchowego (min. 3500 prawidtowych powtdrzen wg specjalis-
tow izraelskiej walki wrecz Krav Maga), ktory doskonali si¢ nastgpnie w roznych
sytuacjach ze zmienng intensywnoscig stosowng do poziomu wytrenowania.

Sposoby realizacji zajeC nie powinny ogranicza¢ indywidualnej inicjatywy in-
struktoréw do ich wzbogacania o wlasng wiedze, doSwiadczenia i umiejetnoSci,
pod warunkiem, ze zakladane cele zostang osiggniete.

Przed rozpoczeciem intensywnych ¢wiczen fizycznych nalezy pamigtac o sto-
sownej rozgrzewce zaleznej od temperatury otoczenia, by unikng¢ urazow i kon-
tuzji, a po zakonczeniu sesji treningowej o powolnym wyprowadzeniu organiz-
mu ze stanu podwyzszonej gotowosci oraz uspokojeniu.

Nadmierne obcigzenie organizmoéw funkcjonariuszy moze doprowadzi¢ do
kontuzji, stgd nalezy stopniowo zwigksza¢ intensywnos¢ 1 ilos¢ ¢wiczen oraz charak-
ter ich zlozonosci 1 poziom niebezpieczenstwa. Systematycznos¢ szybko pozwala
zauwazy¢ efekty. Nie wolno zniecheca¢ sie poczatkowymi niepowodzeniami.

" Por. Jatoszynski K.: Pododdziat antyterrorystyczny..., op. cit., s. 29.
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Ze wzgledu na prawidtowos¢ procesu szkolenia i samodoskonalenia funkcjo-
nariuszy zawsze nalezy korzystac z rad i wskazoéwek instruktoréw, aby unikngé
urazow 1 kontuzji, co pozwala zminimalizowac czas niezbedny dla osiggnigcia
najwyzszej formy.

Trening fizyczny to ci¢zka praca. Jednak w miare uptywu czasu coraz fatwiej
przychodzi wykonywanie kolejnych, coraz bardziej skomplikowanych ¢wiczen
1 coraz wigkszg sprawiajg one przyjemnoS¢ stajac si¢ najpierw dobrym zwycza-
jem, potem przyzwyczajeniem, az w koncu pozadanym ,nalogiem”.

Reasumujgc, obok szkolen specjalistycznych z zakresu taktyki, pirotechniki
czy zajel fizyczno-obronnych, odrebng czescig sg szkolenia uzupelniajace, ktore
wynikajg z potrzeby realizacji r6znorodnych zadan powierzanych funkcjonariu-
szom.

Szkolenie specjalistyczne obejmuje wszystkie dziedziny wiedzy, ktére majg
lub moga miec zastosowanie podczas dzialan ochronnych. Kwalifikacje w tym
zakresie sg zdobywane na kursach specjalistycznych przy pomocy instruktorow,
rowniez spoza formacji. Wynika to z potrzeby uzyskania odpowiednich upraw-
nief, ktérych nadawanie jest okreslone odpowiednimi przepisami'’. Szkolenie
specjalistyczne moze by¢ w kazdej chwili rozszerzone na podstawie analizy po-
trzeb wykorzystania okreslonych umiejetnosci w dziataniach®.

Kluczowg czeScig ogdlnego przygotowania funkcjonariuszy do dzialan na
polu walki jest szkolenie paramedyczne. Nalezy bowiem zdac sobie sprawe, iz
w rejonach zagrozenia wojennego wysoce prawdopodobne jest wystgpienie sytu-
acji, w ktorej funkcjonariusz grupy ochronnej badZ osoba ochraniana moze po-
trzebowaé natychmiastowej pomocy. Sytuacje te moga wynikac z prozaicznych
przyczyn typu zastabniecie badZ niegrozne kontuzje az po rany postrzalowe, am-
putacje konczyn i rozleglte urazy. Kompleksowa wiedza z zakresu szeroko pojete;j
paramedyki (Czerwonej Taktyki'*) jest gwarantem skutecznych dziatan na wypa-
dek wystgpienia sytuacji kryzysowej.

Biorac pod uwage wielokulturowos$¢ miejsc pelnienia stuzby funkcjonariuszy
oraz zrdéznicowanie polozenia geograficznego placowek dyplomatycznych znaj-
dujacych sie w strefach dzialan wojennych, zasadnym jest szkolenie funkcjona-
riuszy z zakresu podstaw jezyka obcego obowigzujacego w danym kraju. Szkole-
nie jezykowe obejmuje nauke i doskonalenie w postugiwaniu si¢ jezykami
obcymi do mozliwie najwiekszej bieglosci w czytaniu, pisaniu, rozumieniu ze
stuchu oraz swobodnym wypowiadaniu si¢ na roézne tematy, w tym specjalisty-
czne, ze wzgledu na charakter wykonywanych zadan. Jezykiem obcym najbar-
dziej utylitarnym ze wzgledu na $wiatowg popularnosc¢ i uniwersalizm, wskaza-

"2 Por. Jatoszynski K.: Pododdziat..., s. 33.

3 Tamze, s. 34.

!4 Czerwona taktyka — to powigzanie medycyny pola walki z taktyka szturmowa. To system écisle
potaczonych dziatan majacych za zadanie ewakuacj¢ z miejsca bezposredniej walki. Jej glownym celem
jest ratowanie zycia rannym przy wykorzystaniu odskoku, odparcia ataku i udzielenia pomocy przedme-
dycznej.



210 Zeszyty Naukowe SGSP nr 48 (4) 2013

nym do szkolenia ze wzgledu na konieczno$¢ porozumiewania si¢ z Sojusz-
nikami, jest jezyk angielski. Szkolenie jezykowe powinno uwzgledniaé rowniez
nauke i doskonalenie jezykéw obcych uzupelniajacych (dodatkowych). Najbar-
dziej wskazang bytaby umiejetnos¢ porozumiewania si¢ mowg naszych sgsiadow
oraz potencjalnych przeciwnikow i sojusznikoéw. Do grupy tej zaliczyC nalezy j¢-
zyki obce, np. wielkomocarstwowe — niemiecki, rosyjski oraz niszowe — ukrain-
ski, litewski, biatoruski, a takze jezyki panstw postkolonialnych umozliwia-
jacych porozumiewanie si¢ w wielu krajach znajdujacych si¢ niemal na wszyst-
kich kontynentach, np. hiszpanski, francuski, wtoski i panstw neokolonialnych
— rosngcych w site w réznych rejonach globu, najlepiej wielkomocarstwowych,
majacych coraz wigkszy wplyw i odgrywajacych coraz powazniejsze role w §wia-
towej polityce gospodarczej i bezpieczenstwa: chinski, japonski, hebrajski, arab-
ski, ale rowniez niezbednych w newralgicznych strefach zagrozen swiatowego
bezpieczenstwa'.

Z uwagi na trudne warunki pracy i niesprzyjajace uksztaltowanie terenu,
w ramach ksztalcenia specjalistycznego wskazanym jest przeszkolenie wysokos-
ciowe. Dotyczy ono wybranych elementéw alpinizmu miejskiego i zjazdow na
linach (w tym na grubej tzw. ,,szybkiej” linie, bez asekuracji, ze Smiglowcow).
Obejmuje opanowanie umiejetnosci korzystania z wysokoSciowego sprzetu wspi-
naczkowego i1 asekuracyjnego dla celow zabezpieczenia i ewakuacji wlasnej oraz
0s0b ochranianych, podczas wykonywania zadan stuzbowych, a ponadto umiejet-
nosci stosowanych w sytuacjach wymagajgcych radzenia sobie na wysokosciach
w terenie zabudowanym lub w gorach, ewentualnie w nadzwyczajnych sytua-
cjach przy wykorzystaniu srodk6éw transportu powietrznego. W programie szko-
lenia obowigzkowo prowadzone sg zajecia praktyczne z wigzania wezlow, w tym
tych, ktore majg zastosowanie nie tylko we wspinaczce, ale takze w turystyce, ze-
glarstwie 1 rybotowstwie oraz w survivalu — do budowy schronien, zastawiania
pulapek, zaplatania sieci, sporzadzania nosidet itp. ,, Wysokosciowka” jest spraw-
dzianem umieje¢tnosci pokonywania przez funkcjonariuszy naturalnego leku wy-
sokosci 1 stresu negatywnego.

Ze wzgledu na szeroki zasieg geograficzny wykonywanych zadan, niezbed-
nym jest szkolenie wodne w zakresie doskonalenia umiejetnosci plywania i ra-
townictwa wodnego oraz elementow nurkowania swobodnego, a takze zeglowa-
nia 1 sportéw motorowodnych, warunkujace bezpieczne, szybkie 1 skuteczne
podrézowanie oraz dajgce szans¢ przetrwania i ochrony zycia, zdrowia i wolnosci
funkcjonariuszy i 0sob ochranianych korzystajacych z form transportu wodnego
srodladowego lub pelnomorskiego albo mogacych znalezé si¢ w Srodowisku
wodnym w wyniku okolicznoSci nieprzewidzianego niebezpieczenstwa lub kata-
strofy.

'3 Szerzej, Elak L., Konflikty zbrojne — zarys problemu, [w:] Wojna i pokéj przedmiotem badan
polemologiczno-irenologicznych, AON, Warszawa 2012, s. 205.
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Szkolenie $niezno-lodowe obejmuje nauke oraz doskonalenie poruszania si¢
ijazdy r6znymi srodkami umozliwiajgcymi pokonywanie terenu pokrytego Snie-
giem oraz skutego lodem (narty zjazdowe i snowboard, narty biegowe i skituro-
we, blade’y, rakiety $niezne, raki i sprzet skialpinistyczny, skutery $niezne itp.).
Wykorzystywanego w warunkach swobodnego korzystania w celu przemieszcza-
nia sie, a docelowo koniecznoSci ochrony, asekuracji i ewentualnego poszukiwa-
nia, ratownictwa i ewakuacji osob ochranianych korzystajacych z takich metod,
form i Srodkow transportu stuzbowo badz rekreacyjnie. Ponadto, stosowanego
w warunkach naglej, nieprzewidzianej koniecznosci, niebezpieczenstwa lub ka-
tastrofy.

Szkolenie spadochronowe obejmuje nauke i doskonalenie wykonywania bez-
piecznych skokow spadochronowych z réznych wysokosci i sSrodkow transportu
lotniczego, a takze z wysokich architektonicznych lub naturalnych obiektow
stalych, wykonywanych w celu zapewnienia bezpiecznej ewakuacji wlasnej
1 0s0b ochranianych, w warunkach zagrozenia oso6b i urzadzen oraz awarii Srod-
kow lotniczych i koniecznoSci ucieczki z obiektow stalych. Szkolenie spadochro-
nowe, podobnie jak wysokosciowe jest sprawdzianem umiejetnosci pokonywania
przez funkcjonariuszy naturalnego leku wysokosci i stresu negatywnego.

Ze wzgledu na zwyczaje, pasje 1 tradycje jezdzieckie osob ochranianych,
w skiad ksztalcenia specjalistycznego wchodzi szkolenie obejmujace nauke jazdy
konnej. Wymaga to umiej¢tnosci obchodzenia sie ze zwierzetami, czesto nieprze-
widywalnymi pod wzgledem zachowan, ktore stanowig utylitarny i przyjemny
srodek transportu oraz sposob sportowo-rekreacyjnego spedzania czasu prywatne-
go przez niektore osoby ochraniane. Oprécz nauczania i doskonalenia umiejgt-
nosci jazdy konnej, szkoleni winni poznaé procedury organizacji i udzielania po-
mocy oraz ewakuacji w razie wypadkow (najczeSciej ,,poniesien” 1 upadkow
w wyniku ,,zrzutek”, pogryzien, stratowan i kolizji), zar6wno jezdZcom, jak i po-
szkodowanym osobom postronnym.

Kolejnym elementem wplywajacym na kompleksowe przygotowanie funk-
cjonariuszy do pelnienia obowigzkoéw na placowce dyplomatycznej sg bloki
wyktadowe z wybranych przedmiotéw. Na zajeciach realizowany jest program
m.in z zakresu podstaw prawnych i ochrony informacji niejawnych. Uczestnik
szkolenia po zakonczeniu przedmiotu winien umie¢ wymieni¢ akty prawne do-
tyczace osob delegowanych do wykonywania obowigzkow stuzbowych w strefie
dziatan wojennych, omowi¢ uprawnienia publiczno-prawne, zna¢ prawa i obo-
wigzki funkcjonariuszy formacji policyjnych w trakcie wykonywania zadan stuz-
bowych oraz zna¢ ogdlne zasady pelnienia stuzby w placéwce dyplomatyczne;j.
Natomiast po zajeciach z zakresu ochrony informacji niejawnych funkcjonariusz
powinien umieé przestrzegac standardéw ochrony, jakie powinno si¢ stosowac
wobec no$nikéw elektronicznych stuzacych do utrwalania informacji niejaw-
nych oraz okre§li¢ i stosowac zasady ochrony fizycznej obowigzujace w placow-
kach dyplomatycznych. Ponadto winien znac tryb, zasady oraz sposoby udostgp-
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niania informacji niejawnych, wymieni¢ metody oraz Srodki zabezpieczenia
danych osobowych przetwarzanych w systemach teleinformatycznych, prze-
strzega¢ zasad wytwarzania, udost¢pniania, bezpieczenstwa teleinformatycznego
oraz ochrony fizycznej dokumentéw (materialéw niejawnych).

Integralng czescig szkolenia uzupelniajgcego jest zapoznanie funkcjonariuszy
ze specyfika przyszlego rejonu dziatan. W szczegolnosci dotyczy ono znajomosci
kultury, hierarchii spotecznej, wyznawanej religii, czynnikow Srodowiskowych,
fauny i flory oraz podstaw jezyka obowigzujacego w danym kraju. Powyzsza wie-
dza jest nieodzowna w kontaktach z miejscowg ludnoscig, gdyz pewne zachowa-
nia normalne w krajach europejskich mogg by¢ odebrane za zniewage przez lud-
nos$¢ etniczng.

Nauczanie Dobrych Manier (Savoir-vivre) i regut Protokotu Dyplomatyczne-
go obejmuje zapoznanie i nauke wiasciwego, godnego oraz kulturalnego zacho-
wania funkcjonariuszy realizujacych zadania ochronne w urzedach, instytucjach
oraz podczas oficjalnych przyjec, spotkan, swigt 1 imprez wymagajacych stosow-
nego do okolicznosci 1 miejsca postepowania zgodnie z protokolem dyplomaty-
cznym oraz ubioru zgodnego z obowigzujacymi zwyczajami.

Reasumujgc, nalezy podkreslic, iz kompleksowe przeszkolenie z wyzej wy-
mienionych zagadnien daje odpowiednio wysokie umiejetnosci do realizacji za-
dan w strefie podwyzszonego zagrozenia. Wysoka jako$¢ wyszkolenia funkcjona-
riuszy moze mie¢ decydujacy wplyw na zapewnienie bezpieczenstwa osobie
ochranianej. W sytuacji bezposredniego zagrozenia jest gwarantem skutecznego
przeciwdzialania i minimalizacji skutkow.

Reasumujgc nalezy zauwazy¢, ze charakter wspotczesnych konfliktow zbroj-
nych i wystepujacych zagrozen oraz wykonywanych w ich obliczu zadan ochron-
nych nakiada na kierownictwo formacji obowigzek wszechstronnego i specjali-
stycznego wyszkolenia podleglych funkcjonariuszy. Wyszkolenie nie tylko
zwieksza potencjal zawodowy formacji, ale przede wszystkim umozliwia jej funk-
cjonowanie w warunkach peltnej profesjonalizacji, a takze wplywa zdecydowanie
na bezpieczenstwo os6b ochranianych i samych funkcjonariuszy.

Szkolenie dla osiggniecia najwyzszej formy dzialan ochronnych, szczegdlnie
ekspertow kierowanych do wykonywania zadan ochronnych w placowkach dy-
plomatycznych znajdujacych si¢ w strefach dzialan wojennych i zagrozonych
terrorystycznie oraz funkcjonariuszy realizujgcych zadania ochronne wobec
0sob objetych ochrong w kraju, winno skupiac si¢ przede wszystkim na nauce,
a nastepnie doskonaleniu indywidualnych umiejetnosci praktycznego dzialania
w réznych warunkach i sytuacjach taktycznych'.

Kolejnym etapem winno by¢ tworzenie i szkolenie, a nast¢pnie zgrywanie ze-
spolow (grup ochronnych), w tym takze budowanie odpowiednich relacji inter-
personalnych pomiedzy funkcjonariuszami tych zespotéw, poczucia wiezi i kole-
zenstwa.

'S Por. Jatoszynski K.: Pododdziat antyterrorystyczny..., wyd. cyt., s. 28.
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Dla osiagniecia odpowiedniego stopnia wyszkolenia funkcjonariuszy (zespo-
16w) niezbedne jest przygotowanie i statle doskonalenie odpowiedniej bazy szko-
leniowej (sal treningowych, strzelnic, basenow, osrodkéw szkolenia wysokoscio-
wego 1 nauczania taktyki dzialania w terenie zurbanizowanym, placow do
szkolenia specjalistycznego kierowcow, torow przeszkod, ,,paséw” taktycznych
do ¢wiczen roznych sytuacji taktycznych itp.), a przede wszystkim doskonata,
profesjonalnie przygotowana i dosSwiadczona kadra instruktorow.

Szkolacych si¢ funkcjonariuszy (zespoly) nalezy wyposazaé w najwyzszej kla-
sy sprzet specjalistyczny 1 urzgdzenia, jakim postugiwac si¢ beda podczas wyko-
nywania przysziych zadan ochronnych.

Efektywne szkolenie powinno by¢ prowadzone w warunkach mozliwie naj-
bardziej zblizonych do tych, jakie mogg zasta¢ funkcjonariusze w miejscach pro-
wadzenia przyszlych dziatan, przy stopniowym wzroscie intensywnosci ¢wiczen
i ztozonosci zadan.

Wskazane jest odbywanie wspolnych szkolen specjalistycznych z funkcjo-
nariuszami (zolnierzami) innych formacji ochronnych, krajowymi jak i zagra-
nicznymi oraz korzystanie z ich doswiadczen.

Systematycznego Sledzenia wymaga rozw6j nowoczesnych technologii woj-
skowych, metody i $rodki walki oraz taktyka dziatania zamachowcéw'’. Pozyska-
na wiedza podlega¢ powinna gruntownej analizie oraz formutowaniu stosow-
nych wnioskow, ktore nalezy wykorzystywa¢ do ewentualnego przeorgani-
zowania procesu szkolenia, doposazenia w sprzet, wdrozenia odpowiednich srod-
kéw 1 dziatan profilaktycznych, a ponadto do tworzenia nowych instrukgji i pro-
cedur.
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Aneta DROZDZ

Organization and Methods Necessary to Prepare
the Police Formations Officers for the Direct
Security of Individuals

The preparation of the police formations officers for the direct
protection of individuals requires specialist trainings. These trainings cover
diverse areas such as tactical, pyrotechnical, physical, defense and
specialist training. The trainings are conducted in various forms and include
the following: theoretical and practical classes, camps, tests, competitions.
The scope and the character of the trainings are adjusted to the present-day
battle field and as well as to the changes occurring in the
environment-specific tasks performed by the officers of particular police
formations.

Keywords: security, danger, police officer, training, methodology, warfare.



