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Streszczenie

Przeprowadzenie ¢wiczen dowddczo-sztabowych zgodnie z zalozonymi zagadnie-
niami, scenariuszem oraz uwarunkowaniami organizacyjnymi i logistycznymi jest
powaznym wyzwaniem. Aplikacja JEMM to doskonate narzedzie pozwalajace osia-
gna¢ cele szkoleniowe. Warunkiem koniecznym jest wlasciwe merytorycznie i struk-
turalnie przygotowanie bazy danych aplikacji. Szczegdlnego znaczenia nabiera to
w przypadku ¢wiczen wspomaganych komputerowo, gdzie trzeba umiejetnie, gwaran-
tujac jednos¢ operacyjna, wykorzystac systemem symulacyjny i JEMM. Modut wspo-
magajacy zarzadzanie ¢wiczeniem umozliwia synchronizacje obu narzedzi. Artykut
zawiera podstawowe procedury zwigzane z powstawaniem scenariusza ¢wiczenia do-
wodczo-sztabowego w JEMM, ktore zostaty zoptymalizowane na bazie osmioletnich
doswiadczen Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych.

Stowa kluczowe: przygotowanie ¢wiczenia, cele szkoleniowe, zarzadzanie ¢wicze-
niem, CAX z JEMM

Wprowadzenie

Zasadniczym gwarantem bezpieczenstwa narodu i suwerennosci panstwa sg jego
Sity Zbrojne. Stanowig one rozbudowany zbior wchodzacy w sktad systemu obron-
nego i podobnie jak ten system, dzielg si¢ na elementy kierownicze (dowoddcze)
i wykonawcze. Skuteczno$¢ funkcjonowania wojska zalezy bezposrednio od tego,
w jaki sposob zasoby osobowe, sprzgtowe i materialowe, odpowiednio zorganizo-
wane i utrzymywane, beda kierowane (wykorzystywane w funkcji przywodczej
przez uprawnionych decydentow). Osoby funkcyjne zajmujace dowodcze (kierow-
nicze) stanowiska od szczebla batalionu wzwyz, wraz z podleglymi im sztabami
(komoérkami), podlegaja szczegolnie waznemu procesowi szkolenia, ktorego celem
jest wszechstronne przygotowanie do realizacji zadan (dowodzenia i kierowania)
zgodnie z ich przeznaczeniem w ramach wojennego systemu dowodzenia. Jest to
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niezbedne zwlaszcza w przypadku objecia tych waznych stanowisk przez osoby,
ktore do tego czasu wykonywaty odmienne zadania, stanowiac zrodto doskonalenia
1 weryfikacji umiejetnosci.

Jedna z najskuteczniejszych form szkolenia dowodztw sg ¢wiczenia dowddczo-
-sztabowe!, ktore w klasyfikacji ¢wiczen wojskowych mozemy znalez¢ posrod typu
¢wiczen z dowodztwami i sztabami obok innych form przewidzianych dla organow kie-
rowniczych takich jak gry wojenne, treningi sztabowe czy ¢wiczenia przygotowawcze
i inne. Cwiczenia dowddczo-sztabowe dziela si¢ na: szkieletowe, wspomagane kom-
puterowo oraz na mapach?. Z chwila pojawienia si¢ w dyspozycji szkolnictwa wojsko-
wego systemow symulacyjnych dostrzezono walory prowadzenia ¢wiczen z wykorzy-
staniem tych narzegdzi, umozliwiajacych symulowanie przebiegu walki i jej rezultatow
przez wykorzystanie interakcyjnego systemu informatycznego czasu rzeczywistego.
W Polsce ¢wiczenia dowddczo-sztabowe® sg wspomagane przez interaktywny system
komputerowy JTLS (Joint Theater Level Simulation), umozliwiajacy przeprowadze-
nie symulacji gry wojennej z udziatem wielu stron, gdzie charakterystyczne jest pla-
nowanie i prowadzenie operacji potaczonych sit: powietrznych, morskich, ladowych
i specjalnych, na szczeblach: taktycznym, operacyjnym i strategicznym?®,

Przeprowadzenie ¢wiczenia dowodczo-sztabowego wspomaganego komputero-
wo (ang. Computer Assisted Exercise — CAX) wymaga rzetelnego i przemyslanego
przygotowania wraz z wykonaniem wielu wymaganych instrukcjami dokumentow?.
Naleza do nich m.in. Plan podawania wiadomo$ci (PPW), Plan obserwacji® na czele
z Koncepcja przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia (Koncepcja) — dokumen-
tem zatwierdzanym przez przetozonego kierownika ¢wiczenia, stanowiacym niejako
szkielet, 0§ wyznaczajaca zasadniczy kierunek prac wszystkich osob zaangazowanych
w przygotowanie ¢wiczenia oraz wskazujaca sposob jego przeprowadzenia. Dlatego
tez, wychodzac naprzeciw potrzebom koordynacji i celowosci prac, powstato narze-
dzie pozwalajace efektywnie, przejrzyscie dla calego zespotu autorskiego, z uwzgled-
nieniem kluczowych aspektow wynikajacych z Koncepcji (celéw szkoleniowych, za-
gadnien, ogolnych zatozen), zrealizowa¢ wymienione wyzej dokumenty prowadzenia

1 W. Nowak, Przygotowanie mapy terenu do symulacji dziatan wojsk przy wykorzystaniu systemu
JTLS, ,,Zeszyty Naukowe AON” nr 1 (58), Warszawa 2005, s. 199.

2 Na podstawie: Organizacja szkolenia dowodztw i sztabow w SZ RP, DD/7.1(A), Warszawa
2010, p. 2.1.

3 Od szczebla ¢wiczen brygadowych wzwy?z.

4 T. Winiarski, JTLS — wspolczesne narzedzie do symulowania przebiegu wielostronnych gier
wojennych, ,,Zeszyty Naukowe AON” nr 1 (58), Warszawa 2005, s. 154.

5 M.in.: Organizacja..., dz. cyt., zat. B; Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu éwiczen z do-
wodztwami, sztabami i wojskami w SZ RP, DD/7.1.1(A), Warszawa 2010, zal. F.

6 W dokumentach DD/7.1(A) oraz DD/7.1.1(A) wymienia si¢ Wytyczne w zakresie oceny ¢wi-
czenia i ¢wiczacych. Plan obserwacji jest dokumentem roboczym, opracowywanym przez Szefa
Zespotu Analizy, Oceny 1 Omowienia (Szefa Grupy Oceny — jezeli wystepuje), stanowiac zbior
zadan dla obserwatorow (osob kontrolujacych).
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¢wiczenia. Jest nim aplikacja JEMM (Joint Exercise Management Module), stworzona
przez dziatajaca na rzecz NATO agencje NC3A” z siedziba w Hadze.

W Akademii Sztuki Wojennej (ASzWoj) jest ona wykorzystywana od momentu
organizowania w Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych (CSiKGW)
¢wiczen dowddczo-sztabowych wspomaganych komputerowo. Obecnie dost¢pna
jest wersja 3.3.0, co oznacza, ze narzedzie to jest udoskonalane i dostosowywane do
zmieniajacych si¢ potrzeb realizacji ¢wiczen. Moze by¢ ono zastosowane rowniez
w innych formach ¢wiczen z dowddztwami i sztabami, jednak to zagadnienie wykra-
cza poza zakres niniejszego artykutu i wymaga odrgbnego opracowania.

Szczegolne nasilenie uzycia aplikacji nastapito od 2010 roku, co pozwolito na
dokonywanie wielu obserwacji w zakresie jej funkcjonalno$ci, przystgpnosci dla
uzytkownikow i wptywania na poziom realizacji ¢wiczen. Wyniki badan, posiadana
wiedza oraz zdobyte doswiadczenie pozwolity autorowi na zdefiniowanie celu ar-
tykutu w sposob nastgpujacy: ocena i weryfikacja mozliwosci realizacji podgrywki
z wykorzystaniem aplikacji JEMM w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych wspo-
maganych komputerowo. Stosownie do przyjetego celu, ogdlny problem badawczy
sprowadza si¢ do odpowiedzi na pytanie: w jaki sposob optymalnie zrealizowac pro-
ces przygotowania bazy danych aplikacji JEMM do ¢wiczenia dowddczo-sztabo-
wego wspomaganego komputerowo? Tak sformutowany og6lny problem badawczy
wymagal odpowiedzi na nastgpujgce pytania (problemy) szczegotowe:

1. W jakim zakresie i w jakim stopniu aplikacja JEMM wplywa na proces przy-
gotowania ¢wiczenia dowodczo-sztabowego?

2. Jakie obowiazujg procedury w procesie przygotowania struktury bazodano-
wej JEMM przy budowie scenariusza ¢wiczenia wspomaganego komputerowo?

3. Jakie czynniki wplywaja na jako$¢ i tres¢ informacji zawartych w Planie po-
dawania wiadomosci?

4. W jaki sposob utrzymywac zgodnos$¢ merytoryczng miedzy narzedziami JTLS
oraz JEMM?

Tematyka artykutu skupia si¢ w glownej mierze na realizacji czynnosci podczas przygo-
towania aplikacji JEMM do ¢wiczenia dowddczo-sztabowego wspomaganego komputero-
wo. Jednak w drugiej czgsci zasygnalizowano zasadnicze korzysci ptynace z whasciwego
wykonania tego procesu podczas przeprowadzania zamierzenia szkoleniowego (CAX).

Czynnosci procesu przygotowania ¢wiczenia
Prowadzenie ¢wiczenia moze odbywac si¢ przez kontrolowanie przebiegu catego ¢wi-

czenia lub zapewnienie swobody dziatania jego uczestnikom. Przez kontrolowanie
poszczegolnych czgéci ¢wiczenia, dziatania ¢wiczacych sa wymuszone badz sprowo-

7 Obecnie jest to agencja NCI Agency (NC3A — NATO Consultation, Command and Control
Agency; NCI Agency — NATO Communications and Information Agency).
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kowane podawanymi informacjami. Zapewnienie swobody umozliwia sprawdzenie
mozliwosci realizacji zadan w réznych warunkach ograniczen. Wybor odpowiedniego
sposobu prowadzenia ¢wiczenia powinien umozliwi¢ osiggniecie celow ¢wiczenia®.

Przygotowanie ¢wiczenia dowddczo-sztabowego jest procesem ztozonym, trwa-
jacym w zaleznosci od ¢wiczacego szczebla od jednego do o$miu miesigcy, zas dla
¢wiczen wspomaganych komputerowo od pigciu do dwunastu miesigcy, a nawet
dhuzej’. Wydtuzony czas wynika z koniecznosci organizowania dodatkowych spo-
tkan (warsztatow) roboczych majacych na celu opracowanie komputerowej bazy
danych, ktorej struktura uzalezniona jest $ci$le od scenariusza danego ¢wiczenia'®,
Czasochlonne jest testowanie przygotowanej symulacji, dokonywane przez specja-
listow CSiKGW przez rozgrywanie wszelkich mozliwych manewrow, oddziatywan
i zachowan jednostek wystepujacych w systemie w celu wyeliminowania btedow
skutkujacych zatrzymaniem lub nieprawidlowym dziataniem JTLS w trakcie ¢wi-
czenia. Jednakze ten niezbedny dla powodzenia catego przedsiewzigcia czas zbudo-
wania i weryfikacji bazy danych systemu symulacyjnego stwarza korzystne warunki
dla przygotowania ¢wiczenia w innych obszarach — np. precyzyjnego przygotowania
bazy danych aplikacji JEMM. Glowne przedsigwzigcia z tym zwigzane na tle petne-
go procesu poprzedzajacego ¢wiczenie przedstawiono na rys. 1.

Umiejscowienie wyszczegdlnionych przedsiewzie¢ wynika z zapisow dokumen-
tow normatywnych oraz pragmatyki popartej pigcioletnig praktyka. W zaleznos$ci od
szczebla ¢wiczenia czas mozliwy do opracowania bazy danych jest r6zny, ale jedno-
cze$nie wspotmierny do potrzeb. Cwiczenia najwyzszych szczebli wymagaja dhuz-
$zego czasu przygotowania i jest to rowniez sposobno$¢ doktadniejszego, szczego-
towego i przemyslanego przygotowania struktury i tre§ci modutu JEMM. Czynno$ci
niezaleznie od rozmachu ¢wiczenia sg takie same. Podczas przedwstegpnej konferen-
cji planistycznej (PKP) zapoznaje si¢ jej uczestnikow z przeznaczeniem i mozliwo-
sciami aplikacji, zas do czasu nastepnej, wstepnej konferencji planistycznej (WKP),
powinna zosta¢ podjeta decyzja o wykorzystaniu tego narzedzia. W przypadku wy-
korzystania modutu JEMM w ¢wiczeniu, na WKP okresla si¢ zakres uzycia, gtownie
w odniesieniu do Zespotu Podawania Wiadomosci (ZPW) oraz Zespolu Analizy,
Oceny i Omoéwienia (ZAOi0), ¢wiczenia i osoby odpowiedzialne za budowe bazy
danych. Pomiedzy WKP a gtowna konferencjg planistyczng (GKP) przetozony kie-
rownika ¢wiczenia zatwierdza Koncepcje przygotowania i przeprowadzenia ¢wicze-
nia dowddczo-sztabowego wspomaganego komputerowo. Koncepcja ugruntowuje
przebieg prac przygotowania ¢wiczenia, pozwala optymalnie zaplanowaé szczegoty
scenariusza (tlo operacyjne, ale i aspekty organizacyjne), podgrywke gwarantujaca
jego realizacje i skorelowane dziatanie wszystkich komodrek zespotu autorskiego.

8 Organizacja..., dz. cyt., p. 4001.

9 Na przyktad proces przygotowania ¢wiczenia pk. ANAKONDA-16, zrealizowanego w czerwcu
2016 roku, dla CSiKGW rozpoczat si¢ w marcu 2015 roku od udziatu Szefa Zaktadu Operacyjnego
i oficera kierunkowego Centrum w spotkaniu roboczym w Dowddztwie Operacyjnym SZ.

10 Instrukcja..., dz. cyt., s. 25.
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Jak pokazujg doswiadczenia CSiKGW, wskazane jest rowniez zrealizowanie do
tego czasu warsztatow STARTEX, odnoszacych si¢ do struktury, wyposazenia i po-
lozenia jednostek wystepujacych w bazie danych systemu symulacyjnego. Pozwala
to zespotowi autorskiemu ds. planu podawania wiadomosci przywiazaé przygoto-
wywang podgrywke do sytuacji operacyjnej i uwzgledni¢ konkretne informacje geo-
graficzne w module wspomagajacym zarzadzanie ¢wiczeniem. W przeciwnym razie
moze dochodzi¢ do rozbieznosci lokalizacyjnych migdzy obydwoma narzedziami
wykorzystywanymi w ¢wiczeniu.

Po zatwierdzeniu Koncepcji nastepuje intensyfikacja prac zwigzanych z budowa
Planu podawania wiadomos$ci w JEMM. Do tego momentu mogt on by¢ wstepnie
przygotowany w tradycyjnej formie, np. w formacie MS Word lub Excel, i tak sta-
nowi¢ materiat do dalszych prac.

Najbardziej efektywnym i racjonalnym rozwigzaniem jest zorganizowanie
warsztatow roboczych (dlugosci 3—5 dni), poswieconych wprowadzaniu danych do
aplikacji JEMM. Rozpoczynaja si¢ one od szkolenia oséb funkcyjnych zespotu au-
torskiego ds. PPW (tzw. scripters) prowadzonego przez administratora scenariusza
lub MEL/MIL" Managera — osoby zarzadzajace baza danych JEMM w danym ¢wi-
czeniu. Jezeli nie organizuje si¢ dedykowanych warsztatow, szkolenie to powinno
zosta¢ zorganizowane w czasie zblizonym do GKP. Wtedy to scripters wprowadzaja
podgrywke w dogodnym dla siebie czasie. Mankamentem tego rozwigzania jest brak
mozliwosci koordynowania i synchronizowania elementéw podgrywki réznych au-
torow, kompleksowego nadzorowania ich poprawnosci przez szefa zespotu. Waznym
aspektem jest takze dyscyplina wykonawcza (terminowos¢ i tresc), gdyz ten wariant
w praktyce prace wydluza. Tre$ci zawarte w bazie danych w aplikacji JEMM w za-
kresie PPW powinny by¢ adekwatne do poziomu ¢wiczacego szczebla dowodzenia,
dlatego zalecane jest, aby tworzyly je osoby doswiadczone, kompetentni specjalisci,
ktorzy doktadnie znajg i rozumiejg cele, ogdlne zatozenia i zagadnienia ¢wiczenia.

W przedsigwzigciach budowy PPW wskazany jest udziat szefa ZAOiO lub jego
przedstawiciela, aby mogt wplynac na szczegolne tresci i jakos$¢ podgrywki, patrzac
przez pryzmat potrzeb kontrolnych oraz odpowiednio wcze$niej zapoznac si¢ z ele-
mentami, ktére mozna objgc sprawdzeniem, a zainicjowane przez zespoty podgry-
wajace kierownictwa ¢wiczenia.

Plan podawania wiadomo$ci w JEMM powinien zosta¢ opracowany do konco-
wej konferencji planistycznej (KKP). Nastepnie opracowuje si¢ Plan obserwacji, kto-
ry zawartymi w nim zadaniami bedzie odnosit si¢ do przewidzianych podczas ¢wi-
czenia wprowadzen (rozkazy, zarzadzenia, problemy taktyczne, logistyczne i inne
elementy podgrywki). Inne zadania w Planie obserwacji, niewynikajace z obserwa-
cji dziatania na podgrywke wysylang z JEMM, moga by¢ wpisane wczesniej. Dla
osoby (0séb) opracowujacej t¢ czes¢ aplikacji JEMM organizuje si¢ odpowiednie
szkolenie, w terminie zblizonym do KKP.

11 MEL — Main Event List, MIL — Main Incident List.
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Merytoryczne przygotowanie modulu JEMM

Konstrukcja modulu JEMM zostala przygotowana w taki sposob, aby w pelni
wkomponowa¢ si¢ w wymagania wynikajace z gtéwnego dokumentu organizacyj-
nego, jakim jest Koncepcja przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia. Niezalez-
nie od formy ¢wiczenia jest to dokument zatwierdzany migdzy wstepng a gtowna
konferencjg planistyczng'?, przez co ma najwicksze znaczenie sposrod wszystkich
dokumentow organizacyjnych. Zawiera pouktadane merytorycznie, tresciwe i osta-
teczne gltéwne aspekty zwigzane z przedsiewzieciem. Najistotniejsze sg cele ¢wi-
czenia, sposrdd ktorych zdefiniowane cele gtowne bedg wskazywaty sposob prze-
prowadzenia ¢wiczenia, dobor zagadnien szkoleniowych oraz typ ¢wiczenia, zas$
sprecyzowane cele czastkowe sposob realizacji poszczegdlnych zagadnien'. Ta
relacja CELE-ZAGADNIENIA zostata uznana za punkt wyjscia prawidtowo przy-
gotowanego scenariusza ¢wiczenia w aplikacji JEMM.

W narzedziu JEMM, na stronie gtownej, wystepuje kilka zaktadek (rys. 2), czesé
z nich rozwijalnych na kolejne poziomy, przeznaczonych do realizacji konkretnych
czynnosci — implementowania odpowiednich danych, zawierajacych tresci infor-
macyjne (Documents, Map); budowy PPW (MEL/MIL) oraz obrazujace scenariusz
(Exercise Script, RFC), wyniki kontroli (OPCAR), wybrane zestawienia statystycz-
ne w czasie realizacji ¢wiczenia (Reports, EBT), jak i po jego zakonczeniu oraz
pozwalajace zarzadzac baza danych (Administration).

Joint Exercise Management Module (JEMM)

WITAMY UZYTKOWNIKOW APLIKACJI JEMM PODGZAS CWICZENIA pk. BOBR-16

Rys. 2. Zakladki gléwnego panelu nawigacyjnego aplikacji JEMM v. 3.3.0

12 Na podstawie: Instrukcja... DU-7.1.1(B), dz. cyt., zal. B, algorytm trzeci.
13 Instrukcja... DD/7.1.1(A), dz. cyt., s. 31.
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W pierwszym rzgdzie nalezy wprowadzi¢ do aplikacji wszystkie komorki ¢wi-
czace oraz podgrywajace. Na tym etapie wprowadzamy elementy niezbgdne do pra-
widtowego dziatania takich komorek kierownictwa ¢wiczenia jak HICON, LOCON,
SITFOR czy WHITE CELL'", i dokonujemy analizy, czy wszystkie one zostaly ujete
w dokumentach planistycznych ¢wiczenia.

W drugiej kolejnosci w zakladce Key Processes (KP) wpisuje si¢ przyje-
te w Koncepcji cele szkoleniowe przyporzadkowujac je odpowiednio ¢wiczacym
dowodztwom (rys. 3). Powinny one zachowywaé¢ wymogi instrukcyjne mowigce
0 usystematyzowaniu, przestrzeganiu zasady stopniowania trudnosci wedlug kolej-
nosci: uczy¢, doskonali¢, zgrywac, sprawdzac, badac'.
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Joint Exercise Management M
BOBR-16

Mot in Exercise UNCLASSIFIED

Zrédto: Archiwum plikow Access CSIKGW ASzWoj
Rys. 3. Cele szkoleniowe w aplikacji JEMM (przyklad)

W domyslnych ustawieniach aplikacji, po zatozeniu nowego scenariusza, w za-
ktadce KP umieszczone sg foldery odpowiadajace gldownym problemom operacyj-
nym (taktycznym) rozpatrywanym w ¢wiczeniu'® (rys. 4).

Scenario | Logout | Help | Contact | About | @&

Joint Exercise Management Module (J§

Not in Exercise UNCLASSIFIED
Documents Map |Key Processes Training Objectives MELMMIL Exercise Script Reports EBT RFC OPCAR Administration

[ E - Executing

(3 M - Maintaining Situational Awareness
(21 P- Planning

3 R - Refining

3 S - Shaping

Zrodto: Archiwum plikow Access CSIKGW ASzWoj

Rys. 4. Domyslne foldery zakladki Key Processes w nowo tworzonej bazie danych

14 Wymienione elementy stanowig zespoty podgrywajace odpowiednio: szczebla nadrzednego;
podwtadnego ¢wiczacego szczebla; sasiadow i ewentualnie przeciwnika oraz jednostki spoza tan-
cucha dowodzenia.

15 Instrukcja... DD/7.1.1(A), dz. cyt., s. 22.

16 Tamze, s. 57, Zat. D — uktad Koncepcji, pkt 4, poz. 1.
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Pragmatyka wypracowana w CSiKGW ASzWoj doprowadzita jednak do przy-
jecia podejscia zachowania ciggu logicznego tresci PPW: CELE osiggane przez re-
alizacje ZAGADNIEN SZKOLENIOWY CH, ktére wypehiaja INCYDENTY, zbu-
dowane z EPIZODOW (rys. 5), i wpisywania w tym miejscu gldownych celéw jako
najwazniejszego wyznacznika i motywacji dziatalno$ci pragmatyczne;j.

M.EEDZIERSK] | Logout | Heldp | Contact | About | 8

Mot N Exencise

¥ MMMMM
# ¥ 01.06 - Ustawienia namutowego pola mangwego
Zrodto: Archiwum plikow Access CSIKGW ASzWoj

Rys. 5. Zobrazowanie elementéw aplikacji JEMM umozliwiajacych osiaganie gléwnych celow
szkoleniowych (przyklad)

Nastepnie wprowadza si¢ zagadnienia szkoleniowe (rys. 6) w zaktadce Training
Objectives (TO), po czym przyporzadkowuje si¢ dane zagadnienie konkretnemu ce-
lowi lub celom, nadajac odpowiednie zaleznosci miedzy przedsiewzigciami zapla-
nowanymi do zrealizowania w czasie ¢wiczenia a tymi celami (rys. 7). W ten sposob
uzyskuje si¢ podstawe do konstruowania podgrywki wiasciwie wkomponowanej
w zalozony scenariusz ¢wiczenia majacy zapewnic osiggniecie gtdéwnych i czastko-
wych celow ¢wiczenia.
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Zrodto: Archiwum plikow Access CSIKGW ASzWoj

Rys. 6. Zagadnienia szkoleniowe ¢wiczenia (przyklad)
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Zrédto: Archiwum plikéw Access CSIKGW ASzWoj

Rys. 7. Cele szkoleniowe z przyporzadkowanymi im zagadnieniami ¢wiczenia (przyklad)
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W sferze wykonawczej odbywa si¢ to przez tworzenie incydentow (/ncidents),
z ktorych kazdy zbudowany jest z co najmniej jednego epizodu (Injections), sta-
nowigcego informacj¢ (wiadomos$¢, zadanie, meldunek, rozkaz itp.) przekazywana
w okre§lonym czasie operacyjnym ¢wiczenia, przez wyznaczong podgrywke, do
wlasciwego adresata (¢wiczacego) oraz odpowiednim kanatem komunikacji (telefo-
nicznie, drogg mailowa, faksem, tacznikiem — JEMM domyslnie przewiduje rozne
sposoby podgrywania sytuacji operacyjno-taktycznej, ponadto istnieje mozliwosé
definiowania dodatkowych zrodet). Mechanizm ten powoduje, ze kazdy wpis do
aplikacji musi by¢ uzasadniony, stanowi¢ logiczne nastepstwo przyjetych zatozen
og6lnych, by¢ dopasowany do zagadnien. Inaczej mowigc, przez inspirowanie dzia-
fania ¢wiczacych za pomoca epizodow, wprowadzana do wykonania zostaje grupa
przygotowanych incydentéw bedacych elementem zagadnien szkoleniowych, dzieki
ktorych realizacji osiagane sg zatozone cele ¢wiczenia. Wszystkie czgséci sktadowe
systemu pasujg do siebie, stanowig powigzany ciag przyczynowo-skutkowy (w rela-
cji: podgrywka — przyczyna reakcji; ¢wiczacy — odpowiednio reagujacy; obserwator
— kontrolujacy efekty).

Realizacja ¢wiczenia przez zarzadzanie jego przebiegiem jest utatwiona dzig-
ki uzyciu aplikacji JEMM. Dzieje si¢ tak dzigki dostepnemu wgladowi wszystkich
operatorow narzedzia i elastyczne dokonywanie niezbednych zmian dla utrzymania
wlasciwego kierunku dziatania ¢wiczacych. Istnieje mozliwos¢ dopisywania zda-
rzen (epizodéw), przesuwania w czasie podegrania sytuacji przygotowanych za-
wczasu w okresie przed ¢wiczeniem, jak i anulowania danej informacji, kiedy np.
zdezaktualizuje si¢ ona w wyniku dynamiki dziatania jednostek w trakcie ¢wiczenia
— co znajduje odzwierciadlenie w systemie symulacyjnym JTLS. W razie potrzeby
kazdy element podgrywki mozna modyfikowa¢, dostosowujac go do biezacej sy-
tuacji operacyjnej. Nad procesem wprowadzania informacji dla ¢wiczacych czuwa
zespot podawania wiadomosci, ktory $cisle wspdlpracuje z zespotem monitorowa-
nia przebiegu ¢wiczenia. Odpowiednio skonfigurowany proces autoryzacji pozwala
kontrolowac¢ tres$¢, range i celowos¢ podawanych elementow podgrywki oraz unikaé
sytuacji, kiedy zostaje zagrozone osiagnigcie celow ¢wiczenia.

Optymalnym rozwigzaniem, dzigki ktoremu powyzsze okolicznosci sprawnego
zarzadzania aplikacjg w czasie ¢wiczenia mogg by¢ osiggnigte, jest wyznaczanie
cztonkoéw zespotu autorskiego ds. planu podawania wiadomosci (Scripters) na 0so-
by funkcyjne zespotu podawania wiadomosci sztabu kierownictwa ¢wiczenia (Event
Managers) odpowiedzialne za obszary informacji w aplikacji JEMM, ktore osobi-
$cie wezesniej opracowaly. Jest to pozadane spetienie zasady ,,planujesz — organi-
zujesz — wykonujesz”!’, zawartej w projekcie studyjnym — Instrukeji o przygotowa-
niu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i wojskami w SZ RP DU-7.1.1(B), ktéra
dowodzi nasilenia si¢ tendencji do egzekwowania ponoszenia odpowiedzialnosci za
dzialania (prace planistyczne i wykonawcze) przez osoby uczestniczace w procesie

17 Instrukcja... DU-7.1.1(B), dz. cyt., s. 31.
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przygotowania, organizowania i prowadzenia okre$lonych przedsiewzie¢ (w tym
¢wiczen), jako procesie kompleksowym.

System symulacyjny ma okreslone ograniczenia modelowania oraz wynikajace
znich uproszczenia, zwlaszcza struktur wojskowych i cywilnych. Wigkszos¢ wynika
z faktu, ze system JTLS jest dedykowany do ¢wiczen od szczebla brygady wzwyz,
stad agregacja jednostek, zaimplementowany personel, wyposazenie i sprz¢t bojowy,
srodki zabezpieczenia logistycznego maja odpowiednia szczegdtowosé. Pojawiajace
si¢ niedogodnosci, odstgpstwa od potrzeb sa korygowane przez podgrywke zawarta
w Planie podawania wiadomo$ci w module JEMM. Przejawia si¢ to podczas wielu
¢wiczen, rowniez w podgrywaniu dostarczania informacji dla ¢wiczacych stanowisk
dowodzenia (SD) i punktow kierowania (PK) od jednostek (stuzb cywilnych, in-
stytucji itp.) niewystepujacych w systemie JTLS, ale stanowigcych zrodto wiado-
mosci w realnym $rodowisku dziatania ¢wiczacego (np. od organéw administracji
wojskowej, administracji publicznej, Panstwowej Strazy Pozarnej, Policji, stuzb me-
dycznych, lesnych, Strazy Granicznej itd.).

Ponadto wyniki symulacji dziatan (skutki oddziatywania ogniowego, walk la-
dowych, powietrznych, morskich czy tez dziatan potaczonych i innej aktywnosci
wplywajacej na stan ludzi, sprzetu i zapaséw) sa odpowiednie dla przygotowanych
w bazie danych, zgrupowanych funkcjonalnie: stanéw osobowych podzielonych na
specjalistow wojskowych, jednostek sprzetowych, srodkow bojowych i materia-
lowych. Dla osiggniecia wybranych celow szkoleniowych wskazane jest podanie
szczegotowych strat co do ludzi lub sprzetu, czy zapasow, aby méc dokonaé wery-
fikacji poprawnosci dziatania ¢wiczacego na takie zaktocenia. Niezbedny jest wow-
czas modul JEMM, dzigki ktoremu zespot autorski z gory przygotowuje podgryw-
ke, w ktorej efekcie stratg osobowg jest konkretny, kluczowy funkcyjny ¢wiczacego
dowddztwa, albo zniszczeniu (uszkodzeniu) ulegt sprzet wojskowy o szczegdlnym
znaczeniu.

Glowne narzedzia wykorzystywane w ¢wiczeniu wspomaganym komputerowo
muszg przedstawia¢ spojna sytuacje pola walki (dziatania), dlatego aby nie dopu-
$ci¢ do sytuacji roznicy zobrazowania scenariusza w systemie symulacyjnym JTLS
i aplikacji JEMM, przygotowuje si¢ tzw. Actions, ktore sg elementem modutu nie-
jako wymuszajagcym zdarzenie w systemie symulacyjnym. Ingerencja w system
symulacyjny jest podyktowana dazeniem do zapewnienia zaistnienia konkretnych
problemoéw w ¢wiczeniu, za$ dodatkowo stwarza korzystne warunki do dokonania
kontroli przez przedstawicieli ZAOiO ¢wiczenia. Wiele z oczekiwanych sytuacji
wystapi w czasie gry'®, jednak nie jest z gory znany czas i okolicznos$ci. Prognozujac
taki epizod w JEMM, umozliwia si¢ przygotowanie obserwatora w okres§lonym mo-
mencie ¢wiczenia do skontrolowania reakcji na zadany problem. Techniczna strona
przygotowania Actions w bazie danych polega na wyodrgbnieniu epizodéw spet-
niajacych wymogi zaleznos$ci od wynikow symulacji, utworzenia Actions dla odpo-

18 Pod pojeciem ,,gra” nalezy rozumiec realizacje scenariusza w systemie symulacyjnym.
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wiednich komorek kierownictwa ¢wiczenia, ktérymi zazwyczaj s3: KONTROLER
(osoba posiadajgca uprawnienia ingerencji w przebieg symulacji), OPFOR (precy-
zuje cele atakow naziemnych, artyleryjskich, lotniczych, morskich, BMR i innych)
oraz, w miare¢ potrzeb, wszystkie inne wystgpujace w JTLS, a majace wplyw na ¢wi-
czacego. Przedstawiane cz¢$ci JEMM sg sprecyzowane co do miejsca i czasu, jed-
nak trzeba uwypukli¢ mozliwos¢ ptynnej zmiany tych parametrow, aktualizujac je
do sytuacji istniejacej w danym etapie ¢wiczenia w srodowisku symulacji. Catoscia
koordynacji wprowadzania elementoéw PPW zajmuje si¢ Event Manager odpowie-
dzialny za dany obszar, za$ funkcje nadzorujaca peini MEL/MIL Manager.

W celu zainspirowania reakcji ¢wiczacego na dany problem operacyjny, wyko-
rzystujac funkcjonalnos¢ aplikacji JEMM, uzyskuje si¢ mozliwo$¢ kreowania poza-
danej szkoleniowo sytuacji (odpowiedniej dla celow ¢wiczenia strat u ¢wiczacego).
Poziom wywiazania si¢ z obowigzkow w tym zakresie podlega obserwacji cztonkow
ZAOiO, ktorzy przyczyniaja si¢ do pozyskiwania materiatu do analizy przebiegu
oraz omowienia ¢wiczenia, zwlaszcza w aspekcie uzyskanych celow szkoleniowych
1 wnioskowania.

Funkcyjni ZAOi0O powinni bra¢ udziat w tworzeniu Planu podawania wiadomo-
$ci, wspierajac zespol autorski w kreowaniu wymuszenia dziatania ¢wiczacych przez
odpowiednig podgrywke, umozliwiajacag dokonanie przez nich rzeczowej i miaro-
dajnej kontroli. Po koncowej konferencji planistycznej, kiedy prace nad budowa
bazy danych JEMM w zakresie podawanych wiadomosci powinny zosta¢ zakon-
czone, szet ZAOiO opracowuje Plan obserwacji w zaktadce OPCAR (Observation
Planning, Collection, Analysis and Reporting), w ktorym stawia zadania obserwato-
rom. Zgrupowane one zostaty w trzech obszarach:

» sprawdzenie reakcji ¢wiczacych na elementy podgrywki zawarte w Planie po-
dawania wiadomosci (Storyline Observation Tasks);

 sprawdzenie wykonania uprzednio zdefiniowanych kluczowych zadan do re-
alizacji w ramach danego zagadnienia szkoleniowego (Process Observation Tasks);

* dokonanie kontroli wszelkich innych obszaréw nieujetych w aplikacji JEMM
(Generic Observation Tasks).

Przygotowanie zawczasu Planu obserwacji w JEMM pozwala prawidlowo
zorganizowac prace osob funkcyjnych ZAOi10, a co wazniejsze — terminowo 1 mery-
torycznie przygotowaé wymagane dane z kontroli na odprawy koordynacyjne i prze-
kazanie zmiany (rys. 8). W przeciwnym razie moze nastapi¢ zaklocenie w zapo-
znaniu z zadaniami obserwacji, poniewaz obserwatorzy nie dysponujg przeno$nymi
narz¢dziami obstugujacymi aplikacje i maja sposobnos¢ wgladu do modutu JEMM
tylko w przerwach migdzy dokonywaniem kontroli.
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Rys. 8. Zadanie obserwacji STOR78 powiazanej z podgrywka z JEMM (przyklad)

Kierownictwo ¢wiczenia moze na biezagco monitorowac stopien realizacji po-
szczegolnych epizodow, obserwujac oceng oznaczong kolorami i opisowo przez ze-
spot kontrolujacy! (rys. 9). W przypadku negatywnej oceny reakcji ¢wiczacego,
zobrazowanej w aplikacji ikong w kolorze czerwonym (RED) lub bursztynowym
(AMBER)®, inne zespoty kierownictwa ¢wiczenia majg t¢ informacj¢ dostepng na-
tychmiast. Zespo6t podawania wiadomosci z inicjatywy wtasnej lub na wniosek szefa
ZAOiO, w porozumieniu z ZMPC, moze (niejednokrotnie jest to konieczne) za-
planowa¢ dodatkowa podgrywke wymuszajaca na ¢wiczacym ponowne dziatanie
podobne do tego ocenionego negatywnie, dajac tym samym mozliwos$¢ weryfikacji
postepu (po stwierdzonej niewtasciwej reakcji) albo ugruntowania wcze$niejszej
oceny, czym niestety objawi si¢ problem z osiggnieciem okreslonego celu szkole-
niowego. Naturalnie takie wnioski rowniez sg potrzebne, aby zdefiniowa¢ luki, man-
kamenty w wyszkoleniu lub istniejacych procedurach. Stanowi to punkt wyjscia do
ich wyeliminowania, za$§ sprawdzenie poprawy jakosci powinno znalez¢ odzwier-
ciedlenie w przygotowywanym scenariuszu kolejnego ¢wiczenia.

19 M. Pietrzak, Wykorzystanie systemu symulacyjnego JTLS i aplikacji JEMM do prowadzenia
¢wiczen z dowodztwami oddzialow artylerii, ,,Szybkobiezne Pojazdy Gasienicowe” nr 2 (35),
2014, s. 64.

20 Obserwator wprowadza do JEMM wyniki kontroli w formie opisowej oraz oznacza obserwa-
cj¢ jednym z czterech symboli graficznych: GREEN — dziatanie prawidtowe, AMBER — stwierdzo-
no uwagi i niedociggnigcia niewptywajace na wykonanie zadania, RED — niewlasciwa reakcja na
podegrany epizod, WHITE — nie dokonano kontroli (z podaniem przyczyny w czgsci opisowej).
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Zrodto: Archiwum plikéw Access CSIKGW ASzWoj

Rys. 9. Plan obserwacji z graficznym zobrazowaniem wynikow kontroli (przyklad)

Podsumowanie

Potgczenie systemu symulacyjnego JTLS — narzedzia interaktywnego, stwarzajace-
go kompleksowe, wielowymiarowo modelowane srodowisko, w ktorym funkcjonu-
ja jednostki ¢wiczenia (¢wiczacy, sasiedzi, przetozony, podwtadni, jednostki spoza
fancucha dowodzenia, przeciwnik i inne) z modutem JEMM - statycznym zbio-
rem przygotowanych epizodéw wymuszajacych dynamiczng reakcje ¢wiczacych,
pozwala kierownikowi ¢wiczenia wpltywac (przez podlegle komorki) na jego prze-
bieg w sposob zorganizowany, $wiadomy i ukierunkowany. Walory te sg uzyskiwane
przez dostep do aplikacji dla wszystkich niezbednych funkcyjnych kierownictwa
¢wiczenia, dziatanie zbiezne co do celow, realizowanych przez dane zagadnienia
szkoleniowe. Kazde odstepstwo od scenariusza, zaistnienie ryzyka utraty kontroli
nad przebiegiem ¢wiczenia czy stwierdzenie problemow z realizacja zadan przez
podmiot sprawdzany w ¢wiczeniu powinno skutkowaé aktualizacja podgrywki,
odpowiednimi wprowadzeniami zapewniajagcymi osiagni¢cie zatozonych celow
szkoleniowych.

Przydatnos¢ aplikacji zostala potwierdzona przez jej czgste uzycie, jednak fakt,
ze nie jest narzgdziem powszechnie znanym przez osoby funkcyjne jednostek i in-
stytucji wojskowych, powoduje problemy z jej wlasciwa (a zwlaszcza rozpowszech-
niong) implementacja w Sitach Zbrojnych. Skutkuje to powtarzaniem si¢ problemow
z przygotowaniem bazy danych JEMM nawet przez podmioty cyklicznie organizu-
jace przedsiewziecia szkoleniowe z wykorzystaniem aplikacji, wynikajace ze zmian
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personalnych na stanowiskach. Nierzadko poszczegélne czgsSci wypetniane sg nie-
kompletnie lub nawet pomijane, majg niekiedy rowniez niskg warto$¢ merytoryczna.
Z chwilg rozpoczecia przedsigwzigcia szkoleniowego nastepuje interwencyjne, do-
razne dostosowanie zawarto$ci podgrywki i zadan obserwacji do potrzeb ¢wiczenia.
Zawarte w artykule uwarunkowania wtasciwie opracowanych tresci co do tworcow
PPW, Planu obserwacji, sposobu realizacji prac oraz zachowania wyznacznikow
czasowych w procesie przygotowania ¢wiczenia CAX powinny stanowi¢ podstawe
sukcesu planistycznego, przektadajgcego si¢ na wiasciwg realizacje ¢wiczenia.

Niebagatelng role aplikacji ukazuje powazna modyfikacja Koncepcji przy-
gotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia dokonywana ze wzgledu na obiektywne
okolicznos$ci (np. ekonomiczne, polityczne lub inne), ktore spowoduja, ze przyjeta
w Koncepcji formuta przeprowadzenia ¢wiczenia musi zosta¢ mocno zmieniona.
Za przyktad moze postuzy¢ ¢wiczenie z 2013 roku pk. DRAGON-13 prowadzo-
ne przez Dowodztwo Wojsk Ladowych (DWLad). Planowane i przygotowywane
(tradycyjnie w cyklu szkolenia) jako ¢wiczenie taktyczne z wojskami (LIVEX —
Live Field Exercise), zostalo zrealizowane ostatecznie jako ¢wiczenie dowddczo-
-sztabowe (CPX — Command Post Exercise). Aplikacja JEMM poczatkowo miala
odgrywaé¢ marginalng rolg, stuzaca do podgrywania sytuacji dowodztwom nie¢wi-
czacym z podwiadnymi wojskami. Ostatecznie stata si¢ glownym narzgdziem, plat-
forma operacyjng przeprowadzenia tego najwazniejszego i najwiekszego ¢wiczenia
DWLad*'.

Aplikacja JEMM jest bardzo uzytecznym narzgdziem stuzacym wspomaganiu
zarzadzania ¢wiczeniem, jednak nie zastgpi kreatywnego myslenia i nie zwalnia
z podejmowania decyzji. Nie zawiera w sobie mechanizméw reagowania automa-
tycznego, wszystkie procesy w niej zachodzace wynikaja z dziatania operatorow
w komorkach kierownictwa ¢wiczenia: w zespole zarzadzajacym (MEL/MIL Team),
w podgrywkach, w grupie oceny ZAOiO oraz administratorow: scenariusza i tech-
nicznego.

Wychodzac naprzeciw potrzebom Sit Zbrojnych, ASzWoj organizuje specja-
listyczne kursy administratorow scenariusza i administratorow technicznych apli-
kacji JEMM, prowadzone przez personel CSiKGW. Program kursowy obejmuje
35 godzin rozplanowanych na 5 dni szkoleniowych. Gestorem kursu jest Zarzad
Planowania Uzycia Sit Zbrojnych i Szkolenia P3/P7 Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego. Uczestnicy kursu nabywaja umiejetnosci niezbednych do planowania,
organizowania i realizowania wszelkich przedsiewzie¢ zwigzanych z zaktadaniem
scenariusza, administrowaniem oraz prowadzeniem prac budowy bazy danych i jej
uzyciem w czasie ¢wiczenia.

21 Autor artykutu w procesie przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia pk. DRAGON-13 byt
administratorem scenariusza: prowadzit administrowanie bazy danych, szkolenia dla zespolu au-
torskiego, operatoréw aplikacji w Olesznie na terenie CSPWL Drawsko Pomorskie oraz zapewniat
zdolno$¢ merytorycznego wykorzystania modutu JEMM przez ZPW i ZAOiO.
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JEMM APPLICATION IN COMPUTER ASSISTED
EXERCISES

Abstract

Conducting command post exercises in line with agreed objectives, operating
scenario and available organizational and logistics conditions is a major challenge.
JEMM application is the perfect tool to achieve success in this regard. However, in
order to do so it needs to prepare a database that meets the requirements contained
in the concept preparation and conduct of the exercise. This has special importance
in computer assisted exercises, where the combination of the simulation system and
JEMM application allows efficient implementation and ongoing management of
the project in order to achieve the training objectives. The article presents the basic
procedures necessary to properly prepare the JEMM application for the exercise,
especially in the initial stages of the database construction. This optimal sequence is
based on eight years’ experience of Game War and Simulation Centre.

Key words: exercise preparation, key processes, management of exercise, JEMM in
CAX
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