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Streszczenie

W artykule, na przykladzie Zakladu Linii Kolejowych w Kiel-
cach, zaprezentowano wybrane, symptomatyczne zjawiska
zachodzace w eksploatacji systeméw srk. Wskazano czynniki
wpltywajqce na rozwdj systemow srk, obszary niezbednych prac
rozwojowych oraz potrzebe zastosowania podejscia systemowe-
go w dziataniach modernizacyjnych. Zwrécono uwage na niepo-
kojace zjawiska zachodzqce w organizacji systemu eksploatacji
urzqdzen srk.

Stowa kluczowe: systemy srk, organizacja systemu utrzyma-
nia, dziatalnos$é rozwojowa i innowacyjna, podejscie systemowe

1. Wprowadzenie

Celem artykutlu jest zainicjowanie dyskusji, ktéra powinna dopro-
wadzi¢ do podjecia prac nad przygotowaniem strategii rozwoju catej
branzy urzadzen sterowania ruchem kolejowym. Sprawne funkcjono-
wanie systemow kierowania i sterowania ruchem kolejowym w istot-
ny sposob wpltywa na efektywnos¢, jakosc i bezpieczenstwo realizacji
procesu przewozowego. Zapewnienie i utrzymanie wymaganej funk-
cjonalnosci, a jednoczesnie wysokiej trwatosci i niezawodnosci urza-
dzen srk wymaga prowadzenia prac badawczych i rozwojowych, ktore
umozliwia powstawanie i wdrazanie nowych, doskonalszych rozwig-
zan technicznych i organizacyjnych.

1 inz., Dyrektor Zaktadu Linii Kolejowych w Kielcach
2 drini., pracownik w Instytucie Kolejnictwa oraz Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej w Warszawie
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Wsréd podstawowych czynnikéow wplywajacych na rozwoéj syste-
mow sterowania ruchem kolejowym mozna wskazac [1]:

e aktualny stan techniczny urzadzen,

e wzrost wymagan dotyczacych jakosci i regularnosci ruchu po-

ciagow,

e wzrost wymagan dotyczacych bezpieczenstwa w ruchu kolejo-

wym,

e wzrost wymagan dotyczacych przepustowosci linii i stacji,

e aktualne i prognozowane potrzeby przewozowe w ujeciu jakos-

ciowym i ilo§ciowym,

e wymagania wynikajace z udzialu kolei polskich w realizacji

przedsiewzie¢ ponad-narodowych (TSI, TEN-T itp.),

e zmiany poziomu zatrudnienia,

e mozliwosci technologiczne i finansowe zarzadu kolejowego,

e wlasciwosci eksploatacyjne systemow sterowania.

Efektywne i przemyslane dzialania prorozwojowe w obszarze srk
sg szczegblnie potrzebne z uwagi na zréznicowane natezenie ruchu
pociagow na poszczegdlnych ciagach (relacjach) komunikacyjnych,
znaczne zréznicowanie taboru oraz wzrost jego predkosci. Szczegolne
wyzwanie powoduja plany budowy i eksploatacji Kolei Duzych Pred-
kosci, ale jest to temat na odrebne opracowanie.

2. Branza automatyki w Zakladzie Linii Kolejowych w Kiel-
cach

2.1. Stan aktualny i kierunki rozwoju urzqdzen srk w okresie

ostatnich 3 lat

Zakltad Linii Kolejowych w Kielcach (rys. 1) eksploatuje réznorod-
ne urzadzenia srk, od kluczowych (z sygnalizacja ksztaltowa na linii
Wiloszczowice — Chmielow) po urzadzenia komputerowe na Central-
nej Magistrali Kolejowej. Ta sama cecha réznorodnosci dotyczy stanu
i poziomu utrzymania tych urzadzen.

W okresie ostatnich kilku lat nastapila znaczaca zmiana w techno-
logii wykonania urzadzen srk. Na linii CMK dwie stacje i jeden poste-
runek odgatezny zostaly wyposazone w urzadzenia komputerowe, na
pozostatych stacjach tej linii napedy zwrotnicowe EEA 4 zastapiono
nowszymi, o innej konstrukcji. Urzadzenia sbl z systemami kontroli



ROZWOJ SYSTEMOW SRK NA SIECI PKP PLK S.A. 333

niezajetosci torow dziatajacymi w oparciu o bezzlaczowe obwody to-
rowe wyposazono w uklady licznikow osi. Wszystkie te dzialania do-
tyczace CMK wynikaja z potrzeby dostosowania urzadzen srk do no-
wych uwarunkowan techniczno - eksploatacyjnych i inwestycyjnych.
I tak np. liczniki osi zastosowano w celu uniezaleznienia sie od zwarc
tokéw szynowych powodowanych pracami inwestycyjnymi na obiek-
tach inzynieryjnych (konstrukcje odcigzajace itp.). W stacji Wtoszczo-
wa Pélnoc jest testowany rozjazd wraz z napedem hydraulicznym jako
uktad potencjalnie mozliwy do zastosowania na KDP.

MAPA SIECI KOLEJOWEJ
ZAKEAD LINIl KOLEJOWYCH KIELCE

GRAMNGA WOJENG DZTVe,
« GRANCAZAKLADU LINII MOLEIOWYCH

LINIE PA ENACZENWK

LINEQ PRORYTECIE FUCHU PASAZERSKIEGD
LINEG PRIORYTECIE RUCHU TOWA ROWEGO
LINED OGRANICZO NYM DOSTEPIE

LINIE P FZEDNACZONE DO ZAW IESZE MIA

Rys. 1. Mapa sieci kolejowej — Zaktlad Linii Kolejowych Kielce

Na linii 61 uruchomiono pierwszy posterunek zdalnie sterowany
polskiej konstrukcji. Podobne zdalnie sterowane posterunki urucho-
miono na liniach 64 i 70. Powszechnym dzisiaj rozwiazaniem sg mo-
nitorowane, zdalnie sterowane przejazdy kolejowe kategorii A.

Biorac pod uwage uruchamiane na sieci PLK rozwigzania typu LCS,
czy tez systemy dyspozytorskiego sterowania calymi odcinkami linii
kolejowych nalezy zwréci¢ uwage, ze wdrazanie nowych technologii
w branzy automatyki kolejowej ma miejsce i zastosowanie nie tylko na
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liniach najwazniejszych i maksymalnie obciazonych (CMK) ale takze
na liniach z niewielkim obcigzeniem (np. linia 70).

Znaczacym skokiem technologicznym jest budowa ETCS poziomu
I na linii CMK. Proces inwestycyjny trwa. Trwaja prace montazowe,
a testowanie urzadzen i zakonczenie pierwszego etapu jest przewi-
dziane na koniec roku 2011.

2.2. Potencjat kadrowy branzy - organizacja utrzymania urzq-
dzen

Obshuge techniczna wszystkich urzadzen srk oraz 14 urzadzen
diagnostyki stanow awaryjnych taboru wykonuja w zaktadzie 94
osoby, w tym 8 oséb nadzoru i 5 oséb zajmujacych sie diagnostyka.
W okresie ostatnich 3 lat ubylo w sposéb naturalny 13 oséb, a za-
trudniono 10. W sposéb odczuwalny wystepuja problemy z realizacja
wszystkich planowanych zabiegéw obshugi technicznej urzadzen srk,
w tym z wykonaniem przegladow okresowych zgodnie z Art. 62 Prawa
Budowlanego. Dla zrealizowania niezbednych przegladéw, w latach
2009 - 2011 czesciowo zlecono ich wykonanie podmiotom zewnetrz-
nym.

Zarysowuje sie¢ powazny problem z pozyskaniem pracownikow
z odpowiednim wyksztalceniem, a nastepnie z ich wyszkoleniem dla
uzyskania potrzebnych kwalifikacji i uprawnien.

3. Podejscie systemowe w rozwoju urzadzen srk

W cyklu zycia systemow sterowania ruchem kolejowym mozna
wskaza¢ kilka nastepujacych po sobie faz.

W fazie wartosciowania powstaje koncepcja urzadzenia (systemu),
sa okreslane potrzeby i cele jakim urzadzenie ma stuzy¢. Jest to naji-
stotniejsza faza z punktu widzenia efektywnosci realizacji przysztych
zadan.

W fazie projektowania i konstruowania okreslany jest sposob dzia-
lania urzadzenia, powstaje koncepcja ukladéw przetwarzania energii
i informacji, struktury podzespotow i wzajemnych powiazan elemen-
tow. Ksztaltowana jest wymagana skutecznos¢ dziatania, a takze efek-
tywnos¢ i niezawodnos¢ eksploatacyjna. Nastepuje dob6r materiatow,
z ktorych sa wykonane elementy urzadzenia, a takze okreslane ich
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cechy geometryczne i dynamiczne. Dwie pierwsze fazy maja zasadni-
czy wplyw zaréwno na efektywnos¢ procesu wytwarzania urzadzenia
jak tez jego pozniejszej eksploatacji (w tym cechy uzytkowe, trwalosc,
niezawodnos¢, podatnosé obstugows i diagnostyczna, metody realiza-
cji prac obstugowych itp.).

W fazie wytwarzania nastepuje materialna budowa urzadzenia,
w oparciu o zalozenia przyjete w poprzednich fazach jego cyklu Zycia.
Odstepstwo od wypracowanych zasad moze spowodowac, ze urzadze-
nie nie uzyska zaplanowanych parametréow funkcjonowania.

Ostatnim okresem istnienia urzadzenia jest faza eksploatacji. W tej
fazie urzadzenie jest uzytkowane, wystepuja takze procesy starzenia
i zuzywania sie jego elementéw prowadzace do obnizania wartosci
uzytkowej. Jednoczesnie sa realizowane dziatlania obstugowe (potocz-
nie nazywane utrzymaniem) podtrzymujace lub przywracajace wyma-
gany stan zdatnosci urzadzenia. Faza eksploatacji przynosi korzysci
wlascicielowi urzadzenia dzieki realizacji zatozonych funkcji, a jedno-
cze$nie wymaga znacznych nakladéw niezbednych dla odtwarzania
jego potencjalu uzytkowego. Faza eksploatacji obejmuje okres od mo-
mentu wytworzenia urzadzenia do jego fizycznej likwidacji.

We wszystkich fazach cyklu zycia urzadzen srk sa realizowane ce-
lowe dziatania ludzi. Miejscem tych dzialan sa otwarte systemy spo-
leczno-techniczne nazywane systemami dziatlania. Podmiotem w tych
systemach jest zawsze czlowiek. Kazdy system, w ktorym jest eksplo-
atowane urzadzenie srk posiada swoje otoczenie (techniczne, spotecz-
ne, prawne itp.), jest takze elementem innych, wiekszych systemow.
Z uwagi na otwartos¢ systemow, wystepuja miedzy nimi oddziatywa-
nia, ktore nalezy uwzglednia¢ przed wprowadzeniem istotnych zmian
w strukturze lub zasadach funkcjonowania.

Rozw6j urzadzen srk jest zwiazany z wprowadzaniem postepu
w réoznych systemach dzialania. Wymaga stosowania podejscia syste-
mowego oraz wiedzy systemowej.

Wdrazanie nowych urzadzen sterowania ruchem kolejowym oraz
wprowadzanie zmian organizacyjnych w systemie ich eksploatacji po-
winno by¢ elementem przemyslanej, siegajacej wiele lat w przysztosc
strategii dzialania, uwzgledniajacej potrzebe zrownowazonego rozwo-
ju obszaru srk w réznych sektorach dziatalnosci jednostek organiza-
cyjnych automatyki.
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Postepowaniu prorozwojowemu towarzyszy dziatalnosé innowacyj-
na. Innowacja oznacza wdrozenie nowego lub znacznie ulepszonego
produktu, doskonalenie rozwigzan technicznych i organizacyjnych.
Rozw6j urzadzen srk obejmuje wiec zaréwno tworzenie nowych roz-
wiazan, jak tez modyfikacje i udoskonalanie istniejacych konstrukcji
i struktur organizacyjnych. W ramach modernizacji moga by¢ wpro-
wadzane innowacje obejmujace zmiane stosowanych materiatow kon-
strukcyjnych, parametrow geometrycznych, struktur niezawodnos-
ciowych, sposobu przetwarzania energii itp. Kazdy z kierunkéw zmian
prowadzacych do udoskonalenia wyrobu moze by¢ przedmiotem dzia-
tan rozwojowych.

Dzialalnos$¢ rozwojowa i innowacyjna, jako jeden z obszarow wspol-
nej polityki Unii Europejskiej, jest w szczegolnosci ukierunkowana
na budowe i eksploatacje elementow infrastruktury, w tym systemow
srk. Prace badawcze koncentrujg sie w obszarze rozwiazan telema-
tycznych oraz poprawy bezpieczenstwa ruchu pociggéw i bezpieczen-
stwa przewozow. Prowadzone sa intensywne dzialania na poziomie
wartosciowania, projektowania i konstruowania nowych systemow,
a takze integracji z innymi systemami oraz wspolpracy z szeroko
pojmowanym otoczeniem spoteczno-technicznym. Sg wprowadzane
nowoczesne technologie informacyjne (w obszarze kierowania i ste-
rowania ruchem, a takze organizacji i zarzadzania), tworzone nowe
standardy wymiany danych oraz zintegrowane systemy wspomagaja-
ce zarzadzanie realizowanymi procesami.

W przypadku systemoéw sterowania ruchem kolejowym najwiecksza
role powinny odegrac¢ innowacje techniczne i organizacyjne, obejmu-
jace konstruowanie nowych urzadzen, rozszerzajace mozliwosci funk-
cjonalne istniejacych rozwiazan, a takze stuzace poprawie bezpieczen-
stwa oraz efektywnosci eksploatacji systemow srk [2].

4., Obszary dzialan rozwojowych w dziedzinie systemow srk

Dziatania rozwojowe powinny by¢ prowadzone w sposob komplek-
sowy i wszechstronny, zgodnie z podejsciem systemowym. Opracowa-
nie planu rozwoju sektora musi by¢ poprzedzone analiza aktualnego
stanu, wystepujacych kierunkéw zmian oraz uzyskiwanych efektow.
Ocena powinna dotyczy¢ zaréwno sfery technicznej jak i organizacyj-
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nej. Nalezy zwroci¢ uwage, ze znaczace rezerwy dotyczace efektywno-
Sci kierowania i sterowania ruchem tkwig wtasnie w sferze organizacji.
Przeprowadzenie analizy istniejacej sytuacji umozliwi zdefiniowanie
wystepujacych probleméw oraz okreslenie ich skali.

Dla kompleksowej oceny sytuacji oraz pelnego okreslenia celow
i mozliwosci dalszego dziatania warto opisywac zaobserwowane prob-
lemy zgodnie z klasyfikacja faz Zycia urzadzen. Pozwoli to ukierunko-
wac dzialania, ktore musza by¢ podjete dla poprawy sytuacji.

Rozwiazywanie zaobserwowanych problemow musi by¢é poprzedzo-
ne doktadnym zdefiniowaniem celow, ktore chcemy osiggnac. Zarow-
no problemy jak i cele powinny by¢ dostrzegane i formulowane na
réznych poziomach organizacyjnych: Biura Automatyki, zakladu linii
kolejowych, sekcji eksploatacji, zespolow diagnostycznych, dzialek
monterskich itp. Nalezy takze wykorzystac¢ i uwzgledni¢ wiedze jed-
nostek badawczych i producentéw. Cele rozwojowe w obszarze srk
nalezy formulowac¢ uwzgledniajac istnienie celow nadrzednych, zwia-
zanych np. z eksploatacja infrastruktury kolejowej w skali PKP PLK
S.A. czy tez celow formutowanych przez organizatorow przewozow na
sieci kolejowej. Prace badawcze i rozwojowe, ktore umozliwia osiag-
niecie zdefiniowanych celéw powinny dotyczy¢ wszystkich faz zycia
urzadzen srk. Istotny jest takze ostatni etap fazy eksploatacji, w kto-
rym jest realizowany proces likwidacji (utylizacji) urzadzen.

Codzienna praktyka eksploatacyjna wskazuje szereg wystepuja-
cych problemo6w technicznych i organizacyjnych, ktére powinny zostac
uwzglednione w strategii rozwoju urzadzen i systemow srk, a takze
rozwoju systemu ich eksploatacji. Zakup nowych rozwigzan i techno-
logii jest w praktyce warunkowany przede wszystkim cena produktu.
Jak wiadomo, jest to tylko jedno z wielu mozliwych, istotnych kryte-
riow oceny. Zebrane doswiadczenia wskazuja, ze kryterium finansowe
powinno obejmowac koszt catej eksploatacji urzadzenia, od momentu
zakupu i zainstalowania, az po jego likwidacje (utylizacje) wlacznie.
Cena zakupu bedzie w tym przypadku jednym z wielu sktadnikéw
kosztow ponoszonych przez wlasciciela urzadzenia.

Nowe produkty nawet te instalowane na sztandarowej linii, jaka jest
CMK, charakteryzuja sie w odczuciu uzytkownika, nadmierna uster-
kowoscia (np. napedy zwrotnicowe, liczniki osi) juz w okresie gwa-
rancyjnym. Daje sie przy tym odczué brak systemowych rozwiazan
w postaci ramowego pakietu serwisowego tak w okresie gwarancyj-
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nym jak i pogwarancyjnym. Brak systemowej oceny jakosci produktu
uniemozliwia w praktyce skontrolowanie, a co za tym idzie skuteczne
egzekwowanie wymaganych parametrow jakosciowych, wplywajacych
w zasadniczy sposob na jakosé ruchu kolejowego. W pakiecie zakupo-
wym produktu brak takze kompleksowego, systemowego podejscia do
zagadnienia szkolenia personelu uzytkownika. Jednoczesnie zasady
realizacji obstug technicznych urzadzen sa opisywane w Dokumen-
tacjach Techniczno Ruchowych w sposob niezgodny ze stosowanymi
na PKP.

5. Standardy i modele utrzymania jako podstawa sprawnego
funkcjonowania branzy automatyki kolejowej

Istniejaca struktura organizacyjna PKP PLK S.A. sprawia, ze pod-
mioty (organy) decydujace o zastosowaniu nowych produktow lub
technologii na poszczegélnych obiektach, nie wykorzystuja przyje-
tych standardéw, a proponowane rozwiazania czesto nie sa dobierane
w sposob efektywny.

Obecny model systemu utrzymania, ktérego podstawa sa instruk-
cje wewnetrzne, z uwagi na szybki postep technologiczny, wdrazanie
do eksploatacji urzadzen nowych generacji oraz ograniczone Srodki
finansowe, staje sie zdecydowanie nieadekwatny do wymagan. Moz-
na zaktadaé, ze bez wprowadzenia nowych rozwigzan systemowych,
obejmujacych miedzy innymi zagadnienia personalne, w tym przygo-
towanie niezbednych kadr, istniejacy model ulegnie samoistnej dege-
neracji.

Jednym z dziatan, ktére nalezy podjac jest przygotowanie przez
PKP PLK S.A. we wspolpracy z jednostkami badawczymi standardow,
okreslajacych wymagana podatnos¢ obstugows i diagnostyczna urza-
dzen srk. Takie podejscie ulatwi efektywne utrzymywanie urzadzen
w wymaganym stanie technicznym, a jednoczesnie pozwoli zacho-
wac¢ w PLK wiedze techniczna dotyczaca eksploatowanych systemow.
Umozliwi to utrzymanie niezbednej, partnerskiej rownowagi w kon-
taktach z producentami urzadzen.

Aktualnie producenci urzadzen srk ograniczaja rynek dostawcow
ustug — wykonawcéw prac obshugowych, stosujac wygodna dla siebie
polityke autoryzowania matych firm. Prowadzi to do wzrostu cen na
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rynku ustug i powoduje zwiekszanie kosztow eksploatacji urzadzen.
Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ dopuszczania tych firm do rynku ushlug
poprzez ich certyfikacje przez odpowiednie, notyfikowane jednostki
badawcze.

Przy utrzymaniu trendu odchodzenia z PLK doswiadczonych pra-
cownikow eksploatacji, wczesniej czy pozniej musi dojsé do zlecania
realizacji prac obstugowych (czynnosci utrzymania) podmiotom ze-
wnetrznym. Jezeli outsourcing bedzie miat forme procesu nie kontro-
lowanego przez zarzadce infrastruktury moze dojs¢ do niekorzystnej
sytuacji gdzie na kazdej linii proces utrzymania bedzie realizowany
przez inny podmiot zewnetrzny. Walorem takiego rozwigzania jest nie-
watpliwie konkurencja cenowa i minimalizacja kosztow utrzymania.
Nalezy jednak pamietac, ze w przypadku sterowania ruchem kolejo-
wym podstawowym kryterium oceny jest bezpieczenstwo i sprawnosc¢
procesu przewozowego.

Pelng kontrole nad przebiegiem procesu utrzymania urzadzen po-
winien sprawowacé zarzadca infrastruktury. Firmom zewnetrznym
mozna zlecac fizyczne wykonywanie obslug technicznych natomiast
organizacja tych prac, a w szczeg6lnosci okreslanie ich zakresu, cze-
stotliwosci realizacji oraz terminéw wykonania (szczeg6lnie gdy pro-
wadza do ograniczen w ruchu pociggéw) — powinny pozostawacé w ge-
stii zarzadcy infrastruktury. Potrzeby w zakresie utrzymania powinny
by¢ okreslane przez zespoly diagnostyczne. Diagnosci powinni takze
dokonywac oceny jakosci wykonanych prac i ich odbioru.

6. Podsumowanie

Rozw6j systemow sterowania ruchem wymaga nakreslenia dlugo-
falowej polityki innowacyjnej. Wizja rozwoju obszaru srk powinna tak-
ze uwzgledniac wizje wykorzystania zaplecza naukowo - badawczego.
Ocena istniejacej sytuacji, zdefiniowanie wystepujacych problemow
i metod ich rozwiazania oraz sformutowanie celow, ktére powinny zo-
stac osiagniete wymaga bowiem duzego doswiadczenia oraz przygoto-
wania naukowego ludzi. Niezbedne sa badania naukowe obejmujace
przygotowanie analiz iloSciowych oraz sformulowanie jednoznacznych
uzasadnien dla proponowanych rozwiazan. Niezbedne jest prowadze-
nie prac badawczych dotyczacych modelowania kolejowego systemu
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transportowego i systemow sterowania ruchem, w szczegolnosci w za-
kresie budowy i eksploatacji urzadzen.

Modele systemow oraz realizowanych procesow, a takze symula-
cyjna analiza efektéow wdrozenia mozliwych, wariantowych rozwiazan
wystepujacych problemoéw sa podstawowym narzedziem dla opraco-
wania spojnej i efektywnej strategii rozwoju systemow sterowania ru-
chem kolejowym.

Warto zwréci¢ uwage na rezultaty analiz prowadzonych w ramach
projektu Foresight 2020 [3] uruchomionego w celu dostosowania pol-
skiej polityki naukowej do wymogow Unii Europejskiej. Wynika z nich,
ze badania, rozwo6j wiedzy o systemach sterowania ruchem kolejowym
oraz prowadzenie dziatlan prorozwojowych powinny by¢ finansowane
przez wtasciciela infrastruktury. Inaczej rozwo6j tego sektora, nawet
przy wykorzystaniu §rodkow europejskich, nie bedzie mozliwy.

W obecnej fazie, gdy w Polsce ksztattuje sie model wlasnosci, a co
za tym idzie model finansowania infrastruktury kolejowej, niezbedne
jest opracowanie strategii rozwoju urzadzen srk, ktéora moze stac sie
wyznacznikiem celéw i kierunkéw rozwoju catej sieci PLK.

Pelne finansowanie utrzymania, a tym bardziej rozwoju sieci ko-
lejowej w obecnej wielkosci jest praktycznie niemozliwe. W zwigzku
z tym nalezy réznicowac strategiczne cele istnienia poszczegoélnych
grup linii kolejowych wykorzystujac jako znaczacy (chociaz nie jedy-
ny) wyroznik — wyposazenie w urzadzenia srk.

W ten sposob mozna doprowadzi¢ do podzialu urzadzen srk na
kategorie roznigce sie miedzy soba nie tylko zastosowanymi techno-
logiami ale takze jakoscia uzyskiwanych parametrow ruchu pociagoéw
oraz metodami i kosztem utrzymania. Bezpieczenstwo musi koszto-
wad, a koszt ten powinien w duzej mierze zaleze¢ od przyjetych para-
metrow jakosci ruchu pociagow.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze bez opracowania strategii oraz
okreslenia celow i kierunkoéw rozwoju urzadzen sterowania ruchem
kolejowym z wykorzystaniem podejScia systemowego, trudno bedzie
powstrzymac postepujacy, niekontrolowany spadek jakosci ruchu ko-
lejowego. Tylko wypracowanie odpowiedniej strategii na bazie syste-
mowego okreslenia celow i kierunkow, a nastepnie jej konsekwentne
wdrazanie i realizacja, pozwola zapanowac¢ nad jakoscig oferowanych
produktéw oraz kosztami ich eksploatac;i.
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W aktualnej sytuacji niezbedne jest podjecie dzialan majacych na
celu opracowanie strategii rozwoju automatyki kolejowej oraz poko-
nywanie barier formalno-prawnych, kadrowych i technicznych. Plat-
forma porozumienia stuzaca do wypracowania takich planéw mogtaby
by¢ rada, komisja lub inny organ powotany przez Zarzadce infrastruk-
tury, w ktorym bylyby reprezentowane wszystkie zainteresowane pod-
mioty.

Tylko wywazone spojne dzialania Zarzadcy, producentéw i oSrod-
kow naukowo-badawczych moga doprowadzi¢ do zbudowania efek-
tywnego i mozliwego do zastosowania modelu dzialania.

Podjecie niezbednej dziatalnosci rozwojowej i innowacyjnej powin-
no by¢ przede wszystkim poprzedzone okresleniem strategicznych ce-
low rozwoju catej infrastruktury kolejowe;j.
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THE DEVELOPMENT OF SIGNALING SYSTEMS
ON A NETWORK OF PKP PLK S.A.

Summary

Some symptomatic events while signaling systems exploitation
on case of Railway Lines Plant in Kielce have been presented in
the paper. The factors influencing on signaling systems develop-
ment, the range of necessary development works and the need to
apply the system approach in modernization activities have been
also pointed at.
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