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Streszczenie: Inteligentne specjalizacje, nowa dziedzina zycia gospodarki/nauki stanowigca
nowg, rozwojowa specjalizacj¢ gospodarczg, opierajaca si¢ na wykorzystaniu unikalnych
zasobach naturalnych regionow, polaczeniu réznych branz, zastosowaniu innowacyjnych
rozwigzan technologicznych. Kazde z wojewddztw Polski ma okreslong list¢ inteligentnych
specjalizacji, ktore maja na celu doprowadzi¢ do powstania nowych rynkéw aktywnos$ci
gospodarczej, modernizacji oraz podniesieniu konkurencyjno$ci regionow. Na przyktadzie
Uczelni Technicznych z Wojewoddztwa Slaskiego, autor rozwaza mozliwos¢ ksztalcenia na
kierunku Inzynieria Produkcji przysztych fachowcow do wdrazania Inteligentnych
Specjalizacji. Wskazuje na potencjal oraz zaniechania.
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WPROWADZENIE

Koncepcja inteligentnej specjalizacji wypracowana zostala przez Grupg Ekspercka
,»Wiedza dla wzrostu”, ktorg jako cialo doradcze powotalt w 2005 roku unijny Komisarz ds.
Badan Janez Poto¢nik. Pracom Grupy przewodniczyl Poto¢nik, Zastepca Przewodniczacego
byt prof. Dominique Foray, zwolennik koncepcji inteligentnej specjalizacji, bedacy
jednoczesnie autorem licznych opracowan podejmujacych t¢ tematyke [2, 3, 4]. Specjalizacja,
zastosowana w tej koncepcji, nie jest pojeciem nowym jesli chodzi o zastosowanie w polityce
rozwoju, zwlaszcza regionu.

Inteligentna specjalizacja, jest to koncepcja wdrazania polityki innowacyjnej,
polegajaca na efektywnym 1 synergicznym wykorzystaniu publicznego wsparcia na rzecz
wzmacniania zdolnosci innowacyjnych poprzez koncentracj¢ na najbardziej obiecujacych
obszarach przewagi komparatywnej [12]. Inteligentng specjalizacj¢ mozna okresli¢ jako
,»przedsigbiorczy proces identyfikacji obszaréw nauki i technologii, ze specjalizacji w ktorych
moze korzysta¢ wybrany region” [5].

Przyjmuje sig, Ze regiony, by efektywnie wykorzystywac¢ $rodki inwestowane w nauke,
badania i rozwdj, powinny dazy¢ do pozycjonowania si¢ na ,rynku” regionalnym, a nie
rozdrabnia¢ swoje inwestycje w obszarach, gdzie i tak beda regionami doganiajgcymi. Takie
podejscie ma zapewni¢ zwigkszenie wpltywu poszczegdlnych polityk Unii Europejskiej na
gospodarki regionalne. Skutkiem bedzie sprawniejsze wykorzystanie srodkow publicznych,
przy jednoczesnej stymulacji dzialan oddolnych [8].

Proces inteligentnej specjalizacji powinien przebiega¢ w sposéb oddolny (stad
okreslenie: proces ,,przedsigbiorczy”) — organizacje regionalne (przedsiebiorstwa, jednostki
naukowe 1 naukowo-badawcze i1 inne) same powinny wskaza¢ kierunki inwestowania, badan 1
rozwoju — definiowanie strategii inteligentnej specjalizacji nie moze by¢ narzucone.
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Natomiast rolg wtadz publicznych jest zache¢canie do wymiany opinii, tworzenie warunkow
do konstruktywnej dyskusji i wspotpracy.

Prace nad wdrazaniem inteligentnej specjalizacji rozpoczely si¢ przy wsparciu Komisji
Europejskiej od utworzenia “platformy inteligentnej specjalizacji” [12], gdzie rozne
organizacje wymieniaja doswiadczenia w celu okreslenia potrzeb, stabych i silnych stron oraz
szans 1 zagrozen.

Inteligentne specjalizacje winny przyczynia¢ si¢ do transformacji gospodarki krajowe;j
poprzez jej unowoczesnianie, przeksztatcanie strukturalne, zréznicowanie produktow i1 ustug
oraz tworzenie innowacyjnych rozwigzan spoteczno-gospodarczych, wspierajacych
transformacj¢ w kierunku gospodarki efektywnie wykorzystujacej zasoby, w tym surowce
naturalne.

WYZWANIA INTELIGENTNEJ SPECJALIZACJI

Strategia Europa 2020 zaklada wspieranie inteligentnej specjalizacji regionoéw, czyli
innowacyjnego rozwoju poszczegdlnych obszarow konkretnych panstw czerpigcego z ich
naturalnych zasobdw, tradycyjnych przemystow itp., czyli z tego wszystkiego, co stanowi o
ich specyfice 1 wyjatkowosci. Jednoczes$nie polityka spojnosci Unii Europejskiej wymaga,
aby ocena efektow inteligentnej specjalizacji byla oparta o wymierne kryteria pozwalajace
porowna¢ tempo i poziom rozwoju regiondw i dzigki temu dazy¢é do zniwelowania
niekorzystnych dla ich mieszkancow rdznic. Kryteria te pomagaja rowniez oceni¢ obecny stan
1 zaawansowanie cywilizacyjne regionéw oraz okresli¢ stojace przed nimi wyzwania.

Inteligentna specjalizacja w dokumencie UE ,,0znacza identyfikowanie wyjatkowych
cech 1 aktywoéw kazdego kraju i1 regionu, podkreslanie przewagi konkurencyjnej kazdego
regionu oraz skupianie regionalnych partnerdw i zasobow wokot wizji ich przysztosci
ukierunkowanej na osiggnigcia. Oznacza wzmacnianie regionalnych systemoéw innowacji,
maksymalizowanie przeptywow wiedzy oraz rozpowszechnianie korzysci wynikajacych z
innowacji w obrebie catej gospodarki regionalne;j”.

Inteligentna Specjalizacja to koncepcja Komisji Europejskiej odnoszaca si¢ do
wdrazania polityki innowacyjnej regionéw 1 krajow Unii w oparciu o strategie RIS3.
Koncepcja zostata rozwinigta w ,,Guide to Research and Innovation Strategies for Smart
Specialisations (RIS 3)” [5] 1 zdefiniowana jako:

Narodowe/regionalne strategie badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji
(RIS3), czyli zintegrowane, lokalnie definiowane programy transformacji gospodarczej, ktére
spetniajg pig¢ waznych kryteriow, a mianowicie:

e pozwalaja skoncentrowa¢ wsparcie w zakresie prowadzonej polityki i inwestycji na
kluczowych krajowych/regionalnych priorytetach, wyzwaniach i potrzebach w zakresie
rozwoju opartego na wiedzy, wiacznie z dzialaniami zwigzanymi z ICT;

e wykorzystujg mocne strony i1 przewagi konkurencyjne danego kraju/regionu oraz jego
potencjat do osiggania doskonatosci;

e gsprzyjaja innowacjom technologicznym 1 praktycznym, stymulujg inwestycje sektora
prywatnego;

e prowadzg do pelnego zaangazowania interesariuszy, zache¢caja do innowacyjnosci i
eksperymentowania;
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e s3 oparte na obiektywnych danych i dowodach (ang. evidence — based) i zawieraja
solidne systemy monitorowania i oceny.

KLASYFIKACJA REGIONOW EUROPY

Unia Europejska jest zroznicowana pod wzgledem mozliwosci czerpania korzysci z
najnowszych technologii i innowacji. Wedtug raportu ,,Innovation pathways and policy
challenges at the regional level: smart specialization”, przygotowanego w 2011 roku przez
René Wintjesa i Hugo Hollandersa [9], badaczy z Uniwersytetu z Maastricht, pozycja
poszczegbdlnych regiondw 1 ich otwarto§¢ na innowacyjne rozwigzania zalezy od trzech
czynnikow:

1. Wplywa na nie dostepnos¢ regionu do wiedzy, to znaczy wszystkie rodzaje jego potaczen
(szlaki komunikacyjne, ale takze kanaty przeptywu informacji czy sieci relacji
biznesowych) z innymi miastami, regionami 1 panstwami. Dostgpnos$¢ zalezy na przyktad
od infrastruktury lokalnej, odlegtosci od rynkéw czy gestosci zaludnienia w potaczeniu z
wystepowaniem na terenie regionu tak zwanych instytucji wiedzy oraz dziatalno$ci z
zakresu B+R czy innowacji.

2. Wazna jest zdolno$¢ regionu do wchianiania wiedzy, zalezna przede wszystkim od
obecnos$ci na terenie regionu 0sdb o odpowiednim poziomie kwalifikacji. Tak zwana
chlonnos$¢ regionu jest $ciSle powigzana z wyposazeniem regionu w specjalistyczny
sprzet oraz aktywno$¢ na jego obszarze specjalistycznych sieci zawodowych. Wazna jest
tu rowniez dostepno$¢ ustug opartych na wiedzy oraz wystgpowanie zjawiska
outsourcingu.

3. Rozprzestrzenianie wiedzy 1 technologii, przejawiajace si¢ w  dystrybucji
zaawansowanych technologicznie produktow 1 maszyn zar6wno na mi¢dzynarodowe, jak
1 lokalne rynki eksportowe. Rozprzestrzenianie wiedzy to rowniez niezwigzany z
handlem przeplyw wiedzy, na przyktad know-how w kontaktach zawodowych.
Przyczyniaja si¢ do niego roOwniez inwestycje zagraniczne czy migracje wysoko
wykwalifikowanych specjalistow z regionu do regionu czy pomig¢dzy ré6znymi obszarami
technologii.

René Wintjes 1 Hugo Hollanders [9]wyodrebnili siedem rodzajow regiondow odnoszac
si¢ do dostepnosci, chtonnosci 1 rozprzestrzeniania wiedzy poszczegolnych obszarow Unii
Europejskiej. Przedstawili (zaproponowali) nastepujacy podziat:

1. Grupa pierwsza to regiony-metropolie, centra ustug nasyconych wiedza (metropolitan
knowledge-intensive services — KIS — regions). Nalezg do nich 23 regiony z ggsto
zaludnionych obszaréw Europy Zachodniej. Wiele z nich to regiony stoleczne, na
przyktad: Bruksela, Berlin, Paryz, Wieden, Helsinki, Sztokholm czy Londyn.
Charakteryzuja si¢ one wysokim poziomem urbanizacji i najwyzszym ze wszystkich
regiondw poziomem aktywnosci gospodarcze;.

2. Drugi rodzaj, to regiony chtonace wiedzg (knowledge absorbing regions), czyli 76
regionow Francji, Wysp Brytyjskich, krajow Beneluksu 1 Potnocnej Hiszpanii o wzro$cie
gospodarczym nieco powyzej Srednie;j.

3. Trzecia grupge tworzag centra wiedzy publicznej (public knowledge centres),
reprezentowane przez 16 regionéw, gldwnie ze Wschodnich Niemiec i obszaréw
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metropolitalnych Europy Wschodniej. Charakteryzuje je $redni poziom aktywnosci
ekonomicznej 1 intensywny wzrost gospodarczy.

4. Czwarta grupa obejmuje 44 uprzemyslowione regiony Europy Wschodniej (skilled
industrial Eastern EU regions). Wtasciwe dla nich jest szybkie nadrabianie zaleglosci
jesli chodzi o wzrost gospodarczy.

5. Piata grupe tworzg regiony zaawansowane technologicznie (high-tech regions), do
ktorych zalicza si¢ 17 obszarow o wysokiej aktywnosci B+R z Niemiec, Finlandii,
Szwecji 1 Holandii.

6. Szodsta grupa to 38 regiondw rozwinigtych technologicznie (skilled technology regions) z
Niemiec, Potnocnych Wtoch i Austrii. Aktywno$¢ gospodarcza tych terenow nalezy do
wysokich, ale cechuje je jednoczesnie staby wzrost gospodarczy.

7. Do ostatniej (siddmej) grupy tradycyjnych regionéw potudniowych (traditional Southern
regions) nalezy 39 obszaréw Potudniowej Europy (Portugalia, Grecja, Wlochy,
Hiszpania) o niskim poziomie ekonomicznego rozwoju. Gospodarka tych regionow
opiera si¢ gtownie na rolnictwie 1 turystyce.

Zaproponowany przez autorOw podzial ma szersze ramy niz tradycyjne zestawienie
dochodow krajowych brutto czy wyliczenie czynnikoéw innowacyjnosci. Stuzy on nakresleniu
perspektyw 1 kierunkow rozwoju poszczegdlnych regiondw.

INTELIGENTNA SPECJALIZACJA REGIONOW W POLSCE

Wintjes&Hollanders [9] zaliczaja prawie wszystkie polskie regiony do grupy
uprzemystowionych regionéw Europy Wschodniej(podzial pokrywa si¢ z podziatem na
wojewodztwa). Jedynym wyjatkiem jest tu wojewodztwo mazowieckie ktore zostato
sklasyfikowane jako jedno z centrow wiedzy publicznej. Zaproponowany podzial mozna
uznacéza uproszczony i ogolny. Mozna w Polsce wskaza¢ regiony o charakterystyce podobnej
do tradycyjnych regionéw potudniowych Europy, na przyktad typowo rolniczy region
Podkarpacia czy posiadajacy wyjatkowe walory turystyczne region Warmii 1 Mazur. Przyjeta
przez Wintjesa&Hollandersa europejska perspektywa w pewnym sensie usprawiedliwia
nieprecyzyjng charakterystyke naszego kraju. Istotniejsze w kontek$cie rozwoju
cywilizacyjnego Polski bedzie sprawdzenie, jak poszczegoélne regiony realizujg postulat
okreslenia 1 wzmacniania swoich mocnych stron, co stanowi fundament inteligentnej
specjalizacji regiondw opartej na innowacjach.

Analiza przeprowadzona przez Wintjesa&Hollandersa dotyczy tylko ekonomicznych
wskaznikow innowacyjnosci. Autorzy diagnozy co do pozadanych kierunkow inteligentnej
specjalizacji poszczegolnych regiondw wskazuja gorzej prosperujagcym obszarom sposoby na
osiggniecie poziomu terendw ekonomicznie wydajniejszych, zas regionom ze ,,szczytu listy”
rankingowej doradzajg sposoby na utrzymanie pozycji liderow. Idace za tym dzialania moga
sprawdzi¢ si¢ jako strategia przetrwania, nie okaza si¢ natomiast przydatne jako strategia
rozwoju. Rozw¢j zaklada bowiem zastosowanie innowacji do wzmacniania specyficznego
potencjatu regionu. Wybdr pomigdzy poprawa ekonomicznego status quo do poziomu
najzamozniejszych panstw europejskich a wyznaczeniem wilasnej drogi awansu
cywilizacyjnego, to problem sygnalizowany mniej lub bardziej wprost w strategiach
inteligentnej specjalizacji wszystkich polskich wojewddztw. Taka alternatywna propozycja
wydaje si¢ chyba niewlasciwym podejsciem, gdyz skazuje (zgodnie z ostrzezeniem
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Wintjesa&Hollandersa), ubogie regiony na bezustanng pogon za coraz szybciej oddalajagcymi
si¢ regionami z gospodarczej czolowki.

Skupienie na aspekcie ekonomicznym pomogloby sprosta¢ wymaganiom przysztosci.
Trudno przewidzie¢ przyszia sytuacje gospodarcza, a wiec na przyktad zapotrzebowanie na
specjalistow danych dziedzin czy dlugofalowa rentowno$¢ zakladanych firm. Jednak
inteligenta specjalizacja ma w zatozeniu pomdc regionom okresli¢ ich obecny potencjat i
odnalez¢ pryzmat, poprzez ktéry powinny organizowaé swojg aktywnos$¢ gospodarcza.
Zwigkszanie innowacyjnosci i rozwdj danego sektora nie powinny stanowi¢ odrebnych
wytycznych strategii: nalezaloby raczej dazy¢ do innowacyjnego rozwoju dominujacego
sektora.

Okreslenie wlasnej tozsamos$ci spoteczno-gospodarczej to najtrudniejsze zadanie
wpisane w wymog inteligentnej specjalizacji. Regiony maja tendencje do nasladowania
rozwigzan przyjetych na obszarach, ktore odniosty sukces gospodarczy. E. Sztorc [8],
podkresla, ze proces wyboru oryginalnych obszaréw specjalizacji powinien by¢ doktadnie
przemyslany. Czgsto jednak regiony osiagaja takie same wyniki w rankingach priorytetow,
wybierajac jako strategi¢ rozwoju aktywnos$¢ na polu najpopularniejszych technologii (ICT,
nano 1 biotechnologia). Rodzi si¢ pytanie — ilu z nich moze liczy¢ na pozycje lidera? Stad
tatwo zauwazy¢, ze wlasny potencjal to za mato, aby odnie$¢ sukces dzigki inteligentnej
specjalizacji.

IENTELIGENTNE SPECJALIZACJE WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa Slaskiego to branze/sektory gospodarki
wybrane jako strategiczne dla rozwoju Wojewédztwa Slaskiego [1, 11].

,Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Slaskiego na lata 2013-2020” zostata
przyjeta przez Radnych Sejmiku Wojewodztwa Slaskiego 20 grudnia 2012 roku podczas II
posiedzenia XXIX sesji [11]. Podobnie jak w 2003 roku, Slaskie jest pierwszym regionem w
kraju posiadajagcym strategi¢ innowacji zgodng ze Strategia Unii Europejskiej, razem ze
strategia ,,Europa 2020”. Dokument ten uwzglednia najnowsze zalecenia Komisji
Europejskiej w programowaniu rozwoju na lata 2014-2020 dotyczace koniecznosci
identyfikacji inteligentnych specjalizacji regionu.

Glowne cele Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego na lata 2013-
2020 koncentruja si¢ wokét dwodch priorytetdéw innowacyjnego rozwoju regionu:

o zwigkszanie i integracja istniejacego potencjalu regionu,
o kreowanie inteligentnych rynkow dla technologii przysztosci.

Zatozeniem Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego na lata 2013-2020
jest wzmacnianie regionalnego systemu innowacji i jego konwersja w kierunku ,,ekosystemu
innowacji”.

Zgodnie z ideg inteligentnych specjalizacji, w mysl ktorej regiony ze szczegdlnym
naciskiem powinny koncentrowac¢ swoje zasoby na kilku kluczowych obszarach 1 w oparciu o
nie rozwija¢ swoja konkurencyjno$¢, w ramach Regionalnej Strategii Innowacji dla
Wojewodztwa Slaskiego, zidentyfikowano trzy kluczowe specjalizacje:

1. energetyke, bedaca waznym sektorem gospodarczym regionu,
2. medycyng, stanowigcg jeden z wyrdznikoéw wojewodztwa §laskiego w kraju,
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technologie informacyjne i komunikacyjne, majace horyzontalne znaczenie dla rozwoju

technologicznego, gospodarczego i spotecznego regionu.

Przedstawione powyzej 1 przyjete do realizacji rozstrzygnigcia polityki innowacyjnej

Wojewoddztwa Slaskiego w tematycznych inteligentnych specjalizacjach pozwoli wzmacniaé
potencjat regionu w przyjetych obszarach, gdyz [11]:

1.

energetyka

jest waznym sektorem gospodarczym regionu i gospodarki narodowe;,

ze wzgledu na istniejagce wyposazenie infrastrukturalne (produkcji, przesyhu i
konsumpcji energii), a takze duza gesto$¢ zaludnienia i lokalizacji przemyshu w
regionie, Wojewoddztwo Slaskie jest doskonalym zapleczem testowania i
pelnoskalowego wdrazania rozwigzan innowacyjnych,

generuje efekt ssania nie tylko w zakresie technologii dla energetyki, ale takze dla
nowoczesnych rozwigzan w zakresie ochrony srodowiska, informatyki i automatyzacji
czy przemystu maszynowego,

coraz wigksze znaczenie nabiera wykorzystanie odnawialnych Zrodet energii w
energetyce zawodowej 1 przemystowej, a takze w grupach prosumenckich —
biznesowych 1 mieszkaniowych,

w szerokim rozumieniu stanowi pierwszy 1 najwazniejszy obszar kreowania,
testowania i stosowania technologii inteligentnych sieci dystrybucji mediow, z ktérego
doswiadczenia mogg by¢ przenoszone na rozwigzania do tzw. inteligentnych rynkéw,

medycyna

stanowi jeden z wyr6znikow wojewodztwa S$laskiego w kraju ze wzgledu na
doskonatos¢ w licznych dziedzinach prewencji, leczenia 1 rehabilitacji oraz
rozpoznawalno$¢ produktéw inzynierii medycznej,

element systemu ustug publicznych w konteksScie przedstawionej w strategii
Slaskie2020 wizji, w ktorej region opisywany jest jako zapewniajacy dostep do ustug
publicznych o wysokim standardzie,

zwigzana z kreowaniem, adaptacja, absorpcja zaawansowanych technologicznie
rozwigzan inzynierii medycznej, biotechnologii, inzynierii materiatowej, informatyki 1
elektroniki,

wspomagana technologiami informatycznymi i telekomunikacyjnymi w zakresie
badan in silico, jak 1 zdalnej prewencji oraz diagnostyki, a takze leczenia
skomplikowanych przypadkow,

rozwijajace si¢ systemy inteligentnych rynkéw lub quasi-rynkéw zwigzanych z
obstuga ubezpieczonego w systemie publicznym lub systemach prywatnych, w tym
miedzynarodowych;

technologie informacyjne 1 komunikacyjne

maja przysztosciowe znaczenie dla rozwoju technologicznego, gospodarczego oraz
spotecznego regionu poprzez zwigkszaniu dostepu do wiedzy oraz umozliwianiu
kreacji 1 dystrybucji dobr i ustug,

pozwalaja na uczestnictwo w globalnych sieciach wspoétpracy i tworzeniu systemow
transakcyjnych i zarzadzania, zwigzanych z inteligentnymi rynkami,

zwigzane s3 z kreowaniem, adaptacja lub absorpcja zaawansowanych technologicznie
rozwigzan inzynierii materiatowej 1 elektroniki oraz wykorzystaniem designu jako
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istotnego ogniwa stanowigcego o sukcesie powigzania technologii i produktu na niej
bazujacego z ich uzytkownikiem,

» ktorych wykorzystywanie jest jedng ze wspolczesnych kompetencji cywilizacyjnych
zaréwno jednostek i spotecznosci, jak 1 srodowisk innowacyjnych.

Zastosowane w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewoddztwa Slaskiego na lata 2013-
2020 podejscie tematyczne nie nalezy myli¢ z podejsciem sektorowym, gdyz otwiera ono
perspektywy rozwoju dla firm matych, srednich i1 duzych, instytucji badawczo-rozwojowych,
organizacji wspierajacych oraz zorganizowanych 1 indywidualnych uzytkownikéw
(prosumentow) innowacji skupiajagcych si¢ wokot okreslonych tematow, niezaleznie od
branzy. Zasadniczym elementem w dziataniach jest zdolno$¢ wilaczania si¢ w tryba
charakterystyczne dla danych rozwigzah tematycznych, tak w skali regionalnej jak i w skali
globalne;.

W Regionalnej Strategii Innowacji obejmujacej lata 2013-2020zaktada si¢ rozwdj i
przeksztalcenie regionalnego systemu innowacji w ekosystem innowacji. Perspektywa
ekosystemu oznacza [9]:

e wzajemne ksztaltowanie si¢ procesow,

e generowanie rozwigzan nie wyodrgbnionych pod wzgledem funkcji lecz naturalnie
przenikajacych si¢ w uktadach tematycznych,

e wspolistnienie, wspotdziatanie, budowanie relacji w roznych konfiguracjach w zalezno$ci
od ich wspolnych aspiracji oraz uwarunkowan pltynacych z otoczenia.

Ekosystem cechuje si¢ atmosferg i warunkami do tworzenia innowacji oraz zdolnoscia
do samodoskonalenia. Generuje skoordynowane dzialania wzmacniajagce elementy 1
powigzania wewnetrzne, a z drugiej strony pozyskuje zasoby 1 rozwija powigzania na szersza
skale, umiejetnie wykorzystujac swoje atuty 1 przewagi wzgledem innych.

W zwigzku z powyzszym uksztaltowany obraz przyszto$ci regionu wyrazi¢ mozna jako [9]:
ekosystem innowacji Wojewddztwa Slgskiego bazujgcy
na dynamicznie zmieniajgcych sig Srodowiskach innowacyjnych

Wzmacnianie regionalnego systemu innowacji 1 jego konwersja w kierunku
ekosystemu” jest ambicja integrujaca $rodowiska innowacyjne Wojewodztwa Slaskiego,
ktorej przyporzadkowane sg: uzgodnione priorytety innowacyjnego rozwoju regionu oraz
wspolne 1 indywidualne dzialania wszystkich uczestnikow proceséw innowacyjnych w
Wojewoédztwie Slaskim.

INZYNIERIA PRODUKCJI - STAN AKTUALNY

Warunki gospodarki rynkowej i dokonujace si¢ zmiany w systemie spotecznym i
gospodarczym kraju powoduja przeobrazenia na rynku pracy — informacje, pracownicy,
materiaty, produkty, kapitat przemieszczajg si¢ w coraz wigkszych ilosciach 1 z coraz wigksza
szybkoscig. W warto$ci produktow coraz mniejszy udzial maja koszty materiatow i
wytwarzania, ro$nie natomiast w kosztach produkcji udziat kosztow dzialan zwigzanych z
pozyskiwaniem 1 przetwarzaniem informacji dotyczacych projektowania, wytwarzania oraz
sprzedazy. Powstaja nowe ,,niematerialne” sktadniki kosztéw, zwigzane z pojawieniem si¢
nowych ,intelektualnych” kosztow rodzajowych. Rownoczesnie w przedsiebiorstwach
pojawia si¢ zapotrzebowanie na wysokokwalifikowane kadry, gotowe podejmowaé nowe,
ztozone zadania, w szybko zmieniajacych si¢ warunkach, na pracownikow gotowych
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przeobraza¢ swe firmy, elastycznie dostosowywac¢ je do ciagle pojawiajacych si¢ nowych
wyzwan na rynku wyrobow i ustug.

Wspotczesna kadra przedsiebiorstw winna by¢ zrodlem inspiracji do ksztattowania,
restrukturyzacji 1 reinzynierii procesoOw produkcyjnych, projektowanych przy pomocy
techniki komputerowej. Winna umie¢ motywowac pracownikow, aby byli w stanie poznac i
zrozumie¢ wykonywane przez siebie czynnos$ci, aby mieli wigksze potencjalne mozliwosci
ich poprawy. W skutecznie dzialajacych systemach produkcyjnych wypracowuje si¢
konkurencyjnos$¢ i zysk firmy.

Amerykanski Instytut Inzynierii Przemystowej (IIE) podat w 1989 roku, dostosowang
do aktualnie rozwigzywanych problemoéw produkcji, definicje pojecia ,,Inzynieria Produkcji”,
ktéra obowiazuje do dzisiaj:

wInZynieria  Produkcji  jest pojeciem obejmujgcym  zagadnienia planowania,
projektowania, implementowania i zarzgdzania systemami produkcyjnymi, systemami
logistycznymi oraz zabezpieczania ich funkcjonowania. Systemy te rozumiane sq jako uktady
socjotechniczne, integrujqce pracownikow, informacje, energie, materiaty, narzedzia pracy i
procesy w ramach catego cyklu zycia produktow. W celu osiggniecia efektywnosci dzialania
tych systemow, Inzynieria Produkcji bazuje na naukach technicznych, ekonomicznych,
humanistycznych i spotecznych, wykorzystujqgc wiedze teleinformatyczng, o zarzgdzaniu,
komunikacji spotecznej i pobudzaniu kreatywnosci pracowniczej. Kluczowym elementem,
ktorym Inzynieria Produkcji rozni sie od innych technicznych dyscyplin jest orientacja na
czynnik ludzki. Najlepsze systemy funkcjonujq na drodze ciggtego doskonalenia srodowiska
pracy, w ktorym praca ludzka jest najwazniejszym czynnikiem wplywajgcym na wydajnosé,
koszty i jakos¢ pracy” [10].

Zgodnie z powyzsza definicja Inzynieria Produkcji nie jest dziedzing wiedzy, ktora
nalezy utozsamia¢ tylko z pojeciem zarzadzania, ekonomii, marketingu, techniki
wytwarzania, itd. ROwniez nie jest ekonomiczng czy techniczng specjalizacja ukierunkowang
na waski zakres rozwigzywania probleméw w dziatalnos$ci gospodarcze;.

Z przytoczonych powyzej stwierdzen wynika, ze Inzynieria Produkcji jest nauka, ktora
winna szybko reagowa¢ na zachodzace zmiany ,,dopasowywac si¢” do aktualnych wyzwan,
pomagaé¢ rozwigzywa¢ problemy. Dlatego tez, Inzynieria Produkcji powinna
wspotuczestniczy¢ w rozwoju inteligentnych specjalizacji.

Wielkim wyzwaniem przed ktérym stoja Uczelnie Techniczne (i nie tylko)
Wojewodztwa Slaskiego, jest przygotowanie fachowcéw do wdrazania Inteligentnych
Specjalizacji przyjetych przez Sejmik Wojewodztwa Slaskiego. To przygotowanie powinno
polega¢ na ksztalceniu fachowcow w okreslonych trzech kluczowych obszarach
(specjalizacjach). W kazdym z trzech obszarow przewijaja si¢ takie zagadnienia jak:
zarzadzanie, innowacja, inzynieria medyczna, materialowa, biotechnologia, informatyka,
elektronika, wspomagana technologiami informatycznymi 1 telekomunikacyjnymi. Kazdy z
tych obszarow mozemy znalez¢ w broszurze ,Istota Inzynierii Produkcji” wydanej przez
Komitet Inzynierii Produkcji PAN, ktory podaje podstawowe obszary badan i ksztalcenia
kadr w dyscyplinie Inzynieria Produkcji [10].

Na terenie woj. Slaskiego studia inzynierskie (magisterskie), z dyscypliny Inzynieria
Produkcji, prowadzi si¢ w ramach kierunku Zarzadzania i Inzynieria Produkcji. Kierunek ten
jest obecny na wszystkich Uczelniach Technicznych zlokalizowanych na terenie woj.
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Slaskiego (tabela 1). Prowadzone sa studia stacjonarne jak réwniez niestacjonarne stopnia
pierwszego oraz drugiego. Z wyjatkiem Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-
Biatej kierunek jest prowadzony na wigcej niz jednym Wydziale i tak: na Politechnice
Czestochowskiej jest obecny na dwoch Wydziatach, natomiast w Politechnice Slaskiej na
trzech Wydziatach.

Tabela 1 Uczelnie Panistwowe Wojewodztwa Slaskiego prowadzace kierunek ZIP

Lp. Uczelnia Wydzial Specjalizacje I stopien | Specjalizacje II stopien
1 Akademia Budowy InZynieria Zarzadzania Produkcja
Techniczno- Maszyn Informatyczne Systemy Zarzadzania
Humanistyczna i Informatyki Systemy logistyczne przedsigbiorstwa
w Bielsku Biatej Inzynieria administracji gospodarczej
2 Politechnika Zarzadzania Zarzadzanie logistyczne Zarzadzanie logistyczne
Czestochowska i innowacyjnos¢ i innowacyjnos$¢ w przemysle
w przemysle Zarzadzanie rozwojem i konsulting
Zarzadzanie rozwojem Doskonalenie procesow
i konsulting produkcyjnych i ustugowych
Informatyka Informatyka w zarzadzaniu
w zarzadzaniu Zarzadzanie bezpieczenstwem
Zarzadzanie i higieng pracy
bezpieczenstwem i Zarzadzanie wiedza
higieng pracy w przedsigbiorstwie
Zarzadzanie wiedza
w przedsicbiorstwie
Zarzadzanie produkcja
i jako$cia
3 Politechnika Inzynierii Zarzadzanie logistyczne w przedsigbiorstwie
Czestochowska Produkcji Zarzadzanie systemami produkcyjnymi
i Technologii Informatyka w zarzadzaniu i inzynierii produkcji
Materiatow Inzynieria produkcji w ekorozwoju
Inzynieria produkcji wyrobow przerabianych plastycznie
Inzynieria produkcji odlewniczej
4 Politechnika Slaska Organizacji Zarzadzanie JakoScia, Bezpieczenstwo i Ochrona
i Zarzadzania Srodowiskiem Srodowiska
i Bezpieczenstwem w Przedsigbiorstwie Przemystowym
w Inzynierii Produkc;ji Nowoczesne Zarzadzanie Jakoscia
Zarzadzanie Systemami w Przedsigbiorstwie Przemystowym
Produkcyjnymi Systemy Informatyczne
w Technologiach Przemystowych
Systemy Produkcyjne
i Logistyczne w Przedsigbiorstwie
Przemystowym
5 Politechnika Slaska Mechaniczny Organizacja produkcji
Technologiczny Jakos¢ i bezpieczenstwo produkcji
6 Politechnika Slaska Inzynierii Bezpieczenstwo i higiena pracy
Materiatowej Inzynieria produkcji
i Metalurgii Logistyka przemystowa
Technologie ochrony $rodowiska
Zarzadzanie przedsigbiorstwem

prowadzonych przez w/w Uczelnie czy Wydzialy (w ramach tej

Analizujac dane zawarte w tabeli 1 zauwazamy, bardzo szeroka game specjalizacji

samej Uczelni).

Proponowanych specjalizacji jest okoto 40, niektore z nich si¢ pokrywaja, niektore (mozna

sadzi¢ po nazwach) sg bardzo podobne.
W zwigzku z tym, nasuwajg si¢ pytania:

e czy zasadne jest ksztalcenie przysztych inzynierow (mgr inz.) na tak wielu Wydziatach?
e czy zasadne jest dublowanie specjalizacji?
e czy w zwigzku z tym Wydziaty pomigdzy soba nie konkurujg?
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Niepublicznych (Prywatnych) (tabela 2).

czy specjalnosci sa uzgadniane z przedsigbiorcami?

czy jesteSmy przygotowani pod wzgledem merytorycznym/fachowym na tak wiele

specjalizacji?

czy przemyst potrzebuje az tylu waskiej klasy specjalistow?

Ponadto kierunek ten w woj. Slaskim jest rowniez obecny na trzech Uczelniach

Tabela 2 Uczelnie Prywatne Wojewo6dztwa Slaskiego prowadzace kierunek ZIP

Lp. Uczelnia Wydzial Specjalizacje I stopien Specjalizacje II stopien
1 Wyzsza Szkota Nauk Bezpieczenstwo i higiena Bezpieczenstwo chemiczne
Zarzadzania Ochrong | Technicznych pracy Bezpieczehstwo pozarowe
Pracy w Katowicach Logistyka w przemysle Zarzadzanie bezpieczenstwem
i handlu i higieng pracy w procesach
Procesy automatyzacji produkcyjnych
i robotyzacji przemystowej Zarzadzanie §rodowiskiem
Spawalnictwo i gospodarka odpadami
Zarzadzanie jako$cia Zarzadzanie w logistyce
2 Wyzsza Szkota ZamiejScowy Administracja publiczna Menedzer projektu
Biznesu w Cieszynie i samorzadowa Prawo w biznesie
Dabrowa Gornicza Inzynier jakos$ci Rachunkowos¢ i zarzadzanie
Kadry i ptace w praktyce finansami
Logistyka i transport Zarzadzanie jakos$cia
Marketing i zarzadzanie Zarzadzanie produkcja
sprzedaza Zarzadzanie przedsigbiorstwem
Negocjacje w biznesie Zarzadzanie przedsigbiorstwem
Rachunkowos¢ i podatki transportowo-spedycyjnym
w przedsigbiorstwie Zarzadzanie w administracji
Transport i spedycja Zarzadzanie w logistyce
Zarzadzanie BHP i transporcie
Zarzadzanie procesami Zarzadzanie zasobami
w administracji ludzkimi i psychologia
Zarzadzanie w biznesie
przedsigbiorstwem
Zarzadzanie zasobami
ludzkimi w przedsigbiorstwie
produkcyjnym
3 Wyzsza Szkota Zarzgdzanie Zarzadzanie Zarzadzanie bezpieczenstwem
Ekonomii i Inzynieria Bezpieczenistwem i higieng pracy
i Administracji Produkcji ; Hi(%iina.}.})racy w Procesie w p;zidsigbiolrlstwach
: rodukeji produkeyjnyc
w Bytomiu Zarzadzanie Jakoscig Zarzadzanie gospodarka
i Technologig w Procesie odpadami
Produkcji Zarzadzanie produkcja
Zarzadzanie Ochrona Zarzadzanie produkcja sprzgtu
Srodowiska w Procesie medycznego i
Produkcji rehabilitacyjnego
Zarzadzanie Transportem i marketing przemystowy
i Logistyka w Procesie
Produkc;ji i Ustug

Podobnie przedstawia si¢ sytuacja w Uczelniach Niepublicznych (tabela 2) — ponad 40
specjalizacji. Pytania nasuwajg si¢ same (patrz wyzej).
Przyjeta przez Sejmik Wojewoddztwa Slaskiego Regionalna Strategia Innowacji
Wojewodztwa Slaskiego na lata 2013-2020 wyraznie precyzuje cele. Analizujac trzy

kluczowe specjalizacje przyjete do realizacji w Wojewoddztwie Slaskim tatwo zauwazy¢, ze
na dzien dzisiejszy zadna z Uczelni Technicznych (tak Panstwowych jak i Niepublicznych)
nie proponuje ksztalcenia w specjalizacji o profilu zgodnym z przyjeta strategia. Pewne
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specjalizacje (jak wynika to z nazwy), wydaja si¢ by¢ ,,podobne” do tych przyjetych do
realizacji.

PODSUMOWANIE

Jak podkreslaja tworcy koncepcji, inteligentna specjalizacja jest strategig dla wszystkich
regionow, nie tylko lideréw technologicznych. Jej wdrozenie ma da¢ Europie szans¢ na
zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku globalnym. Za koncepcja przemawia konieczno$¢
koncentrowania srodkoOw na okreslonej liczbie priorytetéw 1 celow tak, aby nie rozdrabniac i
nie dublowaé dziatan. Pozytywne jest roOwniez wskazanie na konieczno$¢ wiaczenia do
strategii mechanizmdéw monitorowania i ewaluacji.

Jednoczes$nie jednak koncepcja ta budzi szereg obaw. Szybki rozwdj nauki, jaki obecnie
obserwujemy powoduje, ze nie jesteSmy w stanie doktadnie przewidzie¢ jakie technologie, w
dhuzszej perspektywie czasowej, beda rozwijaé si¢ w sposob najbardziej dynamiczny, a tym
samym oparcie si¢ na jakich dziedzinach zapewni regionom przewage konkurencyjng. Do
pewnego stopnia wskazanie takich obszarow jest oczywiscie mozliwe np. w ramach badan
typu foresight. Przy ich realizacji nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na sektor przedsigbiorstw
— na to, jakie zapotrzebowanie na innowacje zglaszaja firmy i jakie sa ich prognozy w
zakresie rozwoju danych dziedzin. Wskazuje si¢ rowniez na zagrozenie w postaci
niebezpieczenstwa koncentracji rozwoju nowoczesnych technologii w najlepiej rozwinigtych
regionach przy jednoczesnej marginalizacjg panstw, regionéw stabiej rozwinigtych, co w
efekcie doprowadzi¢ moze do wigkszej polaryzacji regionéw Unii Europejskiej [7].

W problem ten wpisuje si¢ system ksztalcenia wdrozony w Stanowym Uniwersytecie w
Pensylwanii (USA) [6]. Wprowadzony tam system ksztalcenia podlega procesowi ciaglej
kontroli 1 poprawy jakos$ci ksztalcenia w celu utrzymywania wielodyscyplinarnego programu
inzynierskiego dostosowanego do wymagan i oczekiwan przemyshu. ,,Cele ksztalcenia” sa
formutowane wspolnie przez kadrg kierownicza przemyshu, absolwentow (bytych studentow)
1 kadre naukowo-dydaktyczng realizujaca program inzynierski.

W oparciu o ciaggly proces zbierania 1 analizy danych wprowadzane sg korekty
programowe na poziomie programu studiow inzynierskich oraz na poziomie programow
poszczegdlnych przedmiotdow. Zmiany 1 korekty w poszczegdlnych przedmiotach s3
wprowadzane pod koniec kazdego semestru.

Konieczno$¢ wprowadzania ciggltych zmian i korekt w programie studiéw inzynierskich
jest niezbedna, aby dostosowywac absolwentéw do zmieniajacych si¢ technologii oraz
wymagan i oczekiwan przemystu.

Co stoi na przeszkodzie aby te dobre praktyki wprowadzi¢ na Naszych Uczelniach?
Zdaniem autora nic — potrzebna jest tylko dobra wola 1 ch¢¢ ulepszania, poprawy, odejscia od
pewnych przyjetych standardow — a moze jest to wygodnictwo?

Mamy niepowtarzalng okazje wprowadzi¢ ,,inteligentne rozwigzania” na Uczelniach
wojewodztwa Slaskiego.

Artykut jest wynikiem pracy statutowej o symbolu 13/030/BK_16/0024
pt. "Metody i narzedzia inzynierii produkcji dla rozwoju inteligentnych specjalizacji”,
realizowanej w Instytucie Inzynierii Produkcji
na Wydziale Organizacji i Zarzqdzania Politechniki Slgskiej.
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