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ZARZADZANIE PROJEKTAMI POPRAWY EFEKTYWNOSCI
ELIMINACJI POZAROW LASOW: PODEJSCIE
TOPOLOGICZNE

Streszczenie. W pracy naukowej zaproponowano podejscie topologiczne zarzadzania
projektami i programami, ktére jest wykorzystywane w celu zwigkszenia efektywnosci
eliminacji pozaréw laséw przy pomocy samolotow i ogélnie lotnictwa. Scharakteryzo-
wano uwarunkowania formalne oraz czynniki wewngtrznego i zewngtrznego Srodowi-
ska projektu, ktére wptywaja na skuteczos$¢ realizacji projektéw i programéw.

Stowa kluczowe: proaktywne zarzadzanie, podejscie topologiczne, pozary lasu.

PROJECT MANAGEMENT OF EFFICIENCY IMPROVEMENT
OF ELIMINATION OF FOREST FIRES: A TOPOLOGICAL
APPROACH

Abstract. In the scientific paper is proposed a topological approach of managing the
projects and programs to improve the efficiency of elimination of forest fires using
aircraft and aviation in general. Reasons of external and internal project environment
that affect the successful implementation of projects and programs, are descibed taking
into account the regional constituent of Ukraine.

Keywords: project, proactive management, resource management, project resources,
topological approach, forest fires



304 Yuri Rak, Jaroslav Ustilovskyy

Wstep

Kierunkiem strategicznym DSNS Ukrainy w nowoczesnych warunkach
spoleczefstwa jest opracowanie i wprowadzenie projektowo-orientowanego
zarzadzania na wszystkich szczeblach organéw ratowniczych, w oparciu o za-
stosowanie metodologii zarzadzania projektéw, programéw i portfeli projektow,
aby osiagna¢ Scista wspolprace pomigdzy zainteresowanymi stronami i poprawe
efektywnosci eliminacji pozaréw laséw (PL). Skuteczna realizacja tych celéw
wymaga cigglego monitorowania stanu upraw le$nych, poprawy przepiséw
prawnych, dynamiki rozwoju spoteczno-gospodarczego w regionalnych pro-
gramach rozbudowy, poprawy technologii transportu i komunikacji oraz $rod-
kéw likwidacji PL.

Kazdego roku na Ukrainie wybucha kilka tysiecy PL i ich dynamika stale
si¢ zmienia.W zwiazku z tym rzad krajowy wydaje znaczne $rodki materialne na
likwidacje skutkéw PL, a to wskazuje na znaczenie badan w tej dziedzinie.

Okreslenie problemu

Utrudnienie dynamiki rozwoju PL charakteryzuje si¢ wystepowaniem ro-
snacej tendencji, ktéra powoduje znaczne straty fizyczne, finansowe i ludzkie.
Gléwnymi przyczynami stabej ochrony przeciwpozarowej laséw i nieefektyw-
nego gaszenia PL jest niewatpliwie wysoki stopien ztozonosci 1 struktury teryto-
rialnej drzewostanéw, brak $cistej koordynacji na poziomie prawnym, zespotow
operacyjnych i ratunkowych nalezacych do DSNS Ukrainy i le$nictwa, a takze
niski poziom logistyki. Rozwigzanie wyze] okre§lonego problemu naukowo-
aplikacyjnego jest mozliwe w wypadku stosowania metodologii projektowo-
orientowanego zarzadzania w procesie modelowania gaszenia PL, biorac jako
biuro zarzadzania centrum informacyjno-analityczne, zdolne do generowania
réznych topologii procesu gaszenia pozarOw. Zarzadzanie projektami moderniza-
cji i poprawa procesu gaszenia PL jest bardzo ztozonym procesem, ktory najlepiej
przedtozy¢ w postaci réznych topologii schematu technologicznego, z mozliwo-
Scig automatyzacji ograniczen w celu zabezpieczenia optymalnych warunkéw do
podziatu zaréwno zasobdw ludzkich, jak i materialnych, aby szybko zlokalizowad
i wyeliminowa¢ pozar w poczatkowe;j fazie.

Analiza badan

Analityczny przeglad badan naukowych w dziedzinie zarzadzania projek-
tami poprawy stanu BP w okolicy lasnej pokazatl brak podejscia topologicznego
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do rozwoju metod i modeli projektowo-orientowanego zarzadzania procesami
gaszenia PL, biorac pod uwage ztozono$c regionéw Ukrainy. Do badania pro-
bleméw projektowo-orientowanego zarzadzania zostali zaangazowani przez
wybitnych uczonych Ukrainy takich jak S. Bushuev, N. Bushueva, Yu. Tesla,
J. Rak, A. Sidorchuk i inni [1, 2]. Proces projektowo-orientowanego zarzadza-
nia likwidacja PL na Ukrainie wymaga jednak wigcej uwagi.

Gléwna cze$¢ badan

Topologiczne podejécie upraszcza proces automatyzacji ograniczenia PL
i zapewnia wizualizacji informacji oraz ma praktyczne zastosowanie w realiza-
cji projektéw, programéw i portfeli projektow gaszenia PL. W tych badaniach
naukowych okreslono rézne topologie, ktdre s3 stosowane na terytorium Ukra-
iny oraz przeprowadzono optymalizacje schematéw technologicznych i zbadano
czynniki, ktére najbardziej wplywaja na realizacj¢ projektéw i programoéw
w celu eliminacji PL [1]. Aby uprosci¢ proces badawczy uwzgledniamy proces
gaszenia PL jako linie technologiczng i wprowadzamy pojgcie “block linii tech-
nologicznej gaszenia PL”.

Definicja: Block linii technologicznej gaszenia PL - kompleks sprzgtu ga-
$niczego i materialnego, zasobéw finansowych i ludzkich niezbednych do osia-
gnigcia podanej (niepodzielnej) operacji technologicznej, aby wyeliminowac PL.
Kazda jednostka jest integralng cze$cig linii technologicznej gaszenia PL, ktéra
jest zbiorem powigzanych ze soba sekwencyjna blokéw, zaleznych od zewnetrz-
nego i wewnetrznego Srodowiska. Zarzadzania projektami, programami i portfe-
lami projektéw do eliminacji pozaru lasu jest skomplikowanym procesem, ktore-
go realizacja wymaga zaangazowania znacznych zasobéw materialnych i ludz-
kich. Organy le$ne i DSNS Ukrainy sa gtéwnymi organami, ktére wykonuja za-
dania likwidacji PL. Gtéwnym problemem lokalizacji i likwidacji pozaru w sek-
torze lesSnym jest jego rozmiar, osiggany przed przybyciem pierwszych stuzb
ratowniczych na miejsce zdarzenia oraz niedopasowanie czasowe pomiedzy sita-
mi, ktére eliminujg pozar. PL charakteryzuje wysoka liniowa predko$¢ ptomienia,
ktora jest w zakresie 1,4 -18,0 m / min [3]. Analizujac parametry PL i $rodowi-
ska lesnego, mozemy wykresli¢ schemat cyklu zycia projektu eliminacji PL
(rysunek 1).
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Rys. 1. Model cyklu zycia projektu eliminacji PL

Na rys.1 okreslono schemat cyklu zycia projektu eliminacji PL, ktory jest

scharakteryzowany przez cztery fazy:

F1 - faza cyklu wolnego rozpowszechniania si¢ ognia;

F2 - faza cyklu reagowania na wypadek zgloszenia o pojawieniu si¢ PL;
F3 - faza cyklu lokalizacji PL;

F4 - faza cyklu eliminacji PL.

Analizujac diagram modelu (patrz rysunek 1) widzimy, Ze zmniejszenie
czasu wolnego rozprzestrzeniania si¢ ognia i szybka dostawa sil gasniczych
i techniki jest kluczowym parametrem dla eliminowania PL.

Na skuteczno$¢ linii technologicznej gaszenia PL. wplywa turbulentne
srodowisko, ktére charakteryzuje si¢ za pomoca czynnikéw przedstawionych na
rysunku 2.

Analiza wykazata, ze mozna anlizowa¢ tak skomplikowana i wieloaspek-
towg strukture wplywu s$rodowiska projektowego na zwigkszenie stanu bezpie-
czenstwa w zakresie ochrony przeciwpozarowej przez innowacje w kazdej fazie
cyklu projektu gaszenia PL. Jednym z takich podej$¢ innowacyjnych jest wyko-
rzystanie analizy typologicznej i syntezy catego procesu eliminacji pozaréw
laséw, bioragc pod uwage fakt, ze w linii produkcyjnej trasy gaszenia ztozono§¢
czasowa ostatecznie pozwoli otrzymac rozwigzanie problemu optymalizacji.
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Rys. 2. Gléwne czynniki wptywu na dynamike przeptywu i skutecznos¢ gaszenia PL

Na podstawie analizy danych z Ukrainy i krajéw europejskich zapropo-
nowano model standardowej (linii technologicznej) eliminacji pozaru lasu do
optymalizacji (patrz rys. 3) [4].
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Rys. 3. Linia technologiczna gaszenia pozaru lasu (w celu optymalizacji)

Al - punkty obserwacyjne; A2 - informowanie ustug lesnictwa i PSSN o zdarzeniu sie pozaru ; A3
- przybycie stuzb i urzqdzen do miejsca pozaru; A4 - obserwacja; AS - szybki rozwdj i dostarcza-
nie Substancji gasniczej; A6 - przybycie stuzb dodatkowych; A7 - udziat innych stuzb i agencji; A8
- organizacja ciaglego dostarczania srodkow gasniczych; A9 - rezerwacja narzedzia przeciwpo-
zarowego; AlO - udziat awiacji przeciwpozarowej podczas pozaréw na duzym obszarze; All -
manewrowanie sit; A12 - lokalizacja pozaru lasu; Al3 - likwidacja pozarow lasow; Al4 - powrot
do jednostki.
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Rysunek 4. Linia topologiczna linii technologicznej gaszenia pozaru lasu (po optymalizacji).

All - monitorowanie obszarow lgdowych; Alll - monitorowanie za pomocq awiacji; Allll
- monitorowanie kosmiczne; A2 - proces przetwarzania informacji za pomocq centrum analitycz-
nego; A3 - wysylanie terminowej informacji do zainteresowanych stron o miejscu zdarzenia,
sposoby wejscia, rozmieszczenie zrodet wody, itp.; A4l - wysytanie statku powietrznego; A4ll -
sprzet pozarniczy, A4l - maszyny oraz sprzet lesny; A5 - skierowanie statkow powietrznych; A6 -
zrzut wody; A7, AlO - przybycie nastepujgcego sprzetu przeciwpozarowego i techniki lesnictwa;
A8, All - uzyskanie szybkich zadan; A9, A12 - akcja pozarnicza i dostarczanie srodkow gasni-
czych; Al3l - zagwarantowanie ciggtosci wysokiego napiecia; Al3ll - korzystanie dodatkowych
materiatow i sity roboczej. Al4 - lokalizacja pozaru lasu; Al5 - likwidacja pozaréw lasow; A16 -
powrdt do jednostki.

W wyniku badan zaproponowano optymalng lini¢ produkcyjng gaszenia
pozaru lasu, co pozwala na bardziej precyzyjne wspétdziatanie wszystkich zain-
teresowanych stron i zmniejszenie ogélnego czasu gaszenia ognia [5]. Rezulta-
tem jest zmniejszenie szkdd spowodowanych przez gaszenie pozarow laséw.
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