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of selected Asian countries

Stabilnym fundamentem wzrostu gospodarczego kazdego
kraju jest odpowiednio rozwiniety system transportowy, kto-
ry gwarantuje rozw(j spoleczny oraz przemystowy. Trans-
port odpowiada za przemieszczanie osob oraz towaréw nie
tylko w danym kraju, ale takze przyczynia sie do znaczacej
integracji panstw na arenie miedzynarodowej, co bezposred-
nio wplywa na rozwdj turystyki oraz stale podnoszenia jako-
§ci zycia. Niezwykle istotna przy tym okazuje sie ewolucja
systeméw transportowych, na ktéra ogromny wplyw wywie-
ra rosnacy konsumpcjonizm, postepujace zjawisko globaliza-
¢ji, a takze modernizacja infrastruktury transportowej. Sta-
ly rozwdj transportu pozwala, aby dana gospodarka kraju
stala sie gospodarka konkurencyjna, zwigksza poziom bez-
pieczenstwa os6b oraz towaréw, a takze gwarantuje ogrom-
ng liczbe miejsc pracy. GlIéwnym celem niniejszego artykutu
jest przeprowadzenie analizy systemu transportowego Japo-
nii i Chin wraz z uwzglednieniem kierunkéw rozwoju polity-
ki transportowej w danych krajach. Analiza zostala przepro-
wadzona w oparciu o krytyczng analize literatury przedmio-
tu oraz analize danych statystycznych dotyczacych infra-
struktury transportowej. Autorka niniejszego artykulu do-
konata takze oceny systeméw transportowych we wskaza-
nych krajach biorac pod uwage obecne zaawansowanie dzia-
taf podmiotéw odpowiedzialnych za polityke transportowa.
Artykul ma stuzyé weryfikacji nastepujacej tezy: efektywne
zarzadzanie systemem transportowym jest wynikiem spraw-
nie realizowanej polityki transportowej w aspekcie ekono-
micznym, spolecznym, §rodowiskowym oraz przestrzennym.

Stowa kluczowe:
system fransportowy, polityka transporfowaq, infrastrukiura
tfransporfowa

A well-developed transport system that guarantees social
and industrial development is a stable foundation for the
economic growth of every country. Transport is responsible
for carrying people and goods not only in a given country,
but it also contributes to the significant integration of
countries on the international arena, which directly affects
the development of tourism and the constant improvement
of the quality of life. The evolution of transport systems is
extremely important. It is strongly influenced by growing
consumerism, the progressing phenomenon of
globalization, as well as the modernization of transport
infrastructure. The constant development of transport
allows a given country economy to become a competitive
economy, increases the level of security of people and goods,
and also guarantees a huge number of jobs. The main
purpose of this article is to analyze the transport system of
Japan and China, including the directions of transport
policy development in the countries concerned. The
analysis was carried out on the basis of critical analysis of
the source literature and the analysis of statistical data on
transport infrastructure. The author of this article also
assessed the transport systems in the countries indicated,
taking into account the current advancement of the
activities of the entities responsible for transport policy.
The article is intended to verify the following thesis:
effective management of the transport system is the result
of an efficient transport policy in the economic, social,
environmental and spatial aspect.
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Wstep

Dzisiejsze globalne gospodarki sa silnie skorelo-
wane z systemami transportowymi, ktore stanowia
podstawowy fundament ich stabilnego rozwoju.
Transport jest postrzegany jako jeden z najistotnie;j-
szych dziatow gospodarki, dzicki ktéremu mozliwe
jest efektywne przemieszczanie osob oraz wszelkiego
rodzaju dobr. Za sprawny proces przemieszczania
odpowiadaja galezi transportowe, ktore do tego celu
wykorzystuja odpowiednie $rodki transportu. Efek-
tywne systemy transportowe pozwalaja osiagnac row-
nowage, ktora jest w pelni zgodna z zasadami zréw-
NOWazonego rozwoju.

Niestety szybki postep technologiczny przektada
si¢ na intensywny rozwdj transportu, ktéry bez odpo-
wicdniej rownowagi w tej dziedzinie staje si¢ ogrom-
nym zagrozeniem zarowno dla spoleczenstwa, jak
i Srodowiska naturalnego. WSrdd najistotniejszych
problemdéw w analizowanych systemach transporto-
wych nalezy wyrdzni¢ ogromna liczb¢ wypadkoéw dro-
gowych, ktore sa bezpoSrednim skutkiem ztego stanu
infrastruktury drogowej, emisj¢ dwutlenku wegla,
a takze podwyzszony poziom hatasu, co znajduje bez-
poSrednic odzwierciedlenie w jakoSci zycia spofe-
czefistwa.

Odpowiedni rozwdj systemu transportowego
wplywa pozytywnie na osiaganic wzrostu gospodar-
czego, co w dlugim okresie gwarantuje rozwdj prze-
mystowy oraz spoteczny. Nalezy podkreslic, ze trans-
port jest odpowiedzialny nie tylko za sprawne prze-
mieszczanie 0sOb oraz towarow w danym kraju, ale
przede wszystkim pozwala osiagnaé integracje
panstw na arenie mi¢dzynarodowej. Biorac pod uwa-
ge ewolucje systemdw transportowych nie mozna po-
mijaé zjawisk, ktore w istotny sposdb wplywaja na
nia, a mianowicie rosnace zjawisko konsumpcjoni-
zmu, postepujace zjawisko globalizacji, a takze staly
proces modernizacji infrastruktury transportowe;.
Autorka podkresla, ze staly rozwdj systemu transpor-
towego niesic za soba takze wiele pozytywnych
aspektow, takich jak m.in. zwickszenie poziomu bez-
pieczefistwa osOb oraz towardw, zagwarantowanic
ogromne;j liczby nowych miejsc pracy, a takze rozwoj
gospodarki danego kraju, ktdra ma szans¢ stac sic¢
gospodarka konkurencyjna.

Nie nalezy przy tym pomija¢ wyzwan, ktdre stoja
przed systemami transportowymi dzisiejszych gospo-
darek Swiata. Presja na zapewnienie szybkiego, bez-
piecznego oraz komfortowego transportu osob czy
towardw powinna zdaniem autorki uwzgledniad
ograniczenic negatywnych skutkow, w szczegdlnosci
dla §rodowiska naturalnego, w tym przede wszystkim
emisji dwutlenku wegla oraz pozostalych szkodli-
wych substancji, ktére w znaczacy sposdb wplywaja
na zanieczyszczenie powietrza. Niezwykle istotny jest
fakt, iz z takim problemem borykaja si¢ w zasadzie

wszystkic kraje Swiata, zardwno wysoko rozwinigte,
jak i te, ktore stale zmierzaja w tym kierunku.

Zasadniczym celem artykutu jest przeprowadze-
nie analizy oraz wskazanie najistotniejszych kierun-
kow dalszego rozwoju systemOw transportowych
wraz z uwzglednieniem kierunkdw polityki transpor-
towej w Chinach i Japonii. Cel ten zostanie osiagnig-
ty poprzez realizacje celdéw praktycznych, a mianowi-
cie przeprowadzenie analizy sektora transportowego
i polityki transportowej w Japonii oraz Chinach,
a takze dokonanie oceny wplywu realizowanej polity-
ki transportowej na sposdb zarzadzania systemem
transportowym w wyzej wymienionych krajach, pod
katem istotnoSci, efektywnoSci oraz skutecznoSci.
Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o trans-
port drogowy, szynowy, lotniczy, a takze wodny.
W artykule dokonano takze oceny systemdw trans-
portowych, a takze prowadzonej w jej ramach polity-
ki transportowej. Zasadniczy cel niniejszego artykutu
zostal skonkretyzowany na podstawie przeprowadzo-
nej analizy dotyczacej dotychczasowej realizacji poli-
tyki transportowej, analizy dokumentdw, opracowy-
wanych dla danych krajow oraz na podstawie czynni-
kéw makroeckonomicznych, ktére charakteryzuja
okreSlone kraje. Wszystkic zawarte w ninicjszym ar-
tykule rozwazania maja stuzy¢ weryfikacji nast¢puja-
cej tezy: Efektywne zarzadzanie systemem transpor-
towym jest wynikiem sprawnie realizowanej polityki
transportowej w aspekcie ekonomicznym, spolecz-
nym, Srodowiskowym oraz przestrzennym.

Analiza i ocena systemu
transportowego Japonii

Japonia jest jednym z panstw, ktdre wykazuje ak-
tywna postawe w stosunku do wszystkich sektordw
gospodarki, w tym takze do sektora transportowego.
Ogromna liczba inwestycji pozwala na staly rozwdj
infrastruktury logistycznej, ktora odpowiada za efek-
tywna realizacj¢ zadan publicznych. Japonia to kraj,
ktory w pelni realizuje zatozenia polityki rozwojowe;,
a wi¢c nie tylko precyzuje misje rozwoju, ale takze
postuguje si¢ nia w praktyce, co bezpoSrednio odno-
si sic do budowania systemu wartoSci spotecznych,
ktore sa ukicrunkowane na rozwdj. Niezwykle istot-
ne jest obecne miejsce, jakie zajmuje Japonia, ponie-
waz nalezy ona do grupy wspotczesnych gospodarek,
ktore wspdlnie tworza tzw. triade cywilizacyjno-gosp-
odarcza calego Swiata. Migjsce, ktdre obecnie zajmu-
je Japonia jest wynikiem intensywnej i stalej obser-
wacji rosnacej roli logistyki, ktéra w bezposredni spo-
sOb znaczaco przekiada si¢ na tworzenic PKB. War-
to takze podkre§li¢ fakt, ze dzicki bacznym obserwa-
cja Japonia stosunkowo szybko pozwolita sobic na
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odstapienic od tradycyjnej polityki transportowej
i skiecrowata ja na nowy tor, ktorym jest polityka logi-
styczna. Polityka logistyczna w Japonii jest prowa-
dzona w sposdb migdzysektorowy, co oznacza two-
rzenie spojnych programéw, ktdre pozwalaja osia-
gnad doskonaly i stabilny rozwdj w sektorze transpor-
tu (Skowronska, 2014, s. 12-13).

Transport drogowy

Japonia jest krajem, ktory posiada Swietnie utrzy-
mang sie¢ drdg, stanowiagca 1.304.700 km diugosci.
Warto podkresli¢, ze dtugo$¢ japofiskich autostrad
wynosi zaledwie 6.114 km, natomiast ich g¢stos¢ jest
najwicksza na calym $wiecie i wynosi 312 km/100
km?2. Rozwdj transportu kotowego w Japonii nasta-
pit po roku 1980, co byto skutkiem procesu liberali-
zacji oraz deregulacji, a to z kolei istotnie zmienifo
warunki funkcjonowania prywatnych firm przewozo-
wych. Ten okres byt takze swoistym poczatkiem po-
prawy jakoSci drég publicznych (Skowrofiska, 2014,
s. 12-13).

Japonia ktadzie ogromny nacisk na rozwoj firm
przewozowych, ktdre zapewniaja efektywny trans-
port towardw oraz osob pod wzgledem intensywnoSci
oraz czestotliwoSci. Niestety intensywny rozwdj
transportu drogowego w Japonii sprawil, ze Japonia
jako szybko rozwijajaca si¢ gospodarka Swiatowa
zmaga si¢ z ogromnym problemem, jakim sa wypad-
ki drogowe. Istotny jest fakt, iz liczba wypadkdw dro-
gowych ulegta znacznemu zmniejszeniu w zwiazku
7 zaostrzeniem przepisow dotyczacych bezpieczefi-
stwa ruchu. Ogromna zmiana w postaci zmniejszonej
liczby wypadkdw nastapita takze dzigki egzekwowa-
niu prawa w stosunku do nietrzezwych kicrowcow
(Skowroniska 2014, s. 7).

Transport kolejowy

Mowiac o Japonii nic mozna pomijaé transportu
kolejowego, ktory zapewnia masowy i szybki trans-
port pasazerski. Ten rodzaj transportu jest odpowie-
dzialny nie tylko za przemieszczanie pasazerow po-
mi¢dzy gléwnymi miastami, ale takze na obszarach
mniejszych metropolii. Pierwsza japonska linia kole-
jowa powstala w 1.872 taczac Tokio i Jokohamg.
Czas, ktory uplynat od wybudowania pierwszej linii
kolejowej az do dzi§ pozwolil na precyzyjna i dobrze
przemy$lana rozbudowe dzicki ogromnym naktadam
kapitatowym na rozwdj oraz modernizacj¢. To z ko-
lei spowodowato, ze dzi§ japofiskic koleje uznawane
sa za najbardziej wszechstronnie rozwini¢te na calym
Swiecie (Skowroniska, 2014, s. 8).

Obecnic dlugos¢ linii kolejowych wynosi ponad
29.000 km i stale ulega zwickszeniu. Wynika to
przede wszystkim z tego, ze japofiskie koleje stano-
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wia najnowoczeSniejsza i najbardziej rozwini¢ta ga-
taz transportowa. W 1987 roku Japonskic Koleje
Pafistwowe ulegly podzialowi oraz prywatyzacji.
Obecnie stanowia one najwicksza grupe kolejowa
w Japonii. Natomiast przewozem pasazerow zajmuje
sic Hokkaido Railway Company, East Japan Railway
Company, Central Japan Railway Company, West
Japan Railway Company, Shikoku Railway Compa-
ny, Kyushu Railway Company (http://web-japan.
org/factsheet/en/pdf/e38_transportation.pdf).

Szybka sie¢ japonskich kolei to shinkansen, ktora
sktada si¢ z siedmiu regularnych linii, a mianowicie
Tokaido Shinkansen, Sanyo Shinkansen, Tohoku
Shinkansen, Joetsu Shinkansen, Hokuriku Shinkan-
sen, Kyushu Shinkansen, Hokkaido Shinkansen
(https://www.westjr.co.jp/global/en/ir/library/annu-a-
l-report/2017/pdf/jr_west_annual_report_2017.pdf).

Shinkansen to tzw. pociagi pociskowe, ktdre sa
bardzo charakterystycznym Srodkiem transportu dla
Japonii. Warto podkreSlic, ze dziataja one catkowicie
oddziclnie w stosunku do pociagéw dojezdzajacych,
a predko$¢ jaka osiagaja wynosi nawet 320 km/h. To
pociagi znane i podziwiane nic tylko ze wzgledu na
ogromng predkosd, jaka osiagaja, ale takze ze wzgle-
du na punktualno$¢. Najlepiej rozbudowang siecia
kolejowa moze pochwali¢ si¢ Fukuoka, Kioto, Sap-
poro, Tokio, Sendai, Jokohama, Kobe oraz Nagoia.
Komunikacja miejska jest dodatkowo uzupelniana
poprzez kolej jednoszynowa oraz tramwaje (Skow-
ronska, 2014, s. 12-13).

Transport lotniczy

W Japonii obecnie funkcjonuja 173 lotniska,
wsrod ktorych na najwicksza uwage zastuguje port
lotniczy Haneda Air-port (Tokio) z uwagi na fakt, iz
jest to najruchliwszy port nie tylko w catej Japonii,
ale takze w calej Azji. Japonia posiada 3 porty lotni-
cze, ktdre sg odpowiedzialne za obstuge lotow mig-
dzynarodowych. Do tej grupy nalezy Narita (aglome-
racja Tokio), Kansai (aglomeracja Kioto), Chubu
w Nagoi (jeden z najwigkszych portow lotniczych).
Japofiskie porty lotnicze sa klasyfikowane, zgodnie
z kategoria, ktdra im odpowiada. Zgodnie z ta klasy-
fikacja do I kategorii zalicza si¢ 5 najwigkszych por-
tOw o znaczeniu mi¢dzynarodowym, II kategoria
obejmuje 24 porty o zasi¢gu mi¢gdzynarodowym oraz
regionalnym. Do III kategorii zaliczono 55 lotnisk,
ktore sg odpowiedzialne za loty krajowe. Pozostate
kategorie dotycza portdw, baz lotniczych oraz lado-
wisk, ktorych gtéwna rola sprowadza si¢ do szeroko
rozumianej obstugi rolnictwa. Warto podkreslic, ze
japoniski rzad przeznacza ogromng ilo$¢ Srodkow fi-
nansowych na rozbudowg i utrzymanie tej kategorii
portdw lotniczych. Wsréd japonskich portdéw lotni-
czych na wyrdznienie zastuguja te, ktore zostaty wy-
budowane na sztucznej platformie. Pierwszy z nich to
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Miedzynarodowy Port Lotniczy Kansai, natomiast
drugi to port Centrair (Central Japan International
Airport), ktorego oficjalne otwarcie na sztucznej
platformie miato miejsce w 2005 roku (http:/www.
japonia.org.pl/?q=pl/node/128).

Transport morski

Transport morski odgrywa ogromna rol¢ w syste-
mic transportowym Japonii. Warto podkreSlié, ze
prawie caly handel migdzynarodowy opiera si¢ o wy-
korzystanie szlaku wodnego (w roku 2014 byto to
1.035,2 mln ton, co stanowito 99,9% catkowitego wo-
lumenu przewozdw migdzynarodowych). Japonia po-
siada 994 porty, z czego zdecydowana wigkszo§¢ cha-
rakteryzuje si¢ tzw. wielofunkeyjnoscia, co w prakty-
ce oznacza, z¢ takie porty zajmuja si¢ obstugg pasa-
zerdw, tadunkow, a takze rybotdwstwem. W 2004 ro-
ku stworzono kategori¢ portow gtdwnych — super
hub ports, do ktorej wlaczono 6 najwaznicjszych ja-
pofiskich portéw, a mianowiciec Tokio, Jokohama,
Nagoya, Yokkaichi, Kobe oraz Osaka. Wskazana
grupa charakteryzuje si¢ wyposazeniem w najnowo-
czesniejsze terminale kontenerowe oraz innowacyj-
nymi systemami logistycznymi, dzigki ktérym mozli-
we staje si¢ usprawnienia pracy portéw i optymaliza-
¢ji ich pracy, zgodnie z zatozeniem minimalizacji
kosztow (http://web-japan.org/factsheet/en/pdf/e38_
transportation.pdf).

Japonia posiada 1.020 portéw, na ktore sktadaja
sic 22 porty, ktdre sq uznawane za porty gldwne
o specjalnym przeznaczeniu oraz 106 gtéwnych por-
tow, a takze 892 porty lokalne. Dynamiczny rozwoj
japoniskich portdw jest konieczny, z uwagi na ogrom-
ne zaangazowanie tej galezi transportowej w wolu-
men transportowanych towardw. Staly postep w za-
kresie rozbudowy infrastruktury transportu morskie-
go jest mozliwy dzicki przeznaczanym funduszom
rzadowym, a takze organizacja, ktdre sa odpowie-
dzialne za zarzadzanic portami. Szczegdlowe plany
opracowywane przez dane miasta musza uwzglednia¢
wykorzystanie portu, zmiang¢ celu Iub asymilacj¢ no-
wych terenéw. Warto podkreslic fakt, ze rozpatrywa-
ne projekty inwestycyjne dotyczace portdw morskich
sa oceniane gtéwnie pod wzgledem ckonomicznym,
czegsto pomijajac przy tym kwestie finansowe. Jest to
spowodowane tym, ze Japonia nie stawia sobie glow-
nego celu w postaci osiagania jak najwyzszego zysku
7 dziatalnoSci portowej, natomiast zaktada szerszy
wplyw na gospodarke przy jednoczesnym oszacowa-
niu zaleznoSci migdzy kosztami, a zyskiem (http:
/www.japanautopages.com/useful_resources/ports.
php).

Do grupy najwickszych portow morskich w Japo-
nii zalicza si¢ Nagoya, Chiba, Jokohama, Kitakiushu,
Osaka, Kobe i Tokio. Szczegdlnie wazna role odgry-
waja takze Fushiki/Toyama, Himeji, Hiroshima, Nii-

gata, Kudamatsu, Sendai/Shiogame, Sakai/Senpoku,

Shimonoseki, Shimitzu, Wakayama oraz Tomako-

mai. Dynamiczny rozwoj infrastruktury transporto-

wej, w tym przede wszystkim drog ekspresowych,

a takze mostow spowodowat, ze od roku 2007 czgsto-

tliwo$¢ oraz ilo§¢ dotyczaca kursow promami zaczela

systematycznie spadac (Skowronska, 2014, s. 8).
Japonia to kraj, ktory jest silnie uzalezniony od

transportu morskiego, poniewaz odpowiada on za

import zywnoSci (ok. 40%) oraz energii (ok. 80%).

Fundamentem dalszego rozwoju japofiskicgo syste-

mu transportowego jest logistyka i jej staly rozwo;.

Intensywny rozwdj logistyki w odniesieniu do japofi-

skiego systemu transportowego wymaga aktualizo-

wania polityki logistycznej co 4 lata, co pozwala na
stala modernizacj¢ oraz zrdwnowazony rozwoj w wa-
runkach globalizacji. Polityka logistyczna realizowa-
na przez Japoni¢ ma doprowadzi¢ do wyrownania
szans we wszystkich regionach, co bedzie skutkowato
zajeciem przez Japoni¢ czolowej pozycji na arenice
mi¢dzynarodowej w obszarze obstugi logistyczne;.
Wyrdwnywanie szans na obszarze regiondw japon-
skich wigze si¢ z osiggni¢ciem nastgpujacych celdw

(Skowronska, 2014, s. 10):

B poprawa w zakresie jakoSci punktowej i liniowej
infrastruktury transportowej, realizujac przy tym
cele spoteczne, ekonomiczne i Srodowiskowe;

B osiggniccie wyzszego poziomu jakoSci oraz zwigk-
szenie komfortu i bezpieczehstwa przemieszczania
si¢ za pomoca publicznych Srodkdw transportu;

B intensywna rozbudowa i rozwdj centrow dystrybu-
cyjnych, ktdre powinny charakteryzowac si¢ wla-
Sciwa lokalizacja;

B stata rozbudowa systemu transportowego, ktora
pozwoli na dynamiczny rozwdj gospodarczy
wszystkich regionow, ale takze pozwoli na intensy-
fikacje wspdtpracy mi¢cdzyregionalnej, co stanowi
polaczenic systemdéw regionalnych z krajowym
systemem transportowym,

B zapewnienic tatwiejszego dostepu do regiondw Ja-
ponii, a takze innych krajow azjatyckich dzigki bu-
dowie nowych i statej modernizacji istniejacych
portow lotniczych oraz morskich w centrach du-
zych miast;

B uefektywnienie systemu transportowego w odpo-
wiedni sposob, ktory pozwoli na przemieszczenie
si¢ z obrzezy do Scistego centrum miasta w prze-
ciagu godziny, a takze z obszar6w migjskich do
najistotniejszych centrow dystrybucyjnych w prze-
ciagu jednej doby;

B powickszenie floty samolotdéw oraz statkdw mor-
skich, co stanie si¢ mozliwe dzigki poprawie jako-
Sci infrastruktury portéw lotniczych oraz mor-
skich;

B intensywny rozw0j transportu intermodalnego,
a takze rozbudowa punktéw nalezacych do infra-
struktury transportu modalnego, pozwalajace ta-
czy¢ rdzne Srodki transportu;
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B budowa nowych oraz rozbudowa istniejacych par-
kingdw, ktorych powinny by¢ zlokalizowane bez-
poSrednio przy portach morskich oraz lotniczych,
co pozwoli realizowaé zasade ,parkuj i jedz pu-
blicznym Srodkiem transportu”;

B dynamizacja dzialah w zakresic projektowania
oraz rozbudowy tuneli, a takze mostow;

B stworzenic ekonomicznego, a takze tatwego w ob-
studze systemu transportowego, ktory umozliwi
zwiedzanie miejsc historycznych.

Autorka artykutu dokonujgc oceny japonskiego
systemu transportowego i prowadzonej polityki
transportowej wzi¢ta pod uwage problemy wspolcze-
snego sektora transportu, a mianowicie rosnaca kon-
kurencje, rosnacg produkcje, a takze wzrost trans-
portochtonnosci gospodarki §wiatowej. Ponadto rola
transportu staje si¢ coraz wazniejsza w osigganiu
wzrostu gospodarczego, a takze zapewnieniu dobro-
bytu spoleczefistwa. Wyzwaniem dla japonskiego
transportu jest zapewnienie efektywnego systemu
transportowego, ktdry pozwoli na sprawne prze-
mieszczanie os6b i towardw, biorgc pod uwage wa-
runki geograficzne Japonii. Staly rozwdj gospodarczy
oraz postepujace zjawisko globalizacji sprawia, ze Ja-
ponia bezustannie zwicksza swoje zapotrzebowanie
na transport osob i towardw, a to powoduje intensy-
fikacje zjawiska kongestii transportowej. Ogromnym
wsparciem okazuje si¢ polityka transportowa, ktdra
dzigki celom, podmiotom oraz instrumentom pozwa-
la sprostac wiclu problemom w sektorze transportu.
Pozwala na minimalizowanie zagrozen i staboSci oraz
jest w stanie sprosta¢ wyzwaniom, ktore sa bezpo-
Srednim skutkiem globalizacji i nicustannic zwigk-
szajacych si¢ potrzeb transportowych spoteczefistwa
(Yudhistira, Igbal, Agushinta, (2015, s. 333-334).

Japonski system transportowy charakteryzuje si¢
innowacyjnymi rozwiazaniami oraz wicloaspektowo-
Scia w zakresie sektora transportowego. Z pewnoscia
Japoni¢ nalezy uznaé za kraj, ktdry nicustannie kta-
dzie ogromny nacisk na rozwdj i modernizacje infra-
struktury transportowej, nie szcz¢dzac przy tym Srod-
kéw finansowych. Tak intensywny rozwdj stal sic
mozliwy dzicki podmiotom odpowiedzialnym za
ksztaltowanie polityki transportowej, natomiast dzi-
siejsze rozwigzania z obszaru transportu Japonia za-
wdzigcza polityka, ktdrzy cksperymentowali poszu-
kujac odpowiedniego rozwiazania, ktére pozwolito
zapewnic efektywne rozwiazanie problemdw z obsza-
ru transportu (m.in. zwigkszenie fadowno$ci mor-
skich portow kontenerowych, optymalizacja tras
przejazdu dla ogromnej liczby pojazddw, state zwigk-
szanie predkoSci dla japofiskich pociagow, zwicksze-
nie liczby portéw lotniczych obstugujacych trasy mig-
dzynarodowe). Geograficzne potozenie Japonii spra-
wito, ze budowa nowych portéw lotniczych ze szcze-
golnym uwzglednieniem obstugi mi¢dzynarodowej
oraz rozbudowa morskich portow kontenerowych,
w celu zwigkszenia ich tadownosci byta wrecz ko-

Tom LXXI Nr9 2019 DOI 10.33226/1231-2037.2019.9.3

nieczna ze wzgledu na stale zwigkszajace si¢ potrze-
by transportowe oraz rosnacy wolumen transporto-
wanych towarow. Autorka artykulu pozytywnie oce-
nia polityke transportowa realizowana w Japonii,
biorac pod uwage kilka istotnych faktow. Pierwszym
z nich jest dtugos¢ i gestose sieci drdg i autostrad. Na-
lezy podkresli¢, ze Japonia dysponuje §wietnie rozwi-
nicta i rozbudowana siecia drdg, ktora pozwala na
sprawne i bezpieczne przemieszczanie si¢. Istotny
jest fakt, iz dlugo$¢ japofiskich autostrad wynosi
6 000 km. Gestos¢ japonskich drog jest najwicksza na
Swiecie, a to z kolei pozwala na dynamiczny rozwdj
gospodarczy kraju i wdrazanie innowacyjnych roz-
wiazaf z zakresu usprawniania transportu drogowe-
go. Zaostrzenic przepisow, ktdre bezpoSrednio sa
zwigzane z wprowadzeniem ograniczeh predkosci
w Scistych centrach miast oraz na wyznaczonych dro-
gach wewnetrznych pozwolito w znacznym stopniu
ograniczy¢ liczbe wypadkow drogowych z ofiarami
Smiertelnymi.

Kolejnym argumentem, ktory przemawia za wy-
soka i pozytywna oceng japofiskiej polityki trans-
portowej jest fakt, iz stan techniczny drdg jest utrzy-
mywany na wysokim poziomie, glownie dzigki sta-
lym i adekwatnym kontrolom. Dla Japonii prowa-
dzenie statego systemu kontroli stanu technicznego
drog jest ogromnym wyzwaniem biorac pod uwage
fakt, iz to wtadnie Japonia dysponuje najwicksza ge-
stoScig drog na calym Swiecie. Ogromne ,,0obciaze-
nie” drog pojazdami sprawia, ze kolizje zdarzaj si¢
bardzo czesto, co niestety czgsto wigze si¢ z ofiara-
mi $miertelnymi. Warto natomiast podkreslic, ze
minimalizowanie liczby wypadkow drogowych w Ja-
ponii nastgpito nie tylko ze wzgledu na wprowadze-
nie zaostrzonych przepisow, lecz takze dzigki odpo-
wiedniemu oznaczeniu drog (w szczegdlnosci jezeli
chodzi o wszelkiego rodzaju utrudnienia na trasach
zwiazane przede wszystkim z prowadzonymi robota-
mi drogowymi). Niezwykle wazne jest utrzymywanie
czystosci na drogach, poniewaz jest to kolejny czyn-
nik, ktory moze przyczynia si¢ do wypadkéw na
drogach, jednak nalezy podkresli¢, ze czysto$¢ pa-
nujaca na japofskich drogach jest wreez wzorcowa.
Biorac pod uwage zaawansowanie technologiczne
w odniesieniu do infrastruktury drogowej w Japonii
nalezy wziaé pod uwage efektywng rozbudowe istot-
nych elementow sktadowych infrastruktury drogo-
wej, takich jak mosty oraz tuncle, pozwalajace kon-
struowac przejazdy w miejscach cigzko dostepnych.
Do skutecznych dziatafi polityki transportowej w Ja-
ponii w zakresie transportu drogowego zalicza si¢
szczegdlowe i czeste kontrole nawierzchni calej sie-
ci drog, stala konserwacj¢ i biezace naprawy, co po-
zwala na utrzymanie wysokiego stanu technicznego
clementdw infrastruktury, a takze codzienne in-
spekcje drog, ktore pozwalaja wykryé problemy
zwiazane z o§wietleniem lub nicodpowiednim ozna-
kowaniem.
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Japonskie koleje duzych predkosci stanowig pod-
stawe do dumy Japoficzykdw. Stanowia one niczwy-
kle istotny $rodek transportu pasazerow, ktory gwa-
rantuje bardzo szybkie przemieszczanie si¢ miedzy
duzymi aglomeracjami miejskimi. Japonska polityke
transportowa w obszarze transportu kolejowego na-
lezy oceni¢ pozytywnie, szczegdlnie biorac pod uwa-
ge, 7e jest to najlepiej rozwinicty transport kolejowy
na $wiecie, a takze charakteryzuje si¢ ogromna dtu-
goscig linii kolejowych, ktore stale ulegaja zwicksze-
niu. Niezwykle istotna jest takze punktualno$¢ japoni-
skich pociggdw, ktore aby nie zosta¢ uznane za spoz-
nione powinny dociera¢ na stacje przed wyznaczo-
nym czasem. OczywiScie nie nalezy pomija¢ shinkan-
sen, ktora sktada si¢ z 7 regularnych linii i osigga
predkos¢ nawet do 320 km/h.

Pozytywnie nalezy takze ocenié polityke transpor-
towa Japonii w obszarze transportu lotniczego. Japo-
nia przeznacza ogromne naktady finansowe na roz-
budowe i modernizacj¢ portdw lotniczych, z uwagi na
geograficzne polozenie tego pafistwa, a mianowicie
usytuowanie na wyspie. Japonia dysponuje 173 por-
tami lotniczymi. Japofiski transport lotniczy rywali-
zuje z najwickszymi portami lotniczymi na §wiecie, co
jest gtowna zastuga portu lotniczego Haneda zlokali-
zowanego w Tokio, ktory stanowi jeden z najruchliw-
szych portéw nie tylko w Japonii, ale takze w calej
Azji. Skuteczno$¢ i efektywno$¢ japofiskiej polityki
transportowej w obszarze transportu lotniczego prze-
jawia si¢ poprzez budowe portdw lotniczych na
sztucznych wyspach — platformach. Pozwala to na
stwierdzenie, ze Japonia jest panstwem niezwykle in-
nowacyjnym oraz zaawansowanym pod wzgledem
najnowszych technologii, a to znajduje bezpoSrednie
odzwierciedlenie w zajmowanej pozycji na $wiecie
w obstudze pasazerdw transportu powietrznego.

Potozenie japonskiego Archipelagu sprawia, ze
transport morski odgrywa niczwykle istotna role
w wymianie handlowej (import, eksport), co pozwala
w petni wykorzystywac szlaki wodne. Japofiski trans-
port morski nalezy oceni¢ pozytywnie biorac pod
uwage przede wszystkim wiclofunkcyjnos¢ portow
morskich (obstuga pasazerow, tadunkow oraz rybo-
towstwa) oraz ich innowacyjne wyposazenie, a mia-
nowicie nowoczesne terminale kontenerowe, a takze
zaawansowane systemy logistyczne, ktore pozwalaja
zminimalizowad og6lne koszty przy zapewnieniu pet-
nej optymalizacji pracy przewozowej. Przeznaczanie
ogromnych Srodkéw finansowych na rozwdj i moder-
nizacj¢ portdw morskich daje mozliwos$¢ bezustanne-
go doposazania w innowacyjne systemy logistyczne,
ktore zapewniajg standardy Swiatowe w obszarze
transportu morskiego. Podmioty odpowiedzialne za
polityke transportowa stale rozbudowujg porty mor-
skie, biorac pod uwage aspekty ekonomiczne czesto
pomijajg aspekt finansowy, poniewaz zysk z dziatal-
noSci portowej nie jest najwazniejszy w przeciwiefi-
stwie do rozwoju gospodarki cafej Japonii. Japonia

dysponuje prawie 1 800 km drog wodnych oraz po-
nad 600 statkami, ktdrych fadowno§¢ oscyluje w gra-
nicach 1 000 lub wigcej ton brutto. Japonski trans-
port morski nalezy oceni¢ pozytywnic z uwagi na
ogromng liczbe statkéw, ktdre odpowiadaja za maso-
wy transport tzw. ,kontenerowce”, integracje, a wla-
Sciwie przenikanie polityki logistycznej w tradycyjna
polityke transportowa, co zwicksza efektywno$¢ por-
tow morskich, a takze state zwickszanie floty statkdw
morskich.

Analiza i ocena systemu
transportowego Chin

Chiny to kraj, ktdry charakteryzuje si¢ znaczacymi
dysproporcjami w poszczeg6lnych regionach, szcze-
g6lnie w odniesieniu do zaawansowania infrastruktu-
ry transportowej. Obecnie transport w Chinach sta-
nowi istotny fundament rozwoju gospodarki, co wy-
nika w gloéwnej mierze z szybkiej i skutecznej trans-
formacji, ktora sprawita, ze jest on postrzegany jako
kluczowy czynnik przyczyniajacy si¢ do unowocze-
$nienia kraju. Nalezy podkre§li¢, ze dynamiczny roz-
woj 1 stala modernizacja sektora transportowego
w Chinach pozwala na tworzenie nowych miejsc pra-
¢y, a to z kolei przeklada si¢ na zwigkszenie obrotdw
towardw na sakle migdzynarodowa (Wojcieszak, Faj-
czak-Kowalska, (2015), s. 11).

Transport drogowy

Chiny dysponuja ponad 130.000 km autostrad, co
wynika z oficjalnego spisu na drogach krajowych. Dla
zobrazowania mozna przyjaé, ze taka dlugo$¢ drog
pozwolitaby okrazy¢ caly glob ponad trzy razy. Od
2011 roku Chiny zwickszaja dtugo$¢ swoich autostrad
$rednio o 10.000 km rocznie, co pozwala na bezu-
stanne wyrownywanie dysproporcji w wielu regio-
nach Chin. Warto podkresli¢ takze, ze jest to czyn-
nik, ktéry pozwolit na poprawe ogdlnokrajowej oraz
prowincjonalnej sieci autostradowej, co pozwolifo na
swobodne potaczenie regiondw administracyjnych na
poziomie ogdlnokrajowym oraz wyzszym (China Sta-
tistical Yearbook 2017).

Ogromne terytorium oraz stale powickszajaca si¢
populacja wymaga od Chin budowy licznych i skom-
plikowanych autostrad, ktore dzigki przecinaniu si¢
na wielu poziomach pozwola zapewni¢ w miar¢ moz-
liwosci optymalny przejazd do najwigkszych aglome-
racji miejskich. Jednak najistotniejsze sg drogi cks-
presowe ze wzgledu na bezpieczefistwo, ekonomicz-
no$¢, wygode oraz predkosé, jaka mozna na nich roz-
wijac. Obecnie Shandong, Guangdong, Jiangsu, He-
nan i Hebei posiadaja drogi ekspresowe, kt6rych diu-
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go§¢ przekracza 1.242 mile (2.000 km). Pekin jako
stolica Chin stanowi punkt, z ktdrego rozchodzi si¢
11 autostrad, ktére promieniuja do wszystkich czesci
kraju, takich jak Shenyang, Changchun, Harbin, Ji-
nan, Szanghaj, Hangzhou, Fuzhou, Xiamen, Shen-
zhen, Guangzhou, Shijiazhuang, Zhengzhou, Wu-
han, Changsha, Taiyuan i Xian. Nalezy podkreslic, ze
do konca 2012 roku ukonczono budowe 713.400 mo-
stow autostradowych oraz 10.022 tuneli autostrado-
wych, ktore stanowig podstawe budowy autostrad na
specjalnych obszarach. Istotne jest takze stale utrzy-
mywanie i zalesianic autostrad, co jest mozliwe dzig-
ki przeznaczaniu ogromnej puli Srodkdw finanso-
wych  (https://www.travelchinaguide.com/essen-
tial/highway.htm).

Transport kolejowy

Pierwsza chifska linia kolejowa zostala stworzona
przez Anglikdw, natomiast do kofica XIX wicku po-
wstato az 11.000 km linii kolejowych, co stato si¢
mozliwe dzigki naktadom finansowym firm niemiec-
kich, angielskich oraz francuskich. Warto podkresli¢
fakt, ze w latach 50. XX wicku gtéwnym cksporterem
szyn kolejowych, wagonow oraz lokomotyw do Chin
byta Polska. Przetomem dla chifiskiej kolei byt rok
1958, kiedy zaczgto budowal pierwsze zelektryfiko-
wane linie kolejowe. Niestety ich rozbudowa byta
stosunkowo powolna ze wzgledu na problemy zwia-
zane z produkcjg energii elektrycznej, ktdra nie ,,na-
dazata” za stale rosnacymi potrzebami chinskiej go-
spodarki. Na koniec roku 2.000 dtugo$¢ linii kolejo-
wych osiggneta putap 60.000 km. Dynamiczny rozwdj
kolei w Chinach spowodowal, ze obecnie stanowi ona
najdtuzsza sie¢ w Azji, natomiast pod wzgledem diu-
gosci klasyfikuje si¢ na trzecim miejscu na Swiecie.
Jest to spowodowane m.in. faktem, iz chifiskie koleje
nic stanowia jedynic wlasnoSci panstwowej, ale sa
takze zarzadzane przez wladze lokalne oraz rozne
spotki. Z informacji przedstawionych przez japofiski
rzad jasno wynika, iz do roku 2.030 diugos$¢ linii ko-
lejowych wyniesie ponad 200.000 km. Wsrdd plandw
dotyczacych rozbudowy kolei pojawit si¢ takze aspekt
budowy polaczen kolejowych z kraju z tzw. autono-
micznymi regionami. Kolej stanowi najpopularniej-
szy Srodek komunikacji w Chinach i pozwalaja trans-
portowaé dwukrotnie wigcej tadunkdéw oraz pasaze-
row niz pociagi w Rosji oraz trzykrotnie wi¢cej niz
pociagi amerykafniskie (Wojcieszak, Fajczak-Kowa-
Iska (2016), s. 29-30).

Warto podkresli¢, ze rozmieszczenie linii kolejo-
wych w Chinach jest wynikiem istnicjacych dyspro-
porcji w poszczegOlnych regionach. Najwicksza ge-
sto$¢ sieci linii kolejowych wystepuje w prowincjach,
w ktorych wystepuja centra przemystowe, a takze
gospodarcze. Taka sytuacje mozna uzna¢ za natu-
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ralna, natomiast niewiarygodniec ogromne dyspro-
porcje ekonomiczne, ktdrych skutki sa najpowaz-
niejsze, wystepujace w oSrodkach handlowo-gosp-
odarczych takich jak Szanghaj, Kanton, Pekin czy
Czongqing a tzw. interiorem, biorac pod uwage
obecny proces planowania inwestycji infrastruktu-
ralnych sa praktycznie niemozliwe do zniwelowania.
Najwyzszym wspOlczynnikiem gestoSci geograficz-
nej charakteryzuja si¢ prowincje poftozone na
wschodzie, wzdluz wybrzeza, cz¢Sciowo zachodnie
oraz potnocno-zachodnie, natomiast prowincje cen-
tralne, zachodnie, a takze poludniowe proporcjo-
nalnie odwrotnie (Wojcieszak, Fajczak-Kowalska
(2016), s. 29-30).

Chiny sa wyjatkowe, poniewaz sa jedynym kra-
jem na Swiccie, ktory przechodzi szybka ekspansje
sieci kolejowej, a skala eckspansji i ulepszen w ciggu
ostatnich 30 lat jest uderzajaca. W 1949 r. w Chi-
nach bylo tylko 22.000 km Zle utrzymanych i znisz-
czonych przez wojne linii kolejowej, z czego mniej
niz 1.000 km byto dwutorowych, a zadna z linii nie
byta zelektryfikowana. Od tego czasu rzad Chin
znaczaco zwigkszyt dlugos¢ sieci kolejowej (okolo
picciokrotnie) i catkowicie zmienit jako§¢ oraz po-
tencjal swojego sektora kolejowego. W szczegolno-
Sci sie¢ duzych predkosci przeszta niezwykly wzrost
i obecnie stanowi okolo potoweg wszystkich linii ko-
lei duzych predkoSci na Swiecie. Chiny skupity si¢
na finansowanym przez panstwo programie rozbu-
dowy sieci jako priorytecie. Niestety nie przyjely
jeszcze w pelni rozwigzah w sektorze transportu
promowanych przez Bank Swiatowy, takich jak
otwarcie na uczestnikoOw sektora prywatnego i in-
westorow; umozliwienie ustalenia taryf za fracht
oraz wyrazne oddziclenie funkcji regulacyjnych od
funkcji komercyjnych. Epoka szybkiego rozwoju
w Chinach trwa w obszarze ruchu towarowego i pa-
sazerskiego w ramach scentralizowanej struktury
(The World Bank, 2017, s. 393).

W kontekScie globalizacji nalezy podkreslic, iz
transport lotniczy w Chinach odgrywa coraz istotniej-
sza rol¢ w rozwoju kraju, a takze w transformacji go-
spodarczej. Dane z raportu Migdzynarodowego Sto-
warzyszenia Transportu Lotniczego wskazuja, ze
3,78 mld pasazerdw, a takze 52,7 mln ton towardw
w 2016 roku zostato przetransportowanych za pomo-
ca transportu powietrznego. Druga potowa 2016 ro-
ku przyniosta szereg zmian dla chifiskiego lotnictwa,
lecz nalezy podkresli¢, ze ta galaz transportu nadal
stoi przed wieloma wyzwaniami, a mianowicie szybko
rozwijajaca si¢ sie kolei duzych predkosci, konku-
rencja ze strony globalnych linii lotniczych, koordy-
nacja mig¢dzy gospodarka portu lotniczego a regio-
nalnymi gospodarkami. Jednak najwickszym wyzwa-
niem dla podmiotow tworzacych polityke transporto-
wa jest powigzanie polityki lotniczej, innowacyjnych
strategii, a takze praktyk operacyjnych z taficuchami
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dostaw w lotnictwie (http://www.nsciic.edu. cn/en/no-
tice/739.html).

Transport lotniczy

Chinskie linie lotnicze oferuja swoim pasazerom
bezpieczng oraz wygodna podrdz. Obecnie istnieje
okolo 1.279 tras lotniczych, wsrod ktorych znajduje
si¢ 1 035 tras krajowych, a takze 244 trasy migdzyna-
rodowe. Wigksze porty lotnicze zapewniajg podrozu-
jacym standardy Swiatowej klasy wraz ze wszelkimi
udogodnieniami. Do konca 2015 roku Chiny dyspo-
nowaly 210 cywilnymi portami lotniczymi, ktore wraz
z mi¢dzynarodowymi portami lotniczymi w Pekinie,
Szanghaju i Guangzhou utworzyly efektywne wezly
lotnicze w prowincjonalnych stolicach i duzych mia-
stach, ktore obstuguja polaczenia mi¢dzymiastowe
i oddziatowe. Ulepszono urzadzenia kontroli ruchu
lotniczego, co zapewnito w 2015 r. 8,57 mln startow
i ladowafi. Rzad chifiski nicustannic inwestuje
ogromne Srodki finansowe, aby zapewni¢ doskonate
polaczenic pomigdzy lotniskami, zlokalizowanymi
w mniejszych i wickszych prowincjach. Istotna jest
takze stata rozbudowa infrastruktury drogowe;j, ktdra
jest konieczna w celu umozliwienia pasazerom dotar-
cia do portow lotniczych na czas (The State Council
Information Office of the People's Republic of Chi-
na, 2016).

Biorac pod uwage znaczenie i czgstotliwose trans-
portu powietrznego w Chinach nalezy podkresli¢ jak
istotne stajg si¢ kontrole, ktére sa podstawa zapew-
nienia bezpieczehstwa pasazerom oraz pracownikom
portdw lotniczych. Rzad chinski wprowadzit koncep-
cj¢ statego bezpieczefistwa, ktdra w zakresie dziatafi
obejmuje specjalny nadzor i losowe badanie awaryj-
nych $migtowcow lotniskowych, budowe krajowego
systemu ostrzegania ptakow o lotniskach, rozbudo-
wany system nadzoru na konkretnych lotniskach
wraz z metodami sprawnego zarzgdzania odprawa-
mi. Chiny ktadg ogromny nacisk na realizacj¢ kluczo-
wych projektoOw w obszarze transportu powietrznego,
co pozwolito w ostatnich latach na zakoficzenie
trzech projektow rozbudowy na lotnisku Nanjing Lu-
kou, Tianjin Binhai i Nanning Wuxu Airport. Dzie-
wi¢¢ rozszerzonych projektdow zwiazanych z lotni-
skiem Guangzhou Baiyun i Chongqing Jiangbei, zo-
stalo zrealizowanych zgodnie z wstepnymi zatozenia-
mi. Do najistotniejszych projektow w zakresie rozbu-
dowy infrastruktury transportu powietrznego nalezy
zaliczy¢ przede wszystkim pojawienie si¢ nowego lot-
niska w Pekinie i rozbudowe obszaréw ruchu na lot-
nisku Pudong, a takze prace zwiazane z lotniskiem
Lanzhou Zhongchuan Airport i Changchun Longjia
Airport. Zatwierdzono takze zlozenie wniosku
o przeniesienie lotniska Qingdao, natomiast nowe
lotniska w Chengdu i Xiamen byly przedmiotem dys-
kusji w odniesieniu do ich wnioskdw projektowych.

Aktywne dziatania zostaly podjete w budowie nowe-
go lotniska w Pekinie. Realizacja kazdego projektu
w zakresie rozbudowy portéw lotniczych obejmuje
studium wykonalno$ci, prace nad zoptymalizowa-
niem planu projektu, odpowiednie badania w odnie-
sieniu do planowania przestrzeni powietrznej oraz
minimalizowanie poziomu hafasu (China Civil Avia-
tion Annual Report 2014, s. 69).

W celu poprawy konkurencyjnoSci chinskich linii
lotniczych warto zwrdci¢ uwage na rynek krajowy,
a takze zapewni¢ wicksza ,,swobod¢” nowym liniom
lotniczym, co z pewnoScia zwigckszyloby efektywnos¢
chinskich przewoznikow. Niemniej jednak niedaw-
ne polaczenie najwickszego rywala China Eastern
z Szanghaju i przejecie przez Air China Shenzhen
Airlines wyraznie wskazuje, ze rzad popiera dalsza
konsolidacj¢. Jest to w peini uzasadnione pod
wzgledem ckonomicznym, poniewaz pozwoli na
zwickszenie zasiggu na rynku krajowym oraz utrzy-
manie kluczowej pozycji na rynkach migdzynarodo-
wych. Ogromnym wyzwaniem, ktore stoi transport
powictrzny jest szybki rozwdj kolei duzych predko-
Sci, ktory zapewnia taczno$¢ niemal migedzy wszyst-
kimi aglomeracjami micjskimi. Warto podkreslic,
ze zasadniczy rozwoj wezta lotniczego jest nadal na
ctapie wstepnym, natomiast jego dalszy rozwdj wia-
ze si¢ z ogromnymi naktadami finansowymi i nie-
ustannym aktualizowaniem kierunkdéw polityki
transportowej w tym obszarze. Ponadto do wyzwafi
transportu powietrznego w Chinach nalezy zaliczy¢
wspOtprace migdzy portami lotniczymi a przewozni-
kami, ktérg nie do konca mozna uzna¢ za skutecz-
n3. Do innych problemoéw nalezy zaliczy¢ takze za-
tory komunikacyjne, ktére wystepuja na lotniskach,
co niestety w odczuciu pasazerdw sprawia, ze cz¢sto
wola wybraé podroz szybka koleja. Warto podkre-
§li¢, ze Chiny prowadza aktywng polityke w ksztat-
towaniu branzy lotniczej w dynamicznie zmieniajg-
cej si¢ gospodarce Swiata. Konsolidacja linii lotni-
czych, ktéra zostala ukierunkowana przez rzad
chinski pozwala na znaczne zwickszenie wydajnoSci
gtéwnych chifiskich przewoznikow. Wysoka rentow-
no$§¢ chinskich przewoznikdow jest konsekwencja
preznie rozwijajacego si¢ rynku krajowego, podczas
gdy miedzynarodowa konkurencyjno$¢ chinskich li-
nii lotniczych jest nadal stosunkowo staba. Istotny
jest fakt, ze patrzac przysztoSciowo chifiskie porty
lotnicze musza zostaé poddane rozbudowie oraz od-
powiednio zmodernizowane, co stanowi podstawe
do konkurowania na arenie mi¢dzynarodowej, co
zaktada polityka rozwoju tego kraju.

Transport wodny

Chinskie rzeki, ktorych taczna diugo$¢ wynosi
okoto 400.000 kilometréw obejmuja 110.000 kilome-
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trow zeglownych rzek, kanatéw oraz jezior. Do glow-
nych rzek zeglownych nalezy zaliczy¢ rzeke Jangey,
z06lta, Pearl, Xijiang, Huangpu oraz kanat Grand Ca-
nal Pe-kin-Hangzhou. zeglowanie wzdtuz rzek stano-
wi nie tylko §rodek transportu, ale takze Swietny spo-
sOb na odpr¢ Zenie i na zwiedzanie Chin (http:
//www.chinadiscovery.com/travel-guide/transporta-
tion/china-waterway.html).

Chiny posiadaja 50.000 naturalnych rzek, ktdrych
obszar zlewni wynosi ponad 100 kilometrow kwadra-
towych, a takze okoto 900 jezior. Do najdtuzszych
rzek w Chinach nalezy zaliczy¢ Jangey (6.300 km);
70tta (5.464 km) oraz Lancang (4.350km) (https:
//lwww.adb.org/sites/default/files/publica-
tion/189949/inland-waterway-transport-prcpdf).

Nalezy podkresli¢, ze Chiny ze wzgle du na po-
fozenie geograficzne, a takze skale kraju oraz szybko
rozwijaja cg si¢ bazg wytworcza staly si¢ Swiatowym
liderem w zakresie gospodarki morskiej. Pozycja li-
dera w gtownej mierze odnosi si¢ do budowy statkow
oraz obstugi transportu oceanicznego. Istotny jest
fakt, ze ponad 90% wymiany handlowej w Chinach
odbywa si¢ droga morska, co bezposrednio powodu-
je rozwdj budowy statkow, a takze calej gospodarki
morskiej. Najistotniejszym elementem gospodarki
morskiej w Chinach, ktory ulega cia glej moderniza-
cji sa terminale kontenerowe (https://china.trade.
gov.pl/pl/chiny/gospodarka/169750,gospodarka-
morska-chin-infrastruktura-rozwoj-perspektywy.
html).

Wsrod portow w Chinach nalezy wyrdznic 34 gtdw-
ne porty (w wi¢ kszosci sg to to porty morskie) oraz
ponad 2.000 portdéw mniejszych, ktore w wie kszoSci
stanowia porty leza ce wzdtuz gtéwnych i mniejszych
rzek w Chinach. Do grupy 34 gtéwnych chinskich por-
tow zalicza si¢ Dalian, Yingkou, Jinzhou, Qinhuang-
dao, Tianjin, Yantai, Qingdao, Rizhao, Lianyungang,
Nantong, Zhenjiang, Jiangyin, Nanjing, Szanghaj,
Ningbo, Zhoushan, Taizhou (North of Wenzhou),
Wenzhou, Taizhou (South of Wenzhou), Changle,
Quanzhou, Xiamen, Shantou, Jieyang, Guangzhou,
Zhuhai, Shenzen, Zhanjiang, Beihai, Fangchenggang,
Haikou, Basuo oraz Sanya (http://www.wiki-
wand.com/en/List_of ports_in_China).

Nie mozna takze zapominaé o fakcie, ze Chiny sa
panstwem, ktére nalezy do grupy liderdow pod wzgle
dem liczby cksportowanych towaréw na Swiccie.
Chifiskie porty (w szczegdlnoSci porty morskie) sa
odpowiedzialne za 90% handlu $wiatowego, dlatego
uznaje si¢, ze to wlasnie Chiny sa odpowiedzialne za
wi¢ kszo$¢ ruchu towarowego na oceanie (transport
towarowy na Swiecie).

W roku 2018 Chiny nadal b¢ da konsekwentnie
inwestowad w sektor transportu. Biorg ¢ pod uwage
ogromng sumg¢ Srodkdw finansowych, ktore zostaly
przeznaczone w 2017 roku na inwestycje w Srodki
trwale na kolei i autostradach sprecyzowano gtow-
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ny cel transportu na rok 2018. Cel ten przejawia si¢
w budowie 5.000 km nowych autostrad, ktore w tym
samym roku zostana oddane do uzytku, a takze re-
moncie 200.000 km drog na obszarach wiejskich
oraz zwi¢ kszeniu o 600 km Srodla dowych drog
wodnych. Chiny chca takze wspicra¢ budowe drog
w biedniejszych prowincjach, tak, aby obszary te
zostaly ze soba potla czone do roku 2020. Kolejne
trzy lata b¢ da ogromnym wyzwaniem dla chifiskie-
go systemu transportowego, poniewaz wsrod istot-
nych celow zaplanowano eliminowanie ubostwa
oraz osig gni¢ cie bardziej ekologicznego i bez-
pieczniejszego rozwoju, zgodnie z koncepcjg zrow-
nowazonego rozwoju w obszarze transportu
(http://english.gov.cn/state_council/mini-
stries/2017/12/25/content_281475989549016.htm).

Kreowanie polityki transportowej Chin uwzgle
dnia zalozenia zrownowazonego rozwoju, co po-
zwala w systematyczny sposob rozwijaé kazda gataz
transportu, a wi¢ ¢ nie tylko transport drogowy oraz
morski, ktére mozna uzna¢ za dominuja ce, ale
takze transport kolejowy, lotniczy i $rddlg dowy.
Wdrozenie i realizowanic zasad zréwnowazonego
rozwoju w zakresie transportu staje si¢ niezwykle
istotne w odniesieniu do Chin, jako jednego z naj-
wic¢ kszych importerdw na Swiecie.

Obecnie chifiska polityka transportowa nadal
stoi przed wicloma wyzwaniami, ktore sg zwig za-
ne z nieustaja cym rozwojem tego kraju. Istotne
w zakresie polityki transportowej jest doprowa-
dzenie do wyrdwnania dysproporcji mi¢ dzy po-
szczegdlnymi regionami w Chinach. Chinski
transport jest uwazany jest jedna z wazniejszych
gate zi gospodarki ze wzgle du na stale rosna ca
ilo$¢ i jako§¢ infrastruktury, ktdra bezpoSrednio
przektada si¢ na wyniki osia gane prze transport.
Istotnym faktem, ktory pozwolil na unowo-
czesnienie kraju byta szybka i skuteczna transfor-
macja systemu transportowego w Chinach, ktora
przyczynita si¢ do postrzegania transportu jako
istotnego czynnika, wplywaja cego na rozwdj go-
spodarczy kraju. Realizowane cele polityki trans-
portowej i ogdlny jej rozwdj pozwolit na utworze-
nie nowych miejsc pracy dla wielu osdb. Tworze-
nie nowych miejsc pracy jest bezpoSrednim czyn-
nikiem, ktéry pozwala zwi¢ kszy¢ obroty towaro-
we na skale mi¢ dzynarodowg. Dtugo$¢ chifiskich
autostrad pozwolitaby na okra zenie catej kuli
ziemskiej co najmniej 3 razy. Nalezy podkreslic,
ze kazdego roku Chiny zwi¢ kszaja dlugos¢ swo-
ich autostrad o 10.000 km, dbajac o ciagta rozbu-
dowe oraz wzrost gospodarczy.

Sie¢ autostrad jest takze poddawana stalemu
procesowi modernizacji, ktory prowadzi do budowy
licznych i skomplikowanych pota czef autostrad na
wiclu poziomach, ktdére przecinaja kraj w g¢ stej
sieci. Skutkiem modernizacji chifskiego transportu
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drogowego sa drogi ckspresowe, ktdre charaktery-
7uja si¢ bezpieczefistwem, pozwalaja podrozowad
z optymalna pr¢ dkoScia, sa ekonomiczne, wygodne
i pojemne. Skuteczno$¢ polityki transportowej
przejawia si¢ takze w budowaniu mostow i tuneli,
ktore sg niezbe¢ dne dla prawidtowego funkcjono-
wania autostrad.

Nalezy podkresli¢, ze chinska sie¢ kolejowa jest
najdtuzsza w Azji oraz zajmuje trzecic miejsce na
Swiecie pod wzgle dem diugosci. Istotny jest takze
fakt, ze Chiny zadcklarowaly osig gni¢ cie putapu
200.000 km linii kolejowych, co §wiadczy o statym
rozwoju i modernizacji istnieja cej sieci kolejowej. In-
tensyfikacja rozwoju linii kolejowych w Chinach ma
ogromny wplyw na jako$¢ oraz ilo$¢ osdb przemiesz-
czaja cych si¢ za pomoca tego Srodka transportu,
a warto zaznaczy¢, ze z chifiskich kolei kazdego dnia
korzysta ogromna liczba pasazerdw. Przeznaczanie
coraz wi¢ kszych naktaddw finansowych na rozwdj in-
frastruktury transportu kolejowego jest stosunkowo
dobrym rozwia zaniem w zakresie problemu konge-
stii transportowe;j.

Chifiskie linie lotnicze oferuja podrdzuja cym
okoto 1.300 tras lotniczych, wSrod ktdérych nalezy
wyroznié okoto 250 tras mi¢ dzynarodowych. Stale
zwi¢ kszaja ca si¢ liczba tras, ktére sa oferowanc
przez chinskie linie lotnicze jest wynikiem dobrze
utrzymanej oraz stale rozbudowywanej infrastruk-
tury lotniczej. Do roku 2020 Chiny zamierzaja od-
da¢ do uzytku kolejne 100 portdéw lotniczych, w tym
najwic ksze lotnisko w calych Chinach, ktore cha-
rakteryzowac si¢ be dzie dziewi¢ cioma pasami star-
towymi. Transport lotniczy nie stanowi dominuja
cej gale zi transportowej, natomiast wszelkie dziata-
nia podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje poli-
tyki transportowej Swiadcza o perspektywicznosci
i stosowaniu zasad zrownowazonego systemu trans-
portowego.

Transport $rodla dowy w Chinach opiera si¢
w gtdéwnej mierze na 3 najwi¢ kszych i najwaznicj-
szych rzekach, a mianowicie Jangcy, zolta oraz
Lancang. Chiny nicustannie dbaja o rozwdj trans-
portu $rodla dowego, szczegdlnie w zakresie utrzy-
mywania czystoSci rzek, optymalizacji transportu
tadunkéw oraz liczby portéw S$rddla dowych. Po-
tozenie geograficzne oraz skala kraju sprawia, ze
Chiny sg w czotowce liderdw w obszarze transportu
morskiego.

Dokonujac oceny polityki transportowej prowa-
dzonej przez Chiny nalezy podkreslic fakt, ze kolej-
ne lata oznaczajg dla tego kraju dalsze inwestycje
w zakresie transportu. Istotnym wzywaniem bedzie
rozbudowa oraz modernizacja sieci drog i auto-
strad, a takze sieci kolejowej w oparciu o koncepcje
zrownowazonego rozwoju. Gléwnym celem dla
chifskiego transportu jest climinacja ubodstwa,
a takze zapewnienie bezpiecznego i ekologicznego

rozwoju w obszarze catego systemu transportowe-
go. Biorac pod uwage obecng pozycje Chin w ob-
szarze transportu warto podkresli¢, ze w kolejnych
latach podmioty odpowiedzialne za polityke trans-
portowg zaplanowaly inwestycje dotyczace budowy
nowych autostrad, remontow drdg na obszarach
wiejskich, zwickszenia dtugosci §rddladowych drog
wodnych oraz budowy nowych terminali kontene-
rowych. Nalezy takze podkredlic, ze bez efektywnej
i skutecznej polityki transportowej Chiny nie mo-
glyby by¢ w czotowce panstw, ktore przeznaczaja
ogromne Srodki finansowe na scktor transportu
i charakteryzuja si¢ pozycja konkurencyjna na Swie-
cie, a to z kolei przeklada si¢ na osiagany wzrost
gospodarczy.

Podsumowanie

W dzisiejszej dobie globalizacji sprawne i efektyw-
ne systemy transportowe odgrywaja coraz wicksza
rol¢. Proces przemieszczania osOb oraz towardw jest
coraz cz¢Sciej wydtuzany na coraz wicksze odlegtoSci,
stad potrzeba wprowadzania innowacyjnych rozwia-
zafi w zakresie transportu, ktdre pozwola na zopty-
malizowanie tras oraz minimalizowanie czasu trans-
portu.

Autorka niniejszego artykutu dokonafa analizy
i oceny systemOw transportowych w Japonii i Chi-
nach. Nalezy podkreslic, ze kazdy z tych krajow cha-
rakteryzuje si¢ innymi uwarunkowaniami rozwoju,
inny poziomem zaawansowania infrastruktury
transportowej oraz innym poziomem Wwzrostu go-
spodarczego. Analizowane kraje rdznig si¢ takze
poziomem technologicznym, ktéry bezpoSrednio
wplywa na rozw(j systemu transportowego oraz
przyszte perspektywy w tym zakresie. Nalezy pod-
kresli¢, ze kraje te sg zaawansowane pod wzgledem
rozwoju i modernizacji infrastruktury transportowe;j
oraz logistycznej. OczywiScie kazde z tych panstw
charakteryzuje si¢ zupelnie innymi rozwigzania
w zakresie transportu, ale sa one przede wszystkim
skuteczne i perspektywiczne. Dokonanie analizy
i oceny systemOw transportowych w Japonii i Chi-
nach pozwala stwierdzi¢, ze w celu sprawnego
i efektywnego zarzadzania systemem transporto-
wym niezbedne jest prowadzenie wicloaspektowej
polityki transportowej, ktdra powinna obejmowacd
aspekt ckonomiczny, spoteczny, Srodowiskowy oraz
przestrzenny. Rozwazania zawarte w niniejszym ar-
tykule pozwalaja na potwierdzenie tezy, ze efektyw-
ne zarzadzanie systemem transportowym jest wyni-
kiem sprawnie realizowanej polityki transportowe;j
w aspekcie ekonomicznym, spotecznym, Srodowi-
skowym oraz przestrzennym.
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Szczegdlna teoria zatrudnienia
Adam Noga

Jak wykorzystac przedsigbiorstwa, rynkii pastwa
do tworzenia atrakcyjnej pracy

Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne

PWE poleca

Co zrobi¢, zeby praca byta atrakcyjna, dostosowana do naszych po-
trzeb, a nie taka, w kidrej czfowiek jest jej przedmiotem? W ksigzce, kto-
ra oddajemy do rak Czytelnikdw, Autor daje odpowiedz na to pytanie. Za
Johnem Maynardem Keynesem jedni powiadajg, ze prace zawdziecza-
my panstwu, inni za Josephem Schumpeterem, ze zawdzieczamy jg
przedsiebiorcom, a jeszcze inni za Friedrichem Hayekiem, ze zawdzig-
czamy jg rynkom. Wszyscy maja tylko troche racji. Parafrazujgc Miltona
Friedmana, mozna powiedzie, ze zatrudnienie jest zjawiskiem pracy, tak
jak inflacja jest zjawiskiem pienigdza. Miejsca pracy tworzymy sobie sa-
mi jako gospodarstwa domowe.

Szczegdlna teoria zatrudnienia (STZ), opracowana przez Autora niniej-
szej ksigzki, jest oparta na hipotezie, ze w historii mysli ekonomicznej
zbyt duzg wage przypisywano substytucyjnosci i komplementarnoéci
dobr, zbyt matg natomiast wspoéfproduktywnosci dobr. Wspdiproduk-
tywnos¢ dobr to wzajemne zdobywanie dostepu do jednego z débr na
skutek wykorzystywania (konsumpciji) dobra drugiego. STZ wykorzystu-
je zjawisko wspotproduktywnosci dobr i zaklfada, ze atrakcyjna praca
zalezy od samych gospodarstw domowych, a rynki, panstwa i przed-
sigbiorstwa moga tylko pomoc w jej kreowaniu dzigki nabywaniu i two-
rzeniu przez gospodarstwa domowe dobr wspotproduktywnych. Naj-
wiekszy potencjat wspdiproduktywnosci majg dobra ekologiczne, inte-
lektualne i spoteczne.

Ksiegarnia internetowa: www.pwe.com.pl
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