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W lutym minegto 15 lat, kiedy to na-
stgpita pierwsza synchronizacja
Elektrowni Opole z Krajowym Sys-
temem Elektroenergetycznym. Ja-
kie zmiany organizacyjne zaszly
w firmie przez ten okres?

Rzeczywiscie mineto 15 lat od uru-
chomienia pierwszego bloku energe-
tycznego w Elektrowni Opole. W tym
czasie na pewno zintegrowali$my sie
jako zatoga tej firmy. Do elektrowni pra-
cownicy w zdecydowanej wiekszosci
przybyli w latach 1991-1992, przewaz-
nie z réznych stron Polski oraz z r6z-
nych firm. Posiadalismy duzy bagaz
dosdwiadczen z roznych kultur organi-
zacyjnych. Teraz mozemy powiedzie¢,
ze mamy wypracowang wtasng kulture
organizacyjng.

W ciggu tych 15 lat musielismy
pokonac szereg problemow. Pierw-
szy z nich dotyczyt zapewnienia przy-
choddw elektrowni na sptate duzego
kredytu, ktory na przetomie lat 80-90.
zhacznie sie zwiekszyt, ze wzgledu na
urynkowienie udzielonej pomocy fi-
nansowej dla tego typu inwestycji. Od
1997 r. zaczeliSmy sptacac kredyt w wy-
sokosci okoto 6 mid zt.

Na kiedy jest zaplanowana catko-
wita sptata zadtuzenia?

Po zakonczeniu budowy Elektrowni
Opole zawarlismy kontrakt dtugotermi-
nowy na uruchomienie jej eksploatacii,
a doktadnie na blok 1-4 wraz instalacja-
mi mokrego odsiarczania spalin. Dzieki
temu kontraktowi otrzymaliSmy gwaran-
cje przychoddw do 2012 r. na poziomie
zapewniajgcym pokrycie kosztéw ope-
racyjnych i obstuge sptaty zadtuzenia.
Do 2007 r. sptacilismy okoto 4 mid zt.
Na podstawie ustawy o rozwigzaniu
kontraktéw dtugoterminowych, ktéra
weszta w zycie w roku ubiegtym, pod-
pisalismy umowe rozwigzujgcg nasz
kontrakt.

Obecnie uzyskujemy przychody na
zasadzie wolnorynkowej. Uczestniczy-
my w konkurencyjnym rynku sprzedazy
energii elektrycznej. Jestesmy rowniez
uczestnikiem systemu rekompensat,
czyli systemu, ktéry daje nam dodatko-

we mozliwosci uzyskania przychodéw
na obstuge tego zadtuzenia. Do 2012 r.
zgodnie z umowa kredytows, zadtuze-
nie na budowe blokéw 1-4, powinno
zosta¢ catkowicie sptacone.

Jakie systemy zostaty wdrozone
w Elektrowni Opole w tym czasie?
W przeciggu tych 15 lat, Elektrow-
nia Opole caty czas doskonalita swo-
je systemy zarzagdzania. Wdrozylismy
m.in. system zarzadzania bezpieczen-
stwem pracy, system zarzgdzania $ro-
dowiskiem zgodnie z normg 14 001
oraz system spotecznej odpowiedzial-
nosci wg normy SA 8 000. Jestesmy
pierwszg firmg w Polsce, ktéra zosta-
ta zarejestrowana w systemie EMAS.
W ostatnim czasie wdrozylismy system
bezpieczenstwa informacji. Obecnie jest
na ukonczeniu wdrozenie zintegrowane-
go systemu jakosci wg normy 9 001.

, , Warto podkreslic,

ze udato nam

sie utrzymac na
bardzo wysokim
poziomie wskaznik
awaryjnosci

— ponizej 1%,

a takze wskaznik
dyspozycyjnosci
urzgdzen —

ok. 89%

Spodziewajac sie, ze wdrozony
zostanie w petni konkurencyjny rynek
energii elektrycznej w naszym kraju,
staralismy sie zrestrukturyzowac naszg
firme w taki sposéb, aby by¢ jak naj-
bardziej konkurencyjnym. W zwigzku
z tym znaczgco obnizylismy zatrudnie-
nie. W szczytowym okresie w elektrow-
ni pracowato okoto 1700 pracownikow.
Obecnie zatrudnionych jest okoto 1200
0sdb. Mamy dalsze plany ograniczania
kosztéw funkcjonowania naszej spotki,
ale réwniez znaczacego zwiekszania
naszych przychodow.

Jakie sg najwazniejsze osiagniecia
Waszej firmy?

Warto podkresli¢, ze udato nam sie
utrzymac¢ na bardzo wysokim pozio-
mie wskaznik awaryjnosci — ponize;
1%, a takze wskaznik dyspozycyjnosci
urzgdzen — ok. 89%. Sg to dos¢ istotne
parametry technologiczne.

Chciatbym rowniez dodag, ze udato
nam sie zaprojektowac wszystkie urzg-
dzenia i instalacje w taki sposdb, aby
zminimalizowa¢ oddziatywanie na $ro-
dowisko do poziomu akceptowalnego
przez obowigzujgce przepisy oraz oto-
czenie, co jest dla nas bardzo istotne.
Spoteczenstwo dos¢ szczegdinie re-
agowato na budowe blokéw energe-
tycznych, wynikato to ze wzrostu $wia-
domosci spoteczenstwa w zakresie
ochrony $rodowiska. Mysle, ze udo-
wodnilismy mieszkancom Opolszczy-
zny i gminy, na terenie ktérej funkcjonu-
jemy, ze nasza ingerencja w srodowisko
jest znikoma. Organizowalismy réznego
rodzaju konferencje oraz dni otwarte,
w trakcie ktérych mozna byto odwie-
dzi¢ naszg firme i zobaczy¢ na wtasne
oczy odczyty urzgdzen, ktore rejestro-
waty emisje roznych zwigzkow.

Mysle, ze robwnie duzym osiggnie-
ciem naszej firmy jest to, ze wszystkie
produkty uboczne towarzyszgce pro-
dukgcji energii elektrycznej wykorzystu-
jemy gospodarczo. Nie sktadujemy zad-
nych odpadéw. Gips sprzedajemy do
pobliskiej fabryki. Popidt i zuzel, poprzez
naszg spotke corke, w catosci zagospo-
darowywany jest w przemysle.

Jednym z elementéw planu rozwo-
ju Waszej firmy jest budowa no-
wych blokéw energetycznych...
Rzeczywiscie, Elektrownia Opole
posiada bardzo obszerny plan rozwo-
ju wynikajgcy z przyjetej strategii roz-
woju, a obowigzujgcej od ubiegtego
roku. Strategia przewiduje miedzy in-
nymi znaczgcy wzrost zainstalowane;
mocy poprzez budowe nowych blo-
kow 5-6. Na chwile obecng pracujemy
nad optymalng wielkoscig tych blokow.
Przeprowadzone analizy techniczne
wskazujg na to, ze mogag to by¢ moce




3 listopada 2008 r. Tadeusz
Witos objat funkcje wicepre-
zesa zarzadu ds. wytwarza-
nia PGE Gornictwo i Energe-
tyka S.A.

2 x 1000 MW. Natomiast uwarunko-
wania ekonomiczne mogg spowodo-
wac, ze to bedzie nieco nizsza moc. Do
konca roku bedzie podjeta ostateczna
decyzja w tej sprawie. W pierwszym
kwartale przysztego roku planujemy
przeprowadzenie przetargu na gene-
ralnego realizatora tej inwestyciji.

W jakie inne projekty jestescie jesz-
cze zaangazowani?

W ramach zwigkszania przychoddw
planujemy réwniez nowe instalacje do
bezposredniego podawania biomasy
do kotfa 1. Od 2004 r. produkujemy juz
energie elektryczng zaliczang do ener-
gii odnawialnej, ktéra powstaje podczas
procesu wspotspalania biomasy. Obec-
nie produkujemy okoto 160 tys. MWh
tej energii odnawialnej. Nasz plan to
istotne zwiekszenie produkcji co be-
dzie mozliwe po uruchomieniu projek-
tu bezposredniego podawania biomasy
wiasnie do kotta 1.

Jaki jest najwazniejszy cel zarza-
du do zrealizowania w najblizszym
czasie?

Dla obecnego zarzgdu najwiekszym
wyzwaniem jest doprowadzenie do sku-
tecznej realizacji zatozonych projektow.

Z jednej strony na pewno musimy bar-
dzo mocno ogranicza¢ koszty. Udziat
w wolnym rynku energii elektrycznej
wymusza na nas obnizanie zatrudnie-
nia. Z drugiej strony jesteSmy na etapie
realizacji tych wszystkich projektéw w
jednym czasie. Dlatego niewatpliwie
naszym celem jest znaczace zwieksze-
nie efektywnosci operacyjnej. Wymaga
to na pewno ewolucyjnej zmiany kul-
tury w naszej firmie na kulture jeszcze
bardziej proefektywnosciowg, a takze
wdrozenia nowoczesnych metod za-
rzadzania. Dlatego wdrazamy system
zarzgdzania projektami, aby jeszcze
bardziej skutecznie i efektywnie nimi
zarzgdzac.

Czy Elektrownia Opole jest zaan-
gazowana w program integracji
Polskiej Grupy Energetycznej?
Jestesmy przekonani, ze nasze pla-
ny rozwojowe nie miatyby szansy na
realizacje, gdybysmy nie brali czynne-
go udziatu w programie integracji gru-
py wydobywczo-wytworczej, ktora jest

jedng z linii biznesowych Polskiej Grupy
Energetycznej. Jest to bardzo wazny
projekt dla grupy wydobywczo-wytwor-
czej, oraz dla catej PGE. Znaczna ilos¢
pracownikéw, na czele ze mna, jest bar-
dzo czynnie zaangazowana w realizacje
tego projektu. Nasi pracownicy sg cze-
sto kierownikami projektéw w ramach
duzego przedsiewziecia integracji. Ja
do niedawna bytem dyrektorem port-
fela projektéw w obszarze zarzgdzania
majatkiem. Obecnie jestem dyrektorem
portfela projektow zwigzanych z prze-
budowg organizaciji.

Podsumowujac, moge powiedziec,
ze naszym gtownym celem jest budowa
i zwiekszanie skutecznosci operacyjnej
naszej firmy, co powinno nam da¢ gwa-
rancje realizacji wszystkich zaplanowa-
nych projektéw, wprowadzanie nowych
metod zarzgdzania oraz aktywny udziat
w programie integracji grupy wydobyw-
czo-wytworcze;.
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