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Streszczenie

Artykut dotyczy problematyki zastosowania nowoczesnych rozwigzan dotyczacych
magazynowania zapaséw utrzymywanych w Sitach Zbrojnych RP. Przedmiotem opracowania
jest funkcjonowanie wojskowego wielkopowierzchniowego, wielobranzowego magazynu
wysokiego sktadowania w Kutnie. Za cel publikacji przyjeto zidentyfikowanie nowoczesnych
rozwigzan stosowanych przez wojsko do przechowywania zgromadzonych s$rodkoéw
zaopatrzenia. W artykule zwrdcono uwage na role i miejsce tego typu obiektow logistycznych
w terytorialnym systemie zabezpieczenia logistycznego wojsk oraz ich podlegtosé
funkcjonalng. Dokonano charakterystyki ogolnych mozliwosci magazynowych obiektu wraz z
przylegla infrastruktura, a takze przedstawiono systemy wspomagajace zarzadzanie
wojskowym magazynem wielobranzowym wysokiego sktadowania w Kutnie.

Stowa kluczowe: Terytorialny system zabezpieczenia logistycznego wojsk, magazynowanie,
systemy informatyczne wspomagania zarzadzania,

Abstract

The article deals with the issue of the application of modern solutions regarding the
warehousing of stocks of supply for the Polish Armed Forces. The subject of the study is the
functioning of the military large-area, multi-branch high bay warehouse in Kutno. The aim of
the publication was to identify modern solutions used by the armed forces to store the stocks
of supplies. The article draws attention to the role and place of this type of logistics facilities
in the territorial system of logistic support of the troops and their functional subordination.
Characterization of the general storage capabilities of the facility was made along with the
adjacent infrastructure, as well as systems supporting the management of the military large-
area multi-branch high-bay warehouse in Kutno.

Key words: Territorial logistics support system of armed forces, warehousing, information
management support systems
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Wstep

Reorganizacja koncepcji funkcjonowania Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ
RP) w czasie pokoju uwarunkowana jest przede wszystkim zalozeniami gospodarki rynkowej
panstwa. W tym kierunku postepuja rowniez zmiany w wojskowym systemie logistycznym.
Zmiany te zdeterminowane sg mi¢dzy innymi mozliwo$ciami ekonomicznymi kraju, a co si¢
z tym wigze — koniecznoscig podazania za trendami w logistyce globalnej oraz post¢pem
technicznym i technologicznym.

W takich uwarunkowaniach funkcjonuje podsystem materiatlowy SZ RP w terytorialnym
systemie zabezpieczenia logistycznego wojsk przeznaczony do planowania, organizowania
oraz realizowania przedsigwzi¢¢ zabezpieczenia materiatowego. Jego zadaniem jest regularne
zaopatrywanie wojsk, we wspoéldziataniu z innymi podsystemami systemu logistycznego, we
wszystkie $rodki zaopatrzenia®.

Do zasad funkcjonowania podsystemu materialowego, ktorych przestrzeganie gwarantuje
efektywna realizacj¢ zadan zabezpieczenia materiatowego w wojsku, nalezy miedzy innymi
optymalizacja potencjatu i zapaséw®. Podczas planowania zabezpieczenia materialowego w
terytorialnym systemie zaopatrywania nalezy uwzgledni¢ jego zasadnicze funkcje, do ktorych
miedzy innymi zalicza si¢: gromadzenie, przechowywanie i rotacje zapasow.

Wszystkie wskazane uwarunkowania, zasady i funkcje wpisujg si¢ w realizowang od 2013
roku nowa koncepcje organizacji magazynowania gromadzonych srodkéw zaopatrzenia
opartg na wielobranzowych wielkopowierzchniowych magazynach wysokiego sktadowania.
Do 2022 roku przewidziano powstanie trzech tego typu obiektow w Kutnie, Pile i Jastrzebiu
Slaskim®. W wymienionych kompleksach postawiono przede wszystkim na przechowywanie
zapasOw zywnos$ci, mundurdéw, oporzadzenia, cze$ci zamiennych i1 innych materiatéw
wojskowych z wylaczeniem materiatow niebezpiecznych takich jak paliwo amunicja czy
srodki bojowe.

Tresci artykulu sg zdeterminowane celem badan, jakim bylo zidentyfikowanie
nowoczesnych rozwigzan stosowanych przez sity zbrojne do przechowywania gromadzonych
srodkow zaopatrzenia na przyktadzie wojskowego magazynu wielkopowierzchniowego w
Kutnie. Tak wyznaczony cel sklonil autora do sformutowania nast¢pujacego problemu
badawczego: W jakim kierunku powinna zmierza¢ organizacja procesu magazynowania
srodkoéw zaopatrzenia W SZ RP? W artykule zwrdcono uwagg na miejsce tego typu obiektow
w terytorialnym systemie zabezpieczenia logistycznego wojsk, scharakteryzowano ogolne
mozliwosci realizacji przeprowadzanych tam proceséw magazynowych oraz przedstawiono
systemy wspomagania zarzgdzania Wielkopowierzchniowym Wielobranzowym Sktadem
Materiatowym (WWSM) Kutno.

! Zabezpieczenie materialowe Sit Zbrojnych RP. Zasady funkcjonowania. DD/4.21, \Wsp SZ, MON, Bydgoszcz
2013, s. 7.

2 Por. T. Jatowiec, Wspélczesne koncepcje i metody zarzqdzania w logistyce wojskowej, AON, Warszawa 2013,
s. 16.

% J. Sabak, Logistyczna rewolucja w wojsku polskim, https://www.defence24.pl/logistyczna-rewolucja-w-wojsku-
polskim (dostep: 27.06.2018).
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Miejsce WWSM Kutno w terytorialnym systemie zabezpieczenia logistycznego SZ RP

Zadania Sit Zbrojnych RP, realia gospodarki rynkowej oraz rozw6j cywilizacyjny staly si¢
powodem zmian W organizacji wojskowego systemu logistycznego. Zmiany te musza
odpowiada¢ wymogom i potrzebom okreslonym w Strategii Bezpieczenstwa Narodowego,
by¢ zgodne z uwarunkowaniami okreSlonymi w zobowigzaniach sojuszniczych, a
jednoczesnie odpowiada¢ koncepcjom prowadzenia dziatan w okresie pokoju, kryzysu lub
wojny.

Zapoczatkowane w polowie ostatniej dekady zmiany doprowadzily do wdrozenia
koncepcji terytorialnego systemu zabezpieczenia funkcjonowania jednostek wojskowych
opartego na Wojskowych Oddziatach Gospodarczych (WOG) pozostajacych w bezposrednim
podporzadkowaniu Regionalnych Baz Logistycznych (RBLog)*. Caloscia kieruje Inspektorat
Wsparcia Sit Zbrojnych (IWsp SZ) jako organ wykonawczy logistyki SZ. Funkcjonowanie
systemu terytorialnego oznacza, ze WOG odpowiada terytorialnie za zabezpieczenie
funkcjonowania Jednostek Wojskowych (JW.) stale badZ czasowo przebywajacych w rejonie
jego terytorialnej odpowiedzialnos$ci. Przyjety system terytorialny zostat catkowicie wdrozony
a jego funkcjonowanie pokrywa si¢ z koncepcja optymalizacji zabezpieczenia logistycznego
wojsk.

Kolejna dekada przyniosta nowe wyzwania dla wojskowego systemu logistycznego
zwigzane z optymalizacjg zasobow 1 procesOw magazynowania zgromadzonych zapasow.
Nowa koncepcja wpisuje si¢ w rozwigzania stosowane z powodzeniem w armiach panstw
NATO oraz podporzadkowana jest trendom logistyki cywilnej nastawionej przede wszystkim
na minimalizacj¢ kosztoéw utrzymania zapasOw. Jednocze$nie wpisuje si¢ w istote
zabezpieczenia logistycznego zawierajacg si¢ W ustalaniu, gromadzeniu i utrzymaniu
okreslonych zapaséw srodkow zaopatrzenia oraz odtwarzaniu ich za pomoca gromadzonych
rezerw.

Wielkopowierzchniowe Wielobranzowe Sklady Materialowe doktadnie wpisuja sie w
koncepcje optymalizacji funkcjonowania systemu magazynowania wojskowych zasobow.
Zgodnie z planami logistykéw wojskowych do 2022 roku tego typu sktady majg posiadac
pierwsza, trzecia i czwarta Regionalne Bazy Logistyczne, a zastgpig one ponad pigc¢dziesiat
rozsianych po catym kraju skfadnic materiatowych i magazynow’.

Wielkopowierzchniowy magazyn wielobranzowy w Kutnie jest pierwszym, z trzech
zaplanowanych, tego typu nowoczesnych obiektow w Sitach Zbrojnych RP bedacy w
podporzadkowaniu 3 RBLog. (rysunek 1.)

Decyzje o jego budowie poprzedzone byly wieloma analizami zwigzanymi zaréwno z
bezpieczenstwem sktadowanych tam towarow, jak 1 optymalizacjg kosztow, jakie sity zbrojne
ponosza na utrzymywanie S$rodkow zaopatrzenia. W trosce o bezpieczenstwo z
magazynowania w tym obiekcie wytaczono paliwa oraz amunicj¢ i $rodki bojowe, ktoére
pozostaty w dotychczasowych rozproszonych i odpowiednio zabezpieczonych sktadach,
natomiast warunek optymalizacji kosztow zwigzanych z utrzymywaniem wojskowych

* K. Zadoroiny, Terytorialny system zabezpieczenia logistycznego Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej, ASzWoj,
Warszawa 2016, s. 41.
% J. Sabak, Logistyczna rewolucja..., wyd. cyt., (dostep: 27.06.2018).
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zapasow materialowych jest zblizony do kosztéw funkcjonowania licznych w sektorze
cywilnym centréw logistycznych nastawionych przede wszystkim na zysk.

Funkcjonowanie magazynu wiolobranzowego w sitach zbrojnych podporzadkowane jest
realizacji zasadniczych celéw okreslonych przez wojskowy system logistyczny, do ktérych
nalezg:

— poprawa warunkow przechowywania zapasow,

— poprawa organizacji systemu zaopatrywania,

— obnizenie kosztow,

— wprowadzenie systemu zarzadzania zapasami, w tym systemu identyfikacji towarow.

Rysunek 1. Magazyn wielkopowierzchniowy w Kutnie — rysunek pogladowy
Zrodto: materialy otrzymane z WWSM Kutno.

Oprécz wymienionych celéw zbieznych z wymaganiami stawianymi cywilnym centrom
logistycznym wojskowy magazyn wielkopowierzchniowy realizuje tez podobne do nich
zadania, a mianowicie: przyjmowanie, magazynowanie, obstugiwanie oraz odpowiedni
rozdzial i wydawanie towarow.

Charakterystyka i mozliwosci WWSM Kutno

Pierwszy wielkopowierzchniowy sktad materiatowy dla SZ RP powstal na powierzchni
blisko 11 hektarow na terenie kompleksu wojskowego w Kutnie. Wybudowano tam
niezbedng infrastrukture przyobiektowg oraz budynek o rozmiarach si¢gajacych w
przyblizeniu 200 m dlugosci, 110 m szerokosci oraz 14 m wysokosci z dwoma
kondygnacjami oraz mozliwoscig wykorzystania siedmiu pozioméw sktadowania w strefie
wysokiej magazynu, oddajac tym samym do dyspozycji pracownikow®:

— kubature brutto okoto 264 150 m®,

— powierzchnie zabudowy okoto 18 590 m?,

6 Materiaty otrzymane z WWSM Kutno.
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— powierzchnie catkowita kondygnacji okoto 19 440 m® (w tym: przyziemie — 18 590 m?
oraz pietro — 850 m?),

— powierzchnie kondygnacji netto okoto 18 610 m? (w tym: przyziemie — 17 990m? oraz
pietro — 620 m?).

W kompleksie zatrudnione sg 44 osoby, wérod ktorych 19 to pracownicy magazynowi, 11
— pracownicy biurowi oraz 14 pozostatych oséb (w tym np. obstuga konserwatorowni).
Rysunek 2. przedstawia schemat ogolny struktury funkcjonalnej WWSM Kutno.

Przyjete rozwigzania pozwolilty wygospodarowac¢ miejsca magazynowe na mienie roznych
shuzb, jak réwniez infrastrukture towarzyszaca pozwalajaca obstugiwac 1 kontrolowaé stan
utrzymywanych zapasow.

Wsrod wielu nowoczesnych rozwigzan ciekawym jest zastosowane w magazynie cyfrowo
sterowanych regatéw wysokiego sktadowania, umozliwiajacych w pelni kontrolowany ruch
produktéw z minimalnym udziatem czlowieka. System przyspiesza i ulatwia prace oraz
zapewnia lepsze wykorzystanie przestrzeni magazynowej.
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Rysunek 2. Struktura funkcjonalna WWSM Kutno — schemat ogolny

Zrodho: opracowano na podstawie materialéw otrzymanych z WWSM Kutno.

W sktad magazynu wielobranzowego wchodza:

— magazyn zywnosci: regaly paletowe zatowarowane zywnoS$cia, przeznaczone do
przechowywania jednostek tadunkowych =z nalezno$ciami ZywnoSciowymi,
produktami konserwowymi i pieczywem, sformowanych na paletach i oznakowanych
kodem kreskowym,
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— magazyn przedmiotéw umundurowania i wyekwipowania (PUIW): regaly paletowe
magazynu mundurowego przeznaczone do przechowywania jednostek tadunkowych z
umundurowaniem, obuwiem i bielizng sformowanych na paletach,

— magazyn og6lny do przechowywania zestawoéw obstugowo-remontowych, czesci
zamiennych, podzespoléw do sprzetu réznych stuzb: regaly wspornikowe magazynu
og6lnego przeznaczone do przechowywania elementoéw, ktorych dtugosé przekracza
1,2 m, regaly putkowe przeznaczone sg do przechowywania jednostek, ktorych
wymiary s3 mniejsze od wymiaréw standardu EURO oraz regaty paletowe magazynu
ogoblnego przeznaczone do przechowywania jednostek tadunkowych sformowanych na
paletach,

— magazyn srodkéw obrony przed bronig masowego razenia (OPBMR): regaty paletowe
magazynu do przechowywania srodkow chemicznych OPBMR takich jak odkazalniki
(magazyn wyposazon0o w wentylacje mechaniczng odprowadzajaca szkodliwe pary),

— magazyn specjalny (uzbrojenia) do przechowywania zestawow obstugowo-
remontowych, czesci zamiennych i elektroniki stuzby uzbrojenia: regaty automatyczne
MODULA magazynu uzbrojenia przeznaczone na drobne elementy towarowane
indywidualnie (rysunek 3.) oraz regaly wspornikowe magazynu uzbrojenia
przeznaczone do przechowywania elementow, ktorych dlugos¢ przekracza 1,2 m.

Rysunek 3. Regaty automatyczne (MODULA)
Zrédto: materiaty otrzymane z WWSM Kutno.

Wykaz mienia przechowywanego w czesci magazynowej WWSM Kutno z podziatem na
rodzaj magazynu, grupe oraz podgrupe towarowa przedstawiono w tabeli 1.

Wspomniana infrastruktura towarzyszaca to obiekty, pomieszczenia i urzadzenia, ktore
wzorem cywilnych centrow logistycznych wspomagaja funkcjonowanie kompleksu. Spotka
ALSTAL jako gléowny wykonawca tej ustugi dla sit zbrojnych odpowiedzialna byla za
kompleksowe wykonanie obiektu tj. wybudowanie hali magazynowej w konstrukcji
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zelbetowej monolitycznej i stalowej, zaplecze biurowo-noclegowe, pomieszczenia do
konserwacji sprzetu specjalnego oraz drogi i chodniki, prace elektryczne i sanitarne,
wyposazenie pomieszczen w potrzebne sprzety, urzadzenia do transportu wewngtrznego,
kompletne wyposazenie do obstugi regalow i1 hali magazynowej tj. wozki widlowe i
podnosniki kontenerowe’. Tym sposobem oprécz czesci magazynowej powstaly rowniez:
laboratorium zywnosci, konserwatorownia, kancelaria kryptograficzna, cz¢$¢ biurowa, czesé
socjalna w tym wojskowe pokoje noclegowe, stacja paliw oraz place sktadowe, drogi i
parkingi.
Tabela 1. Mienie przechowywane w WWSM Kutno

Magazyny Grupa towarowa Podgrupa
Mundurowy Tekstylia Odziez, Obuwie, Bielizna, PoSciel
. L . ‘2 Naleznosci zywnosciowe indywidualne i grupowe,
Zywnosciowy | Zywnos$¢ Lo
produkty konserwowe, suchary i pieczywo utrwalone
Ogolny sprzet inzynieryjny Czgéci zamienne/zestawy remontowe
Sprzet stuzby czotgowo - Czgéci zamienne,
samochodowej Podzespoty
Elektronika jawna, Czgéci zamienne,
Sprzet SESLIIWE Wydawnictwa i mapy,
Cyfrowe produkty geograficzne CD/DVD
Ogolny
Wyroby gumowe, Filtropochtaniacze,
Zestawy remontowe do masek i odziezy,
Sprzet i TSM OPBMR Zestawy remontowe do przyrzadéw wykrywania skazen,
Rurki wskaznikowe/zestawy $rodkoéw wskaznikowych,
Zestawy remontowe do IRS, M-800, UG, IZS, EZS, DK-4
SIL Zbiorniki powietrza
Specjalny - e .
OPBMR Specjalistyczny OPBMR Odkazalniki ciekle i suche
. . Czgsci zamienne do uzbrojenia,
Specjalny Uzbrojenie kat. ogdlna Radiolokacja i elektronika
uzbrojenia B . .
Uzbrojenie kat. | Zestawy Qbﬁugoyvg Remogtpwe szby Uzbrojenia
i Elektroniki (czgsci do broni i optyki),

Zrodho: opracowano na podstawie materiatéw otrzymanych z WWSM Kutno.

Z punktu widzenia wykorzystania powierzchni magazynowej szczegoélnie istotne sg
mozliwosci zatowarowania magazynu. Zastosowane w wojskowym, wielobranzowym
magazynie wielkopowierzchniowym nowoczesne rozwigzania magazynowe spowodowaty, ze
posiada on mozliwos¢ przechowywania srodkéw zaopatrzenia w blisko 31 tysigcach gniazd
paletowych o wielkosci standardowej jednostki tadunkowej typu europaleta. MozliwoSci
magazynowe z punktu widzenia rodzaju magazynu przedstawiono w tabeli 2.

Funkcjonowanie kompleksu magazynowego WWSM Kutno wymagato odpowiedniego
zabezpieczenia materiatowo-technicznego takiego jak: europalety, etykiety do kodow

" v.. Janikowski, W Kutnie powstanie centrum logistyczne za 98 min zlotych. Bedzie najnowoczesniejsze w
Europie!, http://kutno.naszemiasto.pl/artykul/w-kutnie-powstanie-centrum-logistyczne-za-98-min-artgal,tm.html
(dostep: 27.06.2018).
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kreskowych, tasémy barwigce do drukarek, skanery reczne koddéw kreskowych, plomby
strunowe, tasmy zabezpieczajace, urzadzenia wizyjne do sprzgtu Transportu i Ruchu Wojsk
(TIRW) czy sprzet przetadunkowy. Czg$¢ sprzetu zakupiono a inne pozyskano z zasobow sit
zbrojnych. Migdzy innymi zakupiono i1 pozyskano:

— 3825 Europalet,

— 2 teleskopowe wozki kontenerowe,

— 5 wozkow unoszacych prowadzonych,

— 4 wdzki podno$nikowe z wysuwanym masztem,

— 2 wozki podnosnikowe wielokierunkowe,

— 2 wozki podnosnikowe czolowe.

— 13 skaneréw recznych kodow kreskowych,

— 5 drukarek kodow kreskowych,

— etykiety do kodéw kreskowych,

— ta$my barwigce do drukarek,

— plomby strunowe i taSmy zabezpieczajace.

Tabela 2. Mozliwosci magazynowe WWSM Kutno

Rodzaj magazynu Gniazda paletowe
magazyn specjalny 6 796
magazyn chemiczny 308
magazyn ogo6lny 16 380
magazyn mundurowy 3724
Mmagazyn Zywnos$ciowy 3748

Razem: 30 956

Zrédto: opracowano na podstawie materialéw otrzymanych z WWSM Kutno.

Zgodnie z "Planem rozwoju zdolnosci Sit Zbrojnych RP do zabezpieczenia logistycznego
dziatan w latach 2013 — 2022” zatowarowanie WWSM Kutno realizowane jest z zasobow
roznych shuzb z 21 sktadow rozmieszczonych w czterech RBLog. Rozmieszczenie zapasow
uzytych do zatowarowania WWSM Kutno przedstawiono na rysunku 4.
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Rysunek 4. Rozmieszczenie zapaséw uzytych do zatowarowania WWSM Kutno.
Zrédto: opracowano na podstawie materiatéw otrzymanych z MWWS Kutno.

Dodatkowym zroédtem uzupetniania zapaséw sg rowniez dostawy z przemystu co dotyczy
miedzy innymi produktow zywnosciowych.

Systemy wspomagania zarzadzania WWSM Kutno

Nieodlagcznym elementem wspodtczesnego magazynu jest jego system zarzadzania.
W  magazynach wielkopowierzchniowych wysokiego sktadowania 1 w centrach
dystrybucyjnych stosuje si¢ wyspecjalizowane systemy informatyczne usprawniajace procesy
magazynowe okreslane jako system klasy WMS (Warehouse Management System).

System WMS przeznaczony jest do zarzadzania magazynem wielkopowierzchniowym w
codziennym planowaniu, organizowaniu, przydziale zadan, kierowaniu i1 kontrolowaniu
wykorzystania dostgpnych zasobéw. Dodatkowo umozliwia on zarzadzanie pracownikami w
kontekscie prowadzonych prac magazynowych. Za cele gldéwne wdrozenia systemu WMS w
SZ RP przyjmuje sie przede wszystkim:

— wsparcie informatyczne procesOw magazynowych,

— Zautomatyzowanie przebiegu procesow magazynowych i skrdcenie czasu obshugi,

— dostosowanie struktury zapaséw do aktualnych potrzeb SZ RP i ich optymalizacja,

— optymalizacje wykorzystania przestrzeni magazynowej 1 SrodkOw transportowo-

zatadunkowych,

— usprawnienie procesu planowania potrzeb SpW,
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— wilasciwa organizacje i skrocenie do niezbg¢dnego minimum czasu dostarczania
zasobow do jednostek wojskowych,

— zZmniejszenie pracochlonnos$ci i kosztow zatrudnienia.

Majac na uwadze wymienione cele Inspektorat Wsparcia SZ w 2015 r. opracowat
szczegdlowe ,,Wymagania logistyki do budowy modutu systemu informatycznego gospodarki
magazynowej — modut WMS ZWSI RON dla MWWS 3 RBLog w sktadzie Kutno”. Pomimo
wielu uznanych producentow systemow informatycznych klasy WMS pewnym ulatwieniem
w wyborze wlasciwych rozwigzan stata si¢ wicloletnia wspotpraca wojska z firmg SAP, na
ktorej to technologii opiera sie caty Zintegrowany Wieloszczeblowy System Informacyjny
resortu Obrony Narodowej (ZWSI RON). Tym samym w 2015 r. podjeto decyzje o wdrazaniu
rozwigzan SAP SCM (Supply Chain Management). Elementem tego systemu jest modut
gospodarki magazynowej — EWM ZWSI RON uruchomiony w wojskowym magazynie
wielkopowierzchniowym w Kutnie. Modut ten jest modyfikowany w zaleznosci od wymagan.

Korzystajac z modutu gospodarki magazynowej] EWM mozna wspiera¢ informatycznie
niemal wszystkie procesy magazynowe poczynajac od przyjecia i roztadunku towaru przez
wszystkie czynnosci zwigzane ze sktadowaniem §rodkow az po ich zaladunek (rysunek 5.).

Przygotowany dla WWSM Kutno modut SAP EWM posiada dedykowane cechy
funkcjonalne pozadane przez wojsko, do ktorych m.in. naleza:

— monitoring zarzadzania magazynem SAP — jest glownym narzedziem do zarzadzania
magazynem, gdzie kierownik magazynu 1 pozostaly personel (stosownie do
przydzielonych uprawnien) posiadaja niezb¢dne informacje o trwajacych procesach
magazynowych, miejscach sktadowania, zasobach fizycznych w magazynie i ich
lokalizaciji,

— monitoring zasobow magazynowych — w tym miedzy innymi bram, poszczegdlnych
jednostek obstugi czy zadan magazynowych,

— monitoring do zarzadzania przestrzenig magazynowg — gdzie graficznie przedstawiony
jest magazyn na biezagco aktualizowany 1 modyfikowany wraz z przyrostem i
organizacjg zatowarowania,

— monitoring do obstugi alarméow i wyjatkbw — stosowany do wyszukiwania
newralgicznych informacji i do podejmowania przez magazynierow okreslonych
dziatan (np. zblizanie si¢ termin przydatnosci produktow spozywczych lub brak
okreslonego typu miejsc regatowych).

— ewidencjonowanie numerow seryjnych w relacji ZWSI RON oraz modut EWM.

— przechowywanie cech logistycznych partii zasobow takich jak numer partii, jej
charakterystyka, data produkcji, termin waznosci, status partii, specyfikacja i inne,

— mozliwos¢ odwzorowania hierarchii ztozonych jednostek opakowaniowych zestawow
naprawczych wraz z ukompletowaniem wedtug ilosci wagi i wymiarow,

— pelne wsparcie procesOw odczytu 1 wydruku kodow kreskowych,

— integracja z urzadzeniami automatyki magazynowej (np. regalami automatycznymi
MODULA).
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Rysunek 5. Procesy magazynowe wspierane informatycznie przez EWM ZWSI RON
Zrodto: opracowano na podstawie materialéw otrzymanych z WWSM Kutno.

Efektywne wykorzystanie systemu informatycznego gospodarki magazynowej zalezne jest
od innych wspomagajacych go nowoczesnych rozwigzan, ktére w sposdb bezbledny i szybki
zapewniaja przenoszenie informacji ze sktadowanych jednostek (etykiet na paletach,
kartonach, skrzyniach, paczkach) do systemu informatycznego. Sprawdzonym i najbardziej
efektywnym rozwiazaniem byto zastosowanie kodoéw kreskowych wykorzystywanych przez
Swiatowg organizacj¢ GS1 z powodzeniem stosowanych w gospodarce magazynowej na
calym Swiecie. Aby ulatwi¢ organizacje pracy WWSM Kutno oraz zapewni¢ mozliwos¢
pelnego wykorzystania zastosowanych rozwigzan gestorzy SpW oraz komorki organizacyjne
RON - ,Zamawiajacy” 1 ,Odbiorcy” przedmiotow zamoOwienia maja obowigzek
dokonywania analizy potrzeb oraz okreslenia wymagan, jakie musza spelni¢ nowe dostawy
wyrobow do RON w zakresie znakowania kodem kreskowym.

Koniecznym do rozwigzania problemem okazato si¢ oznakowanie kodami kreskowymi
zasobow juz bedacych w wojsku a wskazanych do zatowarowania WWSM Kutno. W 2015 r.
opracowano koncepcje znakowania zasobow begdacych w RON dedykowang tylko dla
WWSM Kutno, powotano odpowiednie struktury organizacyjne, okreslono zadania,
przydzielono sprzet i uruchomiono proces znakowania. Podstawa do realizacji zakrojonych na
tak duza skale dziatan znakowania towaréw we wszystkich RBLog byt Rozkazu Szefa
Inspektoratu Wsparcia SZ nr 160 z dn. 7 lipca 2015 r. w sprawie ,,przygotowania procesu
zatowarowania oraz uruchomienia magazynu wielkopowierzchniowego wysokiego
sktadowania (MWWS) w 3 RBLog w sktadzie Kutno”.

Koncepcja funkcjonowania wojskowego magazynu wielkopowierzchniowego oparta na
wykorzystywaniu technologii kodow kreskowych wymusita stosowanie Kkolejnych
nowoczesnych dla wojska cho¢ od dawna wykorzystywanych w przedsigbiorstwach
cywilnych rozwigzan. Sg nimi mobilne urzadzenia do automatycznej identyfikacji wyrobow
za pomocg kodoéw kreskowych, ktore bezposrednio przesytajg dane do systemu
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informatycznego magazynu. Realizacja kompleksowego wykorzystania powyzszych
rozwigzan do sprawnego 1 efektywnego zarzadzania gospodarka magazynowa wymagata
wyposazenia. WWSM Kutno w bezprzewodowa sie¢ teleinformatyczng WLAN (Wi-Fi z
LAN) . Budowg oraz zasade dziatania sieci WLAN przedstawiono na rysunku 6.

N/
N\ /
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=] z O Deszyfrowanie danych
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Rysunek 6. Budowana oraz zasada dziatania sieci WLAN w WWSM Kutno

Zrédto: opracowano na podstawie materialéw otrzymanych z WWSM Kutno.

Zbudowana sie¢ WLAN w WWSM Kutno spetnia przyjete w projekcie wymagania:

— wszystkie punkty dostgpowe (Access points) komunikuja si¢ poprzez centralny

kontroler sieci,

— kontroler sieci steruje pracg punktéw dostepowych,

— systemy informatyczne CISCO steruja kontrolerem i czuwaja nad bezpieczenstwem

sieci WLAN,

— dane z terminali bezprzewodowych sg bezposrednio transmitowane do/z modutu

EWM ZWSI RON.

Kolejne nowoczesne rozwigzania wspomagajace prace WWSM Kutno to mobilne
urzadzenia do skanowania i wydruku etykiet z kodem kreskowym (podsystem ADC) oraz
przenos$na telefonia VoIP. Poniewaz praca w magazynie odbywa si¢ w ciagtym ruchu
wymagane s3 mobilne urzadzenia do automatycznej identyfikacji wyrobow za pomoca kodow
kreskowych oraz bezposrednie przesytanie danych do systemu informatycznego magazynu.

Wsrod urzadzen pracujacych w podsystemie ADC wykorzystywanych w wojskowym
magazynie sg:

— terminale przeno$ne — stosowane do prac r¢cznych magazynowych zwigzanych z

kontrolg i inwentaryzacja oraz znakowaniem uzupetniajacym,
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— terminale przewozne polaczone ze skanerami kodoéw kreskowych — dla potrzeb
potwierdzania zadan magazynowych przez obstugujacych wozki (np. wydawanie i
przyjmowanie polecen do rozpoczecia zadania magazynowego, pobieranie i
odktadanie palety oraz potwierdzenie wykonania zadania).

— wozki platformowe z drukarkami i skanerami — do drukowania etykiet na
stanowiskach magazynierow, w strefie ekspedycji i w miejscach kompletacji i
dekompletacji towaru.

— mobilne drukarki etykiet — do recznych prac magazynowych zwigzanych z kontrolg i
znakowaniem uzupetniajagcym palet.

Do szybkiej komunikacji w ruchu pomigdzy magazynierami w ramach sieci WLAN

wykorzystywane sg przenosne telefony VolP.

Pelna integracja modutu EWM ZWSI RON ze wszystkimi systemami wykorzystywanymi

w WWSM Kutno wymagata rowniez wymiany danych z systemami automatyki magazynowej
t]. wspolpracy z czterema regatami automatycznymi potkowymi ustawionymi w magazynie
specjalnym i ogblnym. Zakres danych koniecznych do przeniesienia dotyczy migedzy innymi
zlecanie wydania lub przyjecia do operatora regatu lub przekazania stanow magazynowych do
centralnego systemu informatycznego.

Podsumowanie

Zadaniem sit zbrojnych kazdego panstwa jest miedzy innymi zapewnienie
nienaruszalnosci jego granic oraz zwigzane z tym bezpieczenstwo obywateli. Mozliwosé
wywigzania si¢ z tego zadania uzalezniona jest od wielu czynnikow jak chocby wielkosci,
wyszkolenia 1 wyposazenia armii. Decyzja o tym jakie powinny by¢ sity zbrojne nie jest
jednak tatwa poniewaz wojsko jest beneficjentem $rodkow budzetowych panstwa i to jego
mozliwo$ci ekonomiczne w duzym stopniu warunkuja stan armii.

Modernizacja sit zbrojnych to czgsto dlugoletnie wielomilionowe kontrakty, ktore nie
zawsze wpisuja sie¢ w dynamiczne zmiany w $rodowisku bezpieczenstwa panstwa, dlatego
wazne jest aby podejmowane decyzje byly dokladnie przemys$lane i uzasadnione. Duzym
ulatwieniem jest tutaj mozliwos$¢ podpatrywania rozwigzan stosowanych w innych armiach
NATO oraz w gospodarce sektora cywilnego.

Takim sprawdzonym w sektorze cywilnym, ekonomicznie uzasadnionym rozwigzaniem,
stosowanym rowniez w innych armiach jest przechowywanie wojskowych $rodkéw
materialowych w nowoczesnych magazynach wielkopowierzchniowych, ktérych przyktadem
jest magazynach wielobranzowy wysokiego sktadowania WWSM Kutno, terytorialnie
podlegly pod 3 RBLog.

Funkcjonowanie wskazanego magazynu wiolobranzowego w sitach zbrojnych
podporzadkowane jest realizacji zasadniczych celow okreslonych przez wojskowy system
logistyczny, takich jak:

— poprawa warunkow przechowywania zapasow kazdego rodzaju stuzb,

— poprawa organizacji sSystemu zaopatrywania wojsk przez zmniejszenie iloSci

decydentow,

— obnizenie kosztow przechowywania przez zcentralizowanie zapasow,
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— wprowadzenie systemu zarzadzania zapasami, ktéra W potaczeniu z Systemem
identyfikacji nowych i juz przechowywanych towaréw daje obraz posiadanych
Zasobow.

Waznym elementem wspotczesnego magazynu jest jego system zarzadzania oparty o
wyspecjalizowane systemy informatyczne klasy WMS. Modut gospodarki magazynowe;j
EWM ZWSI RON uruchomiony w wojskowym magazynie wielkopowierzchniowym w
Kutnie jest przyktadem takiego rozwigzania wykorzystywanego W codziennym planowaniu,
organizowaniu i podziale zadan oraz kontrolowaniu wykorzystania dostgpnych zasobow.
Zastosowane rozwigzania Wspierajg informatycznie procesy magazynowe, automatyzujg ich
przebieg, skracajg czas obslugi zapaséw, optymalizuja wykorzystania przestrzeni
magazynowej i S$rodkow transportowo-zatadunkowych, znacznie usprawniajg procesu
planowania potrzeb SpW, organizuja i skrocaja czas dostarczania zasobow do jednostek
wojskowych oraz przede wszystkim zmniejszaja pracochtonno$¢ i koszty zatrudnienia.

Powstanie do 2022 r. trzech tego typu obiektow w Sitach Zbrojnych RP zmieni oblicze
wojskowego magazynowania, poprawi jego transparentno$¢ a zastosowane w nich
nowoczesne technologie przyczynia si¢ do optymalizacji wojskowego systemu logistycznego.
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