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KRZYWA POCHEANIANIA WYDAJNOSCI PRACY W KOPALNI
WEGLA KAMIENNEGO

Streszczenie. W artykule przedstawiono zagadnienia zwigzane z efektywnym
wykorzystaniem zasobow ludzkich, ktére zmierza do maksymalizacji produkty-
wnosci systemu technicznego kopalni wegla kamiennego. W ramach przeprowa-
dzonych badan zaproponowano wykorzystanie krzywej pochtaniania wydajnos$ci
pracy do analizy poziomu efektywnosci wykorzystania zasobow ludzkich
w kopalni wegla kamiennego. Zmiany techniczno-organizacyjne przynosza nowe
mozliwosci dla dzialan proefektywnos$ciowych, ktére powinny przynosi¢ efekty
w postaci poprawy wydajnosci pracy, a przede wszystkim wzrostu produkty-
wnosci systemu technicznego kopalni wegla kamiennego. Badania zostaty podjete
w kilku kopalniach wybranej spotki weglowej. Analiza zostata przeprowadzona
glownie bazujac na materiatach zrodtowych, a takze na podstawie wywiadéw
bezposrednich z kadra inZynieryjno-techniczng analizowanej spotki weglowe;.
Efektem przeprowadzonych badan, opierajac si¢ na krzywej pochlaniania
wydajnosci pracy, bylo okreslenie komodrek organizacyjnych, ktéore maja duzy
wplyw na ograniczenie wydajno$ci pracy w analizowanych kopalniach oraz
wskazanie mozliwych dziatan dla poprawy wydajnos$ci pracy.

Stowa Kkluczowe: wydajno$¢ pracy, krzywa pochlaniania, kopalnia wegla
kamiennego

THE CURVE OF WORK PRODUCTIVITY ABSORPTION
IN A COLLIERY

Abstract. In the paper the author discussed issues concerning effective human
resources management, which should lead to maximize the total productivity of
colliery’s technical system. In the study, the curve of work productivity absorption
was pointed as a method to analyse the effectiveness level of employment
management in a coal mine. Undertaken technical and organisational methods
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bring in new opportunities of actions which make human resources management
more effective, aiming at improvement of work productivity, and after all the
increase of colliery’s technical system total productivity. The research was
undertaken in a selected Polish coal company, making use of the analysis of
source materials and direct interviews with the engineering and technical staff of
collieries of an analysed coal company. The result of undertaken research, based
on work productivity absorption, was the determination of organisational units
which strongly affect and decrease work productivity in analysed collieries.
Additionally, the author proposed possible actions for work productivity
improvement in analysed collieries.

Keywords: work productivity, absorption curve, colliery

1. Wstep

Restrukturyzacja sektora wegla kamiennego od 1989 roku przyniosta radykalne zmiany
zardbwno w obszarze techniczno-technologicznym, jak i organizacyjno-zarzadczym. Planowa-
nymi, a jednocze$nie kluczowymi efektami tych przemian bylo ograniczenie potencjatu
produkcyjnego polskiego goérnictwa wegla kamiennego, gltéwnie wynikajace z likwidacji
ruchow czy kopalh trwale nierentownych oraz odpowiadajaca temu radykalna redukcja
poziomu zatrudnienia'. Obecnie, w zupetnie nowej sytuacji na rynkach krajowym i miedzy-
narodowym, niezbedne s3 dalsze dziatania zmierzajagce do poprawy efektywnosci ekono-
micznej funkcjonowania spotek weglowych po zmianach organizacyjnych?.

W nadchodzacych latach priorytetem w dziatalnosci spotek weglowych dla wprowa-
dzanych zmian powinno pozosta¢ osiggnigcie rentownosci ekonomicznej, co wymaga dalszej
poprawy w zakresie produktywnos$ci systemu technicznego kopaln z zachowaniem poziomu
zatrudnienia uwzgledniajacego kryteria bezpiecznej i stabilnej realizacji procesow techno-

logicznych®. W badaniach realizowanych w podmiotach gorniczych zwraca sie uwage na duze

! Guminski A.: Model planowania poziomu zatrudnienia w kopalni wegla kamiennego i w grupie kopaln, t. 1.
Politechnika Slqska, Gliwice 2010, s. 211; Guminski A., Karbownik A., Wodarski K.: Analiza zmian wskaznikow
technicznych, ekonomicznych i finansowych w polskim gornictwie wegla kamiennego w latach 1990-2006.
,Wiadomosci Gornicze”, nr 1, 2008, s. 2-13; Guminski A.: Efektywne wykorzystanie zasobow ludzkich jako
kluczowy warunek funkcjonowania przedsigbiorstwa goérniczego w perspektywie dlugoterminowej. Zeszyty
Naukowe, s. Organizacja i Zarzadzanie, z. 89. Politechnika Slaska, Gliwice 2016, 5.163-176.

2 Jonek-Kowalska I.: Challenges for long-term industry restructuring in the Upper Silesian Coal Basin: What has
Polish coal mining achieved and failed from a twenty-year perspective? “Resources Policy”, Vol. 44, 2015,
p. 135-149; Bijanska J., Wodarski K.: Risk management in the planning of development projects in the
industrial enterprises. “Metalurgija”, Vol. 53, No. 2, 2014, p. 276-278.

3 Guminski A.: Efektywne..., op.cit., s. 163-176.
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znaczenie modeli analitycznych umozliwiajacych wspomaganie proceséw decyzyjnych dla
poprawy efektywnosci ekonomicznej funkcjonowania spotek weglowych?.

W artykule przedstawiono wyniki analizy pracochtonnosci proceséw technologicznych
oraz krzywej pochfaniania wydajno$ci pracy w kopalniach wegla kamiennego analizowanej
w jednej ze spotek weglowych w Polsce. W ramach przeprowadzonych badan podjeto analize
wydajnos$ci pracy w poszczegdlnych zaktadach produkcyjnych spotki, z wykorzystaniem
krzywej pochlaniania wydajnosci pracy, ktora uwzglednia poziom 1 strukture zatrudnienia,
odzwierciedlajace ujednolicong struktur¢ organizacyjng kopaln zgrupowanych w ramach
analizowanej spotki weglowej. Przeprowadzona analiza wskazuje, jaka jest struktura
pochtaniania wydajnosci pracy w analizowanych kopalniach wegla kamiennego. Analiza
wskaznikow pracochtonnos$ci i wydajnosci pracy obejmuje okres 2005-2015. W badaniach
wykorzystano glownie materiaty zrodlowe uzyskane ze spotki, ktore zawieraly dane dotyczace
poziomu 1 struktury zatrudnienia oraz parametrow technicznych i organizacyjnych determinu-
jacych poziom pracochtonnos$ci procesow technologicznych, a tym samym wydajnos$ci pracy

w analizowanych kopalniach wegla kamiennego.

2. Metodyka ustalania krzywej wydajnosci pracy w kopalni wegla
kamiennego

Wydajnos$¢ pracy w kopalniach zgrupowanych w ramach spotki weglowej jest kluczowsa
determinantg, decydujaca o poziomie optacalnosci ekonomicznej dziatalnosci spotki. Wyzsza
wydajnos$¢ pracy i1 zwigzana z nig produktywnos$¢ systemu technicznego kopalni pozwalajg na
ograniczenie jednostkowego kosztu produkcji wegla, o ktérym decyduje wysoki udziat
kosztow pracy oraz wysoka kapitalochlonnos¢ produkcji wegla kamiennego, szczegolnie
w istniejacych uwarunkowaniach geologiczno-gérniczych oraz spoteczno-politycznych
w Polsce. Wyzsza wydajno$¢ pracy to rowniez wilasciwa §ciezka dla uzyskania wyzszych

przychodow w perspektywie poprawy koniunktury na rynku wegla.

4 Bijanska J., Wodarski K.: Ekonomiczne uwarunkowania eksploatacji resztkowych zi6z wegla kamiennego
w kopalniach Gornoslgskiego Zaglebia Weglowego. Difin, Warszawa 2014, s. 162; Guminski A.: Analiza
mozliwosci zwickszenia efektywnosci wykorzystania srodkéw produkeji w §cianach wydobywczych kopalni wegla
kamiennego. Zeszyty Naukowe, s. Organizacja i Zarzadzanie, z. 78. Politechnika Slaska, Gliwice 2015, s.167-177.
Klank M.: The determinants in the development of coal mining sector productivity. “Arch. Min. Sci.”, Vol. 56,
No. 3, 2011, p. 507-516. Bijanska J., Wodarski K.: Model symulacyjny dla prognozowania rentownosci produkcji
w kopalniach wegla kamiennego. ,,Przeglad Gorniczy”, nr 9, 2010, s. 12-15; Bijanska J., Wodarski K.:
Prognozowanie rentownosci produkcji wegla kamiennego na przyktadzie wybranej kopalni. ,,Przeglad Gérniczy”,
nr 9,2011,s. 173-176.
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Wydajno$¢ pracy w kopalni wegla kamiennego jest uzalezniona zaréwno od praco-
chlonnos$ci poszczegodlnych procesow technologicznych, jak i od efektywnego zarzadzania
zasobami ludzkimi. Pracochlonno$¢ proceséw technologicznych jest uzalezniona od liczby
pracownikéw, ich poziomu kompetencji, umiejetnosci i do§wiadczenia zawodowego®, a takze
od zastosowanych rozwigzan techniczno-technologicznych. Innym kluczowym czynnikiem,
ktory decyduje o rzeczywistej pracochtonno$ci sytemu technicznego kopalni wegla
kamiennego jest efektywne wykorzystanie dyspozycyjnego czasu pracy zatrudnionych, ktore
mozna uzyskaé przez ograniczanie marnotrawstwa zasobOw pracy, tj. przez wyeliminowanie
czynnikow ograniczajacych czas pracy® oraz odpowiednie rozwigzania techniczne, dla
efektywnego wykorzystania pracy maszyn i urzadzen’. Dla osiggania produktywnosci systemu
technicznego kopalni wegla kamiennego szczegdlnie istotne jest odpowiednie planowanie
poziomu i struktury zatrudnienia, dostosowane do wielkos$ci irozktadu produkcji wegla,
istniejacej infrastruktury technicznej oraz stosowanych rozwigzan techniczno-techno-
logicznych w spotce weglowej®. Kolejnym aspektem jest wprowadzanie zmian organizacyjno-
technicznych dla jak najlepszego wykorzystania zasobow ludzkich.

Dla poprawy produktywnosci systemu technicznego w ramach spotki weglowej wazne jest
podejscie holistyczne, tzn. podejmowanie decyzji w perspektywach S$rednioterminowej
1 dlugoterminowej, dla optymalizacji poziomu oraz rozktadu produkcji wegla oraz zwigzana
z tym dalsza racjonalizacja poziomu i struktury zatrudnienia, uwzgledniajace w sposdob spojny
wszystkie zaktady produkcyjne spotki weglowej. Konieczne decyzje w tym zakresie powinny
znalez¢ odzwierciedlenie w dalszej reorganizacji funkcjonowania poszczegodlnych kopaln,
tj. powinny przynies$¢ nastepujace efekty:

e zmiany infrastrukturalne oraz technicznego wyposazenia kopalni dostosowujace
zastosowane S$rodki techniczne do rozktadu produkcji wegla w ramach spotki
weglowej oraz poszczegdlnych zaktadéw produkcyjnych,

e laczenie kopaln w strukturg wieloruchowa, dla efektywniejszego wykorzystania
istniejacej infrastruktury oraz maszyn i urzadzen,

e likwidacja ruchu wzglednie catej kopalni w sytuacji, gdy eksploatacja wegla

w perspektywie wieloletniej jest niezasadna ekonomicznie,

5 Armstrong M.: Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Wolters Kluwer Business, Krakow 2007, s. 29.

® Guminski A.: Czynniki decydujace o wydajnosci pracy w wybranych kopalniach wegla kamiennego.
,,Wiadomosci Gornicze”, nr 10, 2012; Guminski A.: Efektywny..., op.cit., s. 104-107; Guminski A.: Czynniki...,
op.cit., s. 89-104; Guminski A.: Pracochlonno$¢ usuwania awarii w kopalni wegla kamiennego. ,,Wiadomosci
Gornicze”, nr 1, 2011, s. 29-33; Guminski A.: The influence..., op.cit., s.111-122.

7" Guminski A.: Analiza..., op.cit., s. 167-177; Jonek-Kowalska 1., Tchorzewski S.: Wskazniki efektywnosci
wykorzystania maszyn i1 urzadzen w gornictwie wegla kamiennego — krytyczne podejscie do unifikacji
i normalizacji. ,,Inzynieria Mineralna”, vol. 17, nr 2, 2016, s. 99-105.

8 Guminski A.: Model. .., op.cit.
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e cfektywne wykorzystanie zatrudnionych pracownikoéw, uwzgledniajace zachodzace

zmiany technologiczne oraz organizacyjne,

e dziatania w zakresie zwickszenia efektywnego czasu pracy.

Bioragc pod uwage konieczno$¢ wprowadzania zmian w zakresie efektywnego wykorzy-
stania zasobow pracy w kontek$cie zwigckszenia produktywnosci systemu technicznego
kopalni wegla kamiennego wazne jest poszukiwanie metod wspomagajacych procesy
analityczne 1 decyzyjne. Jedng z takich propozycji jest krzywa pochtaniania wydajno$ci pracy
w kopalni wegla kamiennego.

Krzywa pochtaniania wydajnosci pracy (KPWP) reprezentuje narastajacy spadek
wydajnosci pracy, po uwzglednieniu zagregowanego zatrudnienia kolejnych jednostek
organizacyjnych wzglednie zagregowanej liczby pracownikow, realizujacych kolejne procesy
technologiczne w kopalni wegla kamiennego. Bioragc pod uwage ujednolicong strukturg
organizacyjng kopaln zgrupowanych w spétce weglowej, krzywa pochlaniania wydajnosci
pracy umozliwia analiz¢ pordwnawcza zmian w wydajnosci pracy, po uwzglednieniu
kolejnych jednostek organizacyjnych kopalni wegla kamiennego. Moze stanowi¢ swoisty
benchmark, ktoéry pozwala na identyfikowanie rozbiezno$ci w zmianach wydajnos$ci pracy
w wyniku uwzglednienia zatrudnienia kolejnych jednostek organizacyjnych kopalni.

Okreslenie krzywej pochtaniania wydajnos$ci pracy w kopalni wegla kamiennego obejmuje
nastgpujace etapy:

1. Ustalenie parametréw technicznych determinujgcych proces produkcyjny w kopalni

wegla kamiennego.

2. Ustalenie poziomu 1 struktury zatrudnienia w kopalni wegla kamiennego.

3. Ustalenie istotno$ci proceséw technologicznych w poszczegélnych jednostkach

organizacyjnych kopalni dla realizacji produkcji wegla kamiennego.

4. Ustalenie kolejnosci oddzialow i dzialow kopalni wegla kamiennego wg kryterium

istotnosci dla realizacji produkcji wegla kamiennego.

5. Ustalenie pracochtonno$ci proceséw realizowanych w poszczegélnych jednostkach

organizacyjnych w kopalni wegla kamiennego na podstawie zaleznoSci:

PR=% ()
d
gdzie:
PP; — pracochtonno$¢ procesow w i-tej jednostce organizacyjnej kopalni, [prac./t/d],
P4 — $rednie wydobycie dobowe kopalni netto, [t/d],

Z; — poziom zatrudnienia w i-tej jednostce organizacyjnej kopalni, [prac.].
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6. Ustalenie skumulowanej pracochtonnosci procesow realizowanych w jednostkach

organizacyjnych w kopalni wegla kamiennego na podstawie zaleznosci:

k
PP =2 PP @)
i=1
gdzie:
PPy" — pracochtonno$é skumulowana uwzgledniajaca k jednostek organizacyjnych,
[prac./t/d],
PP; — pracochtonno$¢ procesu produkcyjnego realizowanego w i-tej komorce

organizacyjnej, [prac./t/d],
7. Ustalenie wydajnos$ci pracy uwzgledniajacej zagregowane zatrudnienie w k jednostkach

organizacyjnych w kopalni wegla kamiennego na podstawie zaleznosci:

. P
I/I/k = k ! (3)
Sz,
i=I
« 1
VVk - PPk* > 4)

gdzie
Wi* — wydajno$¢ pracy uwzgledniajaca zagregowane zatrudnienie w k jednostkach
organizacyjnych, [t/d/prac.].
8. Ustalenie zmian w wydajno$ci pracy wynikajacej z uwzglednienia zatrudnienia
w kolejnych jednostkach organizacyjnych w kopalni wegla kamiennego.
9. Przedstawienie graficzne zmian w wydajnosci pracy uwzgledniajacej zagregowane

zatrudnienie w jednostkach organizacyjnych w kopalni wegla kamiennego.

3. Analiza krzywej pochlaniania wydajnosci pracy w wybranych
kopalniach we¢gla kamiennego

Przeprowadzone badania dotyczyly analizy wydajnosci pracy oraz wykorzystania zasobow
ludzkich w okresie 2005-2015 w wybranych zaktadach produkcyjnych spotki weglowe;.
Badania zostaty podjete gtownie na podstawie materiatdéw zrodtowych, a takze wywiadow
z kadra inzynieryjno-techniczng, ktére umozliwily opracowanie nastepujacych danych

wejsciowych (do dalszej analizy):
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e parametréw technicznych decydujacych o procesach technologicznych w kopalni

wegla kamiennego,

e poziomu i struktury zatrudnienia kopaln wegla kamiennego analizowanej spoitki,

e istotnosci procesOw technologicznych w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych

kopalni dla realizacji produkcji wegla kamiennego.

Analiza zostata przeprowadzona dla wszystkich kopaln zgrupowanych w wybranej spotce
weglowej. Uwzgledniono rowniez warto$ci zagregowane dla catej spotki weglowe;.
Ze wzgledu na zmiany w strukturze spotki, dla analizy poréwnawczej, zestawienia i wykresy
sg przedstawiane dla 4 kopaln (KWK A + KWK B, KWK C + KWK D, KWK E i KWK F),
pomimo funkcjonowania 6 kopaln w 2015 roku. Schematy organizacyjne kopaln spotki
zostaly ujednolicone. W zwiazku z tym, podstawowe piony i dzialy sa porownywalne i dobrze
odzwierciedlaja realizowane funkcje oraz zadania.

W tabeli 1 zestawiono zmiany parametréw technicznych, ktore charakteryzuja poziom
i strukture produkcji wegla oraz infrastrukture techniczng w analizowanych kopalniach,
w okresie 2005-2015. Przytoczone wskazniki techniczne wskazuja na znaczace ograniczenie
potencjatow produkcyjnego i infrastrukturalnego analizowanej spotki. Wydobycie dobowe
netto spadto z 67 402 t/d do 40 647 t/d, tj. 0 40%.

Zmiany w poziomie zatrudnienia w okresie 2005-2015 zostaly zestawione w tabeli 2.
Lacznie w analizowanej spotce poziom zatrudnienia zmniejszyt si¢ z 20 870 do 14 607,
tj. 0 30,0%. Wskazniki wydajnosci pracy zarowno w poszczegolnych kopalniach, jak
1 w odniesieniu do calej analizowanej spotki ulegly pogorszeniu. Niepokojacym zjawiskiem
jest duzy wzrost pracochtonnosci wydobycia netto ogotem w ramach calej spotki
z 0,3079 prac/t/d do 0,3594 prac/t/d, tj. o 16,7%. Wzrost ten dotyczy zarowno Dzialu Robot
Gorniczych (o 14,1%), Dzialu Energomechanicznego (o 2,9%), jak 1 Dzialu Przerobki
Mechanicznej (o 21,0%). W efekcie wzrostu pracochlonnosci proceséw produkcyjnych
1 pozaprodukcyjnych w analizowanej spolce nastgpil wyrazny spadek wydajnosci pracy
ogdétem z 818,3 t/r/prac. do 701,2 t/r/prac., tj. o 14,3%. Spadek ten jest glownie wynikiem
pogorszenia wydajnosci w kopalniach o duzej zdolnosci produkcyjnej] (KWK A + KWK B
oraz KWK C + KWK D).

Analiza krzywej wydajnosci pracy opierala si¢ na uwzglednieniu struktury wydajnosci
pracy uwzgledniajacej zagregowane zatrudnienie kolejnych jednostek organizacyjnych kopaln
wegla kamiennego analizowanej spotki weglowej. W tabelach 3, 4 1 5 przedstawiono
pracochtonno$¢ procesow technologicznych oraz wydajno$¢ pracy z uwzglednieniem
zagregowanego zatrudnienia jednostek organizacyjnych w okresie 2005-2015, w poszcze-

golnych kopalniach spotki oraz zbiorczo w spotce weglowe;.
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Na rysunkach 1 1 2 pokazano krzywe pochtaniania wydajnosci pracy dla analizowanych
kopaln. Krzywa pochtaniania wydajnos$ci pracy zostata ustalona na podstawie zagregowanego
zatrudnienia kolejnych jednostek organizacyjnych kopalni.

Do tego celu ustalono kolejno$¢ jednostek organizacyjnych uwzgledniajaca znaczenie dla
realizacji procesu produkcyjnego. Na wykresie dodatkowo przedstawiono wykaz jednostek
organizacyjnych kopalni wraz z przydzielong liczba porzadkowa wykorzystang do identyfi-
kacji tych jednostek na osi OX. W wyniku przeprowadzonej analizy poroéwnawcze]
z wykorzystaniem krzywych wydajnosci pracy w 2015 roku w analizowanych kopalniach
wskazano jednostki organizacyjne, w ktorych nastapito ponadprzecietne obnizenie wydajnosci
pracy oraz podjeto probe wskazania przyczyn tej niekorzystnej sytuacji. Dodatkowo, biorac
pod uwage istniejagce uwarunkowania realizacji procesu produkcyjnego w analizowanych
kopalniach wegla kamiennego mozna wskaza¢ dziatania, ktore umozliwig poprawe
wydajnosci pracy:

— w KWK E i KWK F w Dziale Przerébki Mechanicznej nalezy wprowadzi¢ zmiany

techniczno-organizacyjne dla lepszego wykorzystania czasu pracy,

— w KWK E w oddziatach gérniczych zbrojen, likwidacji 1 podsadzki zrezygnowac ze

$cian podsadzkowych,
— w KWK C + KWK D w oddziale elektrycznym urzadzen przodkowych wymaga zmian
W organizacji pracy zatogi,

— w Dziale Energomechanicznym, w kopalniach o wyzszych zdolnos$ciach produk-
cyjnych (KWK A + KWK B oraz KWK C + KWK D), nadmiarowa infrastruktura
dolowa oraz nie w pelni wykorzystany dyspozycyjny czas pracy zatogi wymagaja

dalszej racjonalizacji zatrudnienia.
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Tabela 3
Pracochtonno$¢ procesow technologicznych oraz wydajnos¢ pracy z uwzglednieniem
zagregowanego zatrudnienia jednostek organizacyjnych w KWK A + KWK B
oraz w KWK C + KWK D w okresie 2005-2015
KWK A + KWK B KWK C + KWK D
Wydajnos¢ pracy Wydajnos¢ pracy
Lp Nazwa jednostki organizacyjnej kopalni Pracochionnosé uuwzg?f;:vi.:::a Pracochtonnosé ":;ﬁf::ﬂ:ﬁa
praciltid] zatrudnienie Ipraciitid] zatrudnienie
[t/d/prac.] [t/d/prac.]

2005 2015 2005 2015 2005 2015 2005 2015
1. | Oddzialy gdrnicze wydobywcze 0,033 0,045 30,00 22,12 0,032 0,034 31,43 29,06
2. Oddziaty gérnicze transportu dotowego 0,028 0,042 16,22 11,45 0,016 0,047 20,96 12,24
3. Oddziaty gérnicze zbrojen, likwidaciji i podsadzki 0,018 0,013 12,51 9,95 0,019 0,011 15,07 10,78
4. Oddziaty gérnicze robdt przygotowawczych 0,025 0,024 9,50 8,00 0,032 0,049 10,14 7,03]
5. | Pozostali 0,002 0,007 9,32 7,59 0,002 0,002 9,91 6,92
6. |Dziat Robdt Gérniczych 0,107 0,132 9,32 7,59 0,101 0,144 9,91 6,92
7. Oddziat mechaniczny maszyn i urzadzen dolowych 0,020 0,023 7,86 6,45 0,023 0,036 8,10 5,54
8. | Oddziat elekiryczny urzadzen przodkowych 0,020 0,023 6,78 5,61 0,016 0,035 7,14 4,63]
9. | Oddziat mechaniczny ds.odstawy urobku 0,000 0,000 6,78 5,61 0,017 0,038 6,36 3,95
10.| Oddziat mechaniczny ds. urzadzen wydobywczych i szybéw 0,018 0,021 6,04 5,02 0,017 0,031 5,74 3,51
11.] Oddziat elektryczny ds.wyciggéw szybowych i urzadzen podstawowych 0,004 0,015 5,89 4,68 0,012 0,017 5,37 3,31
12| Oddziat teletechniczny ds. urzagdzen automatyki i metanometrii 0,007 0,012 5,64 4,43 0,006 0,009 5,21 3,22]
13 Oddziat elektryczny ds. nadzoru nad urzgdzeniami budowy przeciwybuchowej 0,000 0,000 5,63 4,42 0,001 0,001 5,19 3,21
14| Oddziat elektryczny ds. urzadzen elektrycznych giéwnych dot. i pow. 0,005 0,000 5,47 4,42 0,005 0,000 5,07 3,21
15 Oddziat ds. przeciwpozarowych 0,000 0,000 5,47 4,42 0,001 0,000 5,03 3,21
16| Oddziat instalacyjno-warsztatowy 0,000 0,000 5,47 4,42 0,002 0,000 4,98 3,21
17| Oddziat mechaniczny - hydrauliczny 0,009 0,000 5,20 4,42] 0,010 0,000 4,75 3,21
18.| Oddziat elektryczny ds. trakciji elektrycznej 0,003 0,000 5,13 4,42 0,000 0,000 4,75 3,21
19, Pozostali 0,001 0,001 511 4,39 0,001 0,001 4,73 3,20
20.|Dziat Energomechaniczny 0,088 0,096 5,11 4,39 0,109 0,168 4,73 3,20
21.|Dziat Przerdbki Mechanicznej 0,026 0,029 4,51 3,89 0,026 0,039 4,22 2,84
22.|Dziat Wentylacji 0,019 0,024 4,15 3,56, 0,020 0,036 3,88 2,58
23.|Dziat Tgpan i Obudowy 0,002 0,003 4,12 3,53 0,002 0,002 3,86 2,56
24.|Dziat Mierniczo-Geologiczny 0,002 0,004 4,08 3,48 0,004 0,005 3,80 2,53
25.|Dziat Inwestyciji i Przygotowania Produkciji 0,002 0,002 4,04 3,46 0,002 0,002 3,77 2,52
26.|Pozostali 0,005 0,007 3,97 3,38 0,005 0,011 3,70 2,46
27.|Pion Naczelnego Inzyniera 0,252 0,296 3,97 3,38 0,268 0,407 3,70 2,46
28.|Pion Zastepcy Dyrektora ds. Administracyjno-Pracowniczych 0,003 0,000 3,91 3,38 0,003 0,000 3,66 2,46
29.|Pion Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomiczno-Handlowych 0,009 0,007 3,78 3,30 0,009 0,009 3,54 2,40
30.|Pion Dyrektora Kopalni 0,006 0,017 3,70 3,13 0,007 0,006 3,48 2,36
31./Razem Kopalnia 0,270 0,320 3,70 3,13 0,288 0,423 3,48 2,36

Zrédto: Opracowanie wilasne.



188 A. Guminski
Tabela 4
Pracochtonno$¢ procesow technologicznych oraz wydajnos$¢ pracy
z uwzglednieniem zagregowanego zatrudnienia jednostek organizacyjnych
w KWK E oraz w KWK F w okresie 2005-2015
KWK E KWK F
Wydajnos¢ pracy Wydajnos¢ pracy
Lp Nazwa jednostki organizacyjnej kopalni Pracochionnosé uuwzg?f::vi.:::a Pracochtonnosé ":;ﬁf::ﬂ:ﬁa
praciltid] zatrudnienie Ipraciitid] zatrudnienie
[t/d/prac.] [t/d/prac.]

2005 2015 2005 2015 2005 2015 2005 2015
1. | Oddzialy gdrnicze wydobywcze 0,102 0,059 9,80 16,85 0,066 0,045 15,09 22,47
2. Oddziaty gérnicze transportu dotowego 0,016 0,015 8,48 13,41 0,022 0,037 11,29 12,27
3. Oddziaty gérnicze zbrojen, likwidaciji i podsadzki 0,031 0,021 6,73 10,46 0,027 0,008 8,64 11,23
4. Oddziaty gérnicze robdt przygotowawczych 0,017 0,047 6,05 7,03] 0,036 0,035 6,61 8,07
5. | Pozostali 0,003 0,002 5,96 6,93 0,003 0,004 6,46 7,82
6. |Dziat Robdt Gérniczych 0,168 0,144 5,96 6,93 0,155 0,128 6,46 7,82
7. Oddziat mechaniczny maszyn i urzadzen dolowych 0,025 0,035 5,20 5,57 0,018 0,024 5,78 6,59
8. | Oddziat elekiryczny urzadzen przodkowych 0,029 0,023 4,51 4,94 0,018 0,018 5,25 5,90
9. | Oddziat mechaniczny ds.odstawy urobku 0,000 0,000 4,51 4,94 0,000 0,000 5,25 5,90
10.| Oddziat mechaniczny ds. urzadzen wydobywczych i szybéw 0,040 0,025 3,82 4,40 0,023 0,030 4,68 5,02
11.] Oddziat elektryczny ds.wyciggéw szybowych i urzadzen podstawowych 0,000 0,000 3,82 4,40 0,000 0,016 4,68 4,65]
12| Oddziat teletechniczny ds. urzagdzen automatyki i metanometrii 0,017 0,016 3,59 4,11 0,011 0,013 4,45 4,39
13 Oddziat elektryczny ds. nadzoru nad urzgdzeniami budowy przeciwybuchowej 0,002 0,001 3,57 4,10 0,001 0,002 4,42 4,36
14| Oddziat elektryczny ds. urzadzen elektrycznych giéwnych dot. i pow. 0,021 0,017 3,32 3,84 0,016 0,000 4,13 4,36
15 Oddziat ds. przeciwpozarowych 0,000 0,000 3,32 3,83 0,001 0,001 4,10 4,34,
16| Oddziat instalacyjno-warsztatowy 0,000 0,000 3,32 3,83 0,005 0,000 4,03 4,34
17| Oddziat mechaniczny - hydrauliczny 0,013 0,000 3,19 3,83 0,014 0,000 3,82 4,34,
18.| Oddziat elektryczny ds. trakciji elektrycznej 0,000 0,000 3,19 3,83 0,000 0,000 3,82 4,34
19, Pozostali 0,002 0,002 3,17 3,81 0,002 0,001 3,79 4,33
20.|Dziat Energomechaniczny 0,148 0,118 3,17 3,81 0,109 0,103 3,79 4,33
21.|Dziat Przerdbki Mechanicznej 0,043 0,042 2,79 3,28, 0,033 0,037 3,37 3,73
22.|Dziat Wentylacji 0,031 0,026 2,56 3,03, 0,033 0,042 3,04 3,23
23.|Dziat Tgpan i Obudowy 0,004 0,007 2,54 2,97 0,002 0,002 3,02 3,21
24.|Dziat Mierniczo-Geologiczny 0,006 0,005 2,50 2,92 0,004 0,005 2,98 3,15
25.|Dziat Inwestyciji i Przygotowania Produkciji 0,002 0,002 2,49 2,90 0,002 0,002 2,97 3,13
26.|Pozostali 0,009 0,008 2,44 2,83 0,006 0,010 2,92 3,04
27.|Pion Naczelnego Inzyniera 0,411 0,353 2,44 2,83 0,343 0,329 2,92 3,04
28.|Pion Zastepcy Dyrektora ds. Administracyjno-Pracowniczych 0,005 0,000 2,41 2,83 0,003 0,000 2,89 3,04
29.|Pion Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomiczno-Handlowych 0,017 0,011 2,31 2,75 0,010 0,011 2,81 2,94
30.|Pion Dyrektora Kopalni 0,013 0,006 2,24 2,70 0,009 0,006 2,74 2,89
31./Razem Kopalnia 0,445 0,370 2,24 2,70, 0,365 0,346 2,74 2,89

Zrédto: Opracowanie wilasne.
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Tabela 5

Pracochtonno$¢ procesow technologicznych oraz wydajnos$¢ pracy

z uwzglednieniem zagregowanego zatrudnienia jednostek organizacyjnych

w analizowanej spotce weglowej w okresie 2005-2015

RAZEM SPOLKA
Wydajnos¢ pracy
- uwzgledniajaca
Lp Nazwa jednostki organizacyjnej kopalni P’a?:rc::;t’;:]"sc zagregowane
zatrudnienie
[t/d/prac.]

2005 2015 2005 2015
1. Oddziaty gérnicze wydobywcze 0,045 0,044 22,13 22,61
2. Oddzialy goérnicze transportu dolowego 0,022 0,039 14,89 12,08
3. Oddzialy goérnicze zbrojen, likwidaciji i podsadzki 0,021 0,012 11,31 10,51
4. Oddzialy goérnicze robét przygotowawczych 0,029 0,036 8,52 7,60
5. Pozostali 0,002 0,004 8,35 7,36
6. [Dziat Robét Gérniczych 0,120 0,136 8,35 7,36
7. | Oddziat mechaniczny maszyn i urzgdzen dotowych 0,021 0,028 7,11 6,09
8. Oddziat elektryczny urzadzen przodkowych 0,019 0,025 6,26 5,29
9. Oddziat mechaniczny ds.odstawy urobku 0,006 0,010 6,04 5,03
10.| Oddziat mechaniczny ds. urzgdzen wydobywczych i szybow 0,021 0,026 5,37 4,44
11.| Oddziat elekiryczny ds.wyciagéw szybowych i urzgdzen podstawowych 0,006 0,014 5,22 4,19
12.| Oddziat teletechniczny ds. urzgdzen automatyki i metanometrii 0,008 0,012 5,00 3,99
13| Oddziat elekiryczny ds. nadzoru nad urzadzeniami budowy przeciwybuchowej 0,001 0,001 4,98 3,98
14.| Oddziat elektryczny ds. urzadzen elektrycznych gtéwnych dot. i pow. 0,009 0,002 4,78 3,94
15| Oddziat ds. przeciwpozarowych 0,001 0,000 4,76 3,93
16.| Oddziat instalacyjno-warsztatowy 0,002 0,000 4,72 3,93
17.| Oddziat mechaniczny - hydrauliczny 0,011 0,000 4,49 3,93
18.| Oddziat elektryczny ds. trakcji elektrycznej 0,001 0,000 4,48 3,93
19.| Pozostali 0,001 0,001 4,45 3,92
20.|Dziat Energomechaniczny 0,104 0,119 4,45 3,92
21.|Dziat Przerébki Mechanicznej 0,029 0,035 3,95 3,44
22.|Dziat Wentylacji 0,023 0,031 3,62 3,11
23.|Dziat Tgpan i Obudowy 0,002 0,003 3,59 3,08
24 [Dziat Mierniczo-Geologiczny 0,004 0,004 3,55 3,04
25.|Dziat Inwestyciji i Przygotowania Produkciji 0,002 0,002 3,52 3,02
26.|Pozostali 0,005 0,009 3,45 2,94
27.[Pion Naczelnego Inzyniera 0,290 0,340 3,45 2,94
28.[Pion Zastepcy Dyrektora ds. Administracyjno-Pracowniczych 0,003 0,000 3,42 2,94
29.[Pion Zastepcy Dyrekiora ds. Ekonomiczno-Handlowych 0,010 0,009 3,30 2,86
30.[Pion Dyrekiora Kopalni 0,007 0,010 3,22 2,78
31./[Razem Spétka 0,310 0,359 3,22 2,78

Zrodto: Opracowanie wilasne.
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192 A. Guminski

4. Whnioski koncowe

1. Zaproponowana metoda opierajaca si¢ na krzywej pochlaniania wydajnosci pracy
umozliwia, w sytuacji ujednoliconej struktury organizacyjnej kopalnh wegla
kamiennego, przeprowadzenie analizy poréwnawczej w celu wskazania jednostek
organizacyjnych, w ktorych nastepuje znaczaca obnizka wydajnosci pracy, ustalenie
przyczyn tej obnizki oraz docelowo zaproponowanie dziatan dla poprawy
produktywnosci systemu technicznego spotki weglowe;.

2. Wyrazny spadek wydajnosci pracy ogélem w analizowanej spolce weglowej jest
spowodowany utrzymywaniem nadmiarowej infrastruktury dotowej zakladow
produkcyjnych oraz nie w petni wykorzystanym dyspozycyjnym czasem pracy zalogi,
szczegolnie w kopalniach o wyzszych zdolnos$ciach produkcyjnych, co wiaze si¢
z przerostem zatrudnienia w Dziale Energomechanicznym.

3. W wyniku przeprowadzonej analizy, bazujac na krzywej pochtaniania wydajnosci
pracy mozna wskaza¢ kierunkowe dziatania umozliwiajace poprawe produktywnosci:
— wdrazanie rozwigzan techniczno-technologicznych, ktore zwigksza efektywne

wykorzystanie czasu pracy,
— dostosowanie infrastruktury dotowej do potencjatu produkcyjnego spotki weglowe;,
— zmiany w rozkladzie produkcji wegla dla efektywniejszego wykorzystania

infrastruktury 1 wyposazenia technicznego kopaln.
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