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BRANZE TWORCZE JAKO KLUCZOWY STYMULATOR
ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Streszczenie. W artykule scharakteryzowano istot¢ i znaczenie branz tworczych jako
kluczowego stymulatora wspoétczesnego rozwoju gospodarczego. Na podstawie przegladu
literatury nakreslono specyfike funkcjonowania tych branz. Uwypuklono wieloplaszczyznowe
podejscie do ich definiowania. Dokonany szeroki przeglad, podejmowanych na forum Unii
Europejskiej, inicjatyw wspolnotowych prowadzi do stwierdzenia, ze branze twdrcze maja
decydujace znaczenie dla inteligentnego 1 zréwnowazonego rozwoju gospodarczego
promowanego we wspotczesnej Europie. Podjeta w niniejszym artykule proba uchwycenia
specyfiki funkcjonowania branz tworczych w kontekscie tworczego talentu wykwalifiko-
wanego kapitatu ludzkiego oraz powstawania klastrow twoérczych moze stanowi¢ punkt
wyjscia do bardziej wyczerpujacej analizy specyficznych uwarunkowan rozwoju
gospodarczego, w szczegolnosci w skali regionalnej.

CREATIVE INDUSTRIES AS A KEY DRIVER IN FOSTERING
ECONOMIC DEVELOPMENT

Summary. The paper describes the role of Creative Industries as a key driver in fostering
contemporary economic development. Based on a broad literature review distinctive features
of such industries were identified. Moreover, related to the debate on the conceptualization of
Creative Industries different operational definitions were formalized. A broad overview of
the EU Community initiatives leads to the conclusion that the Creative Industries constitute
a key driver in stimulating smart and sustainable economic development in Europe.
The identification of the essential processes of Creative Industries in the context of
individuals’ creative talent and the emergence of creative clusters would constitute a starting
point for a more comprehensive analysis of the potentially determinants of contemporary
economic development, especially at the regional level.
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1. Wprowadzenie

XXI wiek to okres glebokich przemian zar6wno spotecznych, jak i (co wazniejsze)
gospodarczych. W drugiej potowie XX wieku dominowat nacisk na gospodarke oparta na
wiedzy, co samo w sobie stanowito odejscie od kapitatochtonnej lub pracochtonnej
dziatalno$ci produkcyjnej, dzigki ktorej mozna byto wygenerowac oszczgdnosci skali 1 wzrost
wydajnosci’. Koniec XX wieku przyniost postep przede wszystkim w dziedzinie nowych
technologii informacyjnych 1 komunikacyjnych (ICT) i w efekcie radykalne zmiany zar6wno
potrzeb konsumentow, jak i mozliwosci produkcyjnych — priorytetem stato si¢ rtOwnowazenie
dzialalnosci przemystowej z dzialalnoscia zwiazang z generowaniem nowej wiedzy oraz
tworzeniem platform technologicznych?. W XXI wieku zwrocono z kolei uwage na odmienne
rozumienie warto$ci produktéw (ustug) dla konsumentdéw, podkreslajac ich estetyczne,
wizualne i kreatywne (tworcze) tresci.

Przejscie od gospodarki opartej na wiedzy do gospodarki kreatywnej (gospodarki
tworczej — The Creative Economy)* — nie oznacza pelnej zastepowalnosci, ale raczej fakt,
ze odrebne (i czesto komplementarne) elementy obu gospodarek moga stanowié site
napedowa rozwoju gospodarczego. Znaczenie wiedzy 1 kompetencji technologicznych
potaczono z naciskiem na talent 1 kreatywnos¢ (tworczo$¢), a tym samym na wychwytywanie
nowych, tworczych form tworzenia wiedzy®. We wspdlczesnym s$wiecie pojawia sie nowy
paradygmat rozwoju gospodarki lgczqcy ekonomie i kulture poprzez integracje
gospodarczych, kulturowych, technologicznych i spolecznych aspektow rozwoju zarowno na
poziomie makroekonomicznym, jak i w skali mikro. Nowy paradygmat opiera si¢ na
zatozeniu, ze kreatywnos¢, wiedza i dostgpnosc informacji stanowiq istotng site napedowq

’ . ’. ’ . oo . 6
wzrostu gospodarczego, ktory wspiera rozwoj we wspotczesnym, zglobalizowanym swiecie”.

! Chapain C., De Propris L.: Drivers and Processes of Creative Industries in Cities and Regions. “Creative
Industries Journal”, Vol. 2(1), 2009, p. 9-18.

% Cooke P., De Propris L.: A Policy Agenda for EU Smart Growth: The Role of Creative and Cultural Industries.
“Policy Studies”, Vol. 32(4), 2011, p. 365-375.

¥ Scott A. J.: The Cultural Economy of Cities. Sage Publication, London 2000.

* Fanea-Ivanovici M.: Urban Revitalisation in the Creative Economy and the Development of the Creative
Society. “Theoretical and Applied Economics”, Vol. 10(587), 2013, p. 65-70.

®> Chapain C., De Propris L.: op.cit.

® UNCTAD: Creative Economy Report. The United Nations Conference on Trade and Development 2008.
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2. Specyfika funkcjonowania branz twérczych

Przemiany w XXI wieku polegaja gtéwnie na transformacji gospodarki opartej na wiedzy
w gospodarke kreatywna (gospodarke tworcza). Proces ten wigze si¢ przede wszystkim
z pojawieniem si¢ nowych branz (branz tworczych), ktorych specyfika obejmuje zaréwno
wiedze 1 kompetencje technologiczne, jak 1 dzialalnos¢ tw()rczq7. Definiowanie branz
tworczych wcigz wywotuje wiele niejasnosci. Najbardziej zauwazalny jest ptynny charakter
stosowania terminéw ,branze kulturowe” i ,branze tworcze”. W wielu opracowaniach
naukowych, raportach i dokumentach strategicznych terminy te sa czg¢sto stosowane razem
jako ,,branze kulturowe i tworcze” lub zamiennie.

Sformutowanie ,,branze tworcze” uzyto po raz pierwszy w Australii, w celu okreslenia
plaszczyzny styczno$ci handlowej dziatalnos$ci kulturowej i rozwijajacych sie¢ nowych
mediéw stymulowanych zmianami technologicznymi®. Zgodnie z definicja Organizacji
Narodow Zjednoczonych ds. O$wiaty, Nauki 1 Kultury (UNESCO) branze tworcze obejmuja
dzialalno$¢ tworcza (tworzenie 1 komercjalizacje tworczych tre§ci) oraz dzialalno$¢
kulturowa majaca z zatozenia charakter niematerialnyg. Podobne szerokie ujecie branz
tworczych prezentuje ekonomista R. Caves™, zdaniem ktorego stanowig one branze, ktorych
produkty (ustugi) sa przejawem kreatywnosci (tworczosci) 1 artystycznych zdolnosci
jednostek oraz socjolog P. Hirsch™, ktory okresla je jako branze wytwarzajace produkty
(ustugi) niosgce wieksze warto$ci symboliczne niz warto$ci materialne.

Debata na temat konceptualizacji dziatalnosci kulturowej 1 tworczej, podjeta w ramach
Konferencji Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD), doprowadzita do
odrdznienia branz uzyskujacych warto$§¢ z rozpowszechniania tworczych tresci w ujeciu
globalnym od branz zwigzanych z kulturg i osadzonych w kontek$cie lokalnym (ujecie
regionalne)™. Podejécie UNCTAD stato si¢ punktem odniesienia do opracowania strategii dla
obszarow rozwijajacych si¢, gdzie tworcze zasoby sa czgsto osadzone w kulturze lokalnej,
a nie w globalnie postrzeganych procesach produkcyjnych®.

" Cooke P., De Propris L.: op.cit.

& Cunningham S.: From Cultural to Creative Industries: Theory, Industry, and Policy Implications. “Culturelink”,
Special Issue, 2001, p. 19-32; Foord J.: Strategies for Creative Industries: An International Review. “Creative
Industries Journal”, Vol. 1(2), 2008, p. 91-113.

® Huang Y.: An Exploratory Study of the Competitive Strategy of Cultural and Creative Industries in Taiwan.
“European Journal of Social Sciences”, Vol. 20(3), 2011, p. 391-400.

19 Caves R.: Creative Industries. Harvard University Press, Cambridge, MA 2000.

" Hirsch P.: Cultural Industries Revisited. “Organizational Science”, Vol. 11(3), 2000, p. 356-361.

2 UNCTAD: Creative Industries and Development. The United Nations Conference on Trade and Development
2004.

3 Foord J.: op.cit.
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Definicjag branz tworczych najczesciej przywolywang w literaturze jest definicja
podkreslajaca gospodarczy wktad handlowej produkcji kulturowej oraz dziatalnosci
rekreacyjnej i rozrywkowej, sformutowana przez Brytyjski Departament ds. Kultury, Mediéw
I Sportu (DCMS). Zgodnie z nig branze twoércze stanowia branze majgce swoje zZrodlo
w indywidualnej kreatywnosci, umiejetnosciach i talencie, majgce potencjat do tworzenia
bogactwa i miejsc pracy, poprzez wytwarzanie i wykorzystywanie wlasnosci intelektualnej™.
Obejmujg one: reklame, architekture, rynki sztuki i antykdéw, rzemiosto (rekodzieto),
projektowanie, projektowanie mody, tworzenie filméw i muzyki, dziatalno$¢ wydawnicza
1 poligraficzng, oprogramowanie i uslugi komputerowe, gry komputerowe oraz programy
radiowe i telewizyjne’. Lista trzynastu wymienionych dziatan podkresla szeroki zasieg branz
tworczych, stajac si¢ punktem odniesienia zarowno do mig¢dzynarodowej identyfikacji tych
branz, jak i do tworzenia definicji na poziomie regionalnym.

Wilaczajac si¢ w prowadzong debatg na temat dziatalnosci kulturowej i tworczej Komisja
Europejska zaproponowata, aby branze tworcze byly postrzegane jako podzbior branz
kulturowych uwzgledniajacych dziedzictwo kulturowe EuropylG. Takie ujecie branz
tworczych pojawia si¢ w wielu unijnych dokumentach strategicznych identyfikujacych
zarOwno rol¢ branz tworczych w zurbanizowanych gospodarkach, jak i w obszarach
wiejskich oraz w miastach, stanowigcych kolebki dziedzictwa kulturowego.

Po pierwsze, unikalno$¢ funkcjonowania branz tworczych wynika ze specyfiki
generowanych i1 wdrazanych przez organizacje dziatajace w tych branzach produktow (ustug).
Sa one z reguty wysoce zindywidualizowane i1 projektowane indywidualnie dla danej grupy
klientow (grafika, architektura, sztuki teatralne)’’. Owe, charakterystyczne dla branz
tworczych, produkty moga by¢ postrzegane jako innowacje zwigzane ze zmianami natury
estetycznejls, poniewaz ich wyglad rézni si¢ od wszelkich innych produktow wytwarzanych
przez tego samego tworce. Jakkolwiek, z punktu widzenia projektanta, architekta lub artysty
produkty te nie musza stanowi¢ radykalnie nowych rozwigzan — wynikajg po prostu z samego
charakteru prowadzonej dziatalno$ci tworcze;.

Po drugie, w przeciwienstwie do wielu innych sektorow gospodarczych, glownym

efektem dzialalno$ci branz tworczych jest wlasno$¢ intelektualna, a nie dobra materialne lub

! Department for Culture, Media and Sport (DCMS): Creative Industries Mapping Document. London 1998.

> Granger R.C., Hamilton C.: Re-Spatializing the Creative Industries: A Relational Examination of Under-
ground Scenes, and Professional and Organizational Lock-In. “Creative Industries Journal”, Vol. 3(1), 2010,
p. 47-60.

1¢ European Commission: The Future of the Creative Industries — Implications for Research and Policy. Brussels
2005.

7 Miiller K., Rammer Ch., Triiby J.: The Role of Creative Industries in Industrial Innovation. “Innovation:
Management, Policy & Practice”, Vol. 11(2), 2009, p. 148-168.

8 Ibidem.



Branze tworcze jako kluczowy stymulator... 375

bezposrednio konsumowane usl"ugilg. Branze tworcze generujg produkty 1 ustugi
zorientowane na kreowanie uczu¢ estetycznych i satysfakcji, a nie na stymulowanie korzysci
materialnychzo. Nie oznacza to, ze nie s ONe zaangazowane w proces tworzenia wartosci —
ich funkcjonowanie w duzej mierze wynika z generowania, przyjmowania (adaptacji)
1 wdrazania nowos$ci — prowadzona w ramach tych branz dziatalno$¢ tworcza sama w sobie
jest zrodtem innowacji, majacych nowa warto$é?.

Po trzecie, popytu na innowacyjne i tworcze produkty nie mozna przewidzieézz, co wiecej
jest on czesto dostosowany do konkretnych wymagan 1 preferencji poszczegodlnych
uzytkownikéw i prawdopodobnie ro$nie wraz z rosnacym poziomem dochodu per capita®.
Wydaje si¢, ze w pewnym sensie efektywno$¢ funkcjonowania branz tworczych jest
okreslona nie tylko przez artystyczng zawarto$¢ generowanych produktéow (ustug, ujecie
podazowe)?’, ale takze przez strukture konsumpcji (ujecie popytowe), napedzana przez
indywidualnych uzytkownikéw, ktorzy wymagaja niepowtarzalnos$ci produktow (ustug)
w zamian za deklarowana gotowo$¢ do ponoszenia ryzyka®.

Po czwarte, tworcze produkty moga przyjmowac nieskonczenie roznorodne formy,
a wytworzenie niektorych z nich wymaga zrdéznicowanego zestawu umiejetnosci. Specyfika
funkcjonowania branz tworczych pozwala na generowanie produktéw czysto artystycznych
(filmoéw niezaleznych) oraz produkcji bardziej popularnych, przynoszacych wyzsze zyski
(rynek filméw hollywoodzkich). Jednak to dziatalno$¢ tworcza jest nieodtagcznym atrybutem
procesOw generowania, przyjmowania (adaptacji) 1 wdrazania innowacji wyrozniajacych si¢
emocjonalng, estetyczng 1 artystyczng zawartos',ciq26 oraz zdolno$cig do symbolicznego

. ¢ :27
tworzenia wartosci™ .

19 Department for Culture, Media and Sport (DCMS): op.cit.

20 Scott AJ.: op.cit.

21 Potts J.: Creative Industries & Innovation Policy. “Innovation: Management, Policy & Practice”, Vol. 11(2),
2009, p. 138-147.

%2 Caves R.: op.cit.

% Miiller K., Rammer Ch., Triiby J.: The Role of Creative Industries in Industrial Innovation. “Innovation:
Management, Policy & Practice”, Vol. 11(2), 2009, p. 148-168.

2 Berzins G.: Strategic Management in Creative Industry Organizations: Specifics in Strategic Decision Making.
“Organizacijy Vadyba: Sisteminiai Tyrimai”, Vol. 62, 2012, p. 7-23.

? Bakhshi H., McVittie E.: Creative Supply-Chain Linkages and Innovation: Do the Creative Industries
Stimulate Business Innovation in the Wider Economy? “Innovation: Management, Policy & Practice”, Vol. 11,
2009, p. 169-189.

% Berzins G.: op.cit.

" Tran Y.: Generating Stylistic Innovation: A Process Perspective. “Industry & Innovation”, Vol. 17(2), 2010,
p. 131-161.
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3. Znaczenie branz tworczych dla dlugookresowych perspektyw
rozwoju gospodarczego

Debate na temat roli 1 znaczenia branz twérczych w stymulowaniu rozwoju spoteczno-
gospodarczego zapoczatkowano w Wielkiej Brytanii®® i w Stanach Zjednoczonych®.
Zazwyczaj bazuje ona na dwoch komplementarnych podejsciach: jedno skupia si¢ na
tworczym talencie wykwalifikowanego kapitalu ludzkiego (tzw. twoérczych trajektoriach
jednostko-wych), drugie opiera si¢ na specyfice funkcjonowania tzw. klastrow tworczych.

Tworcze trajektorie jednostkowe (w odniesieniu do utalentowanej i wykwalifikowanej
sity roboczej) wigza si¢ z pojeciem tzw. klasy tworczej (the Creative Class), wprowadzonym
do literatury z zakresu nauk o zarzadzaniu przez amerykafskiego ekonomiste R. Floridg™.
Pojecie to odnosi si¢ do jednostek (i to zarowno bardzo kreatywnych profesjonalistow,
jak 1 artystow czy cztonkéw bohemy), ktorych dziatalno$¢ polega na tworzeniu znaczacych
nowych form zaburzajacych istniejace wzorce myélenia31. Klasa tworcza wyrdznia si¢
prowadzong dzialalnos$cig tworcza m.in. w obszarach nauki, inzynierii, edukacji, nowych
technologii ICT, sztuki, projektowania czy nowych medidow. Co wigcej, zaktada sie,
ze obecnos¢ kreatywnych i utalentowanych profesjonalistow niejako automatycznie wyzwala
powstawanie tworczych i1 innowacyjnych tresci’Z.

Przyciagniecie klasy tworczej jest czynnikiem decydujacym o innowacyjnosci,
a w efekcie o rozwoju gospodarki w skali regionalnej. W literaturze z zakresu nauk
o zarzadzaniu stwierdza si¢ powszechnie, ze klasa tworcza ma tendencje¢ do faworyzowania
osrodkow miejskich, bowiem to wtasnie aglomeracje miejskie sa w stanie przyciagna¢ bardzo
utalentowanych, wyksztalconych 1 wykwalifikowanych pracownikow oferujac  im
m.in. wyzsza jakos¢ zycia oraz lepsze zaplecze infrastrukturalne, niezbedne do prowadzenia
dziatalnosci innowacyjnej®**. W tym kontekécie kluczowego znaczenia nabieraja takie
atrybuty duzych osrodkow miejskich, jak: otwarto$¢, tolerancja i réznorodno$¢ (istnienie
zroznicowanej spoteczno$ci, ktora wciela w zycie etos Zyj i pozwdl Zy¢ inmym) oraz
mie;dzynarodowoéé34. Klasa tworcza jest takze bardziej mobilna w zakresie wyboru miejsca
zycia 1 pracy — koncepcja klasy tworczej thumaczy dlaczego miodzi ludzie przenosza si¢ do

atrakcyjnych miast uniwersyteckich w celu kontynuowania edukacji. Dzigki instytucjom

%8 Department for Culture, Media and Sport (DCMS): op.cit.

? Florida R.: The Rise of the Creative Class: And How It’s Transforming Work, Leisure, Community and
Everyday Life. Basic Books, New York 2002.

% Ibidem.

! Ibidem.

% Mossig I.: Regional Employment Growth in the Cultural and Creative Industries in Germany 2003-2008.
“European Planning Studies”, Vol. 19(6), 2011, p. 967-990.

% Chapain C., De Propris L.: op.cit.

¥ Mossig I.: op.cit.
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szkolnictwa wyzszego moga potencjalnie sta¢ si¢ czlonkami klasy tworczej i rozproszy¢
p6zniej do regiondw bardziej peryferyjnych.

Chociaz innowacyjnos$¢ jest z pewnos$cig efektem dzialan utalentowanych jednostek,
w literaturze z zakresu nauk o zarzadzaniu stwierdza si¢ ogoélnie, ze jest ona stymulowana
istnieniem sieci spotecznych (osob lub organizacji), ktore dziataja jako punkty akumulacyjne
w kontekscie gromadzenia wiedzy™. Stad tez, drugim istotnym mechanizmem, przez ktory
branze tworcze moga stymulowa¢ rozwdj gospodarczy jest tworzenie tzw. twoérczych
klastrow (the Creative Clusters).

Podkreslana przez wielu badaczy specyfika funkcjonowania branz tworczych sprawia, ze
majg one tendencj¢ do tworzenia tworczych klastrow, czyli miejsc, ktore tacza: (1) wspolnote
utalentowanych 1 tworczych jednostek (ktorych pomysty i talenty wzajemnie si¢ przenikaja),
(2) otoczenie oferujace roznorodnosé, wolnosé i tolerancje oraz (3) efektywna, otwartg i Stale
zmieniajaca sie sie¢ stosunkoéw spotecznych®. Zdefiniowane przez Brytyjski Departament
ds. Kultury, Mediow i Sportu (DCMS) klastry tworcze obejmuja grupy konkurujacych
1 wspoOlpracujacych organizacji stymulujacych zapotrzebowanie na twoércza prace
w specyficznych kategoriach czasu i przestrzeni®’. Klastry twoércze bazuja na istnieniu
istotnych charakterystycznych zasoboéw stanowigcych symboliczny kapitat danych miejsc,
uznanych za wartosciowe przez poszczeg6dlnych odbiorcéw oraz przez spotecznos¢ lokalnq38.

W odroéznieniu od klastrow produkcyjnych, klastry tworcze wydaja si¢ by¢ przyciggane
przez obszary zurbanizowane, w szczegdlnosci stolice panstw lub duze aglomeracje miejskie.
Duze o$rodki miejskie ulatwiaja stworzenie infrastruktury instytucjonalnej39 oraz masy
krytyczne; wykwalifikowanej sity roboczej4o, aktywuja zewnetrzne kanaty informacyjne41
1 stymuluja wystgpowanie pozytywnych efektow zewnetrznych, zwigzanych z rozprzestrze-
nianiem sie wiedzy (the Knowledge Spillovers Effects)**.

Na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych L. De Propris, C. Chapain,
P. Cooke, S. MacNeill i J. Mateos-Garcia®® stwierdzili, ze klastry tworcze bazuja na

powigzaniach opartych na technologicznej bliskosci 1 komplementarno$ci prowadzonej przez

% Chapain C., De Propris L.: op.cit.

% |bidem; Davis Ch., Creutzberg T., Arthurs D.: Applying an Innovation Cluster Framework to a Creative
Industry: The Case of Screen-Based Media in Ontario. “Innovation: Management, Policy & Practice”, Vol. 11,
2009, p. 201-214; Gwee J.: Innovation and the Creative Industries Cluster: A Case Study of Singapore’s
Creative Industries. “Innovation: Management, Policy & Practice”, Vol. 11, 2009, p. 240-252.

3" Department for Culture, Media and Sport (DCMS): op.cit.

% Lazzeretti L.: The Cultural Districtualisation Model, [in:] Cooke P., Lazzeretti L. (eds.): Creative Cities,
Cultural Clusters and Local Economic Development. Edward Elgar, Cheltenham 2008.

¥ Chapain C., De Propris L.: op.cit.

“ Gwee J.: op.cit.

*! Cooke P., De Propris L.: op.cit.

*2 Davis Ch., Creutzberg T., Arthurs D.: op.cit.

* De Propris L., Chapain C., Cooke P., MacNeill S., Mateos-Garcia J.: The Geography of Creativity. NESTA
Publication, London 20009.
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organizacje dziatalnosci tworczej. Technologiczna bliskos¢ stymuluje dynamiczne procesy
tworzenia nowej wiedzy (nauka i innowacje) oraz sprzyja szybszemu i bardziej efektywnemu
transferowi tej wiedzy (dyfuzja 1 synergia). Komplementarno$¢ prowadzonej przez
organizacje dzialalnosci tworczej wyzwala procesy uczenia si¢ w ramach catej spolecznosci
klastra i to zarbwno w obszarze prowadzenia wspélnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
jak i podejmowania dziatan ,,mi¢kkich”, takich jak projektowanie.

Jednak Kklastry tworcze rozwijaja si¢ w osrodkach charakteryzujacych si¢ nie tyle
specjalizacja, ile dywersyfikacja prowadzonej przez organizacje dziatalnosci tworczej*.
Tak zwana gospodarka zurbanizowana sprzyjajaca powstawaniu klastrow (okreslana
w literaturze jako ,,gospodarka jakobianska”) zapewnia korzysci poszczegdlnym uczestnikom
klastra w drodze krzyzowania si¢ pomystéw, nowych koncepcji i idei pomigdzy granicami
branz*. Tak rozumiana réznorodno$¢ sprzyja nietypowym i nieoczekiwanym zastosowaniom
nowych technologii i wiedzy (w innych branzach) stajac si¢ czgsto zrédlem innowacji w tych
branzach. Zdaniem niektérych badaczy to wlasnie réznorodno$¢ prowadzonej dzialtalno$ci
tworczej, a nie jej specjalizacja, stymuluje rozwdj gospodarczy46.

Pozytywne efekty rozprzestrzeniania si¢ wiedzy zalezag rowniez od powigzan
poszczegdlnych branz w catym tancuchu tworzenia wartosci’’, czyli od tzw. powigzanej
réznorodnosci (Related Variety)*®. Argument ,,powiazanej roznorodnosci” wyjasnia dlaczego
niektore branze tworcze, takie jak: reklama, tworzenie filmow i muzyki, oprogramowanie
1 uslugi komputerowe, gry komputerowe oraz programy radiowe 1 telewizyjne majg tendencje
do tworzenia tworczych klastrow — wszystkie opieraja si¢ bowiem na tej samej platformie
technologicznej — technologii cyfrowej. Jednak jednym z glownych zrodet dziatalno$ci
tworczej jest krzyzowanie si¢ pomystow, koncepcji 1 idei pomigdzy granicami branz. Teoria
»powigzane] réznorodnosci” odzwierciedla zatem zarO6wno najbardziej podstawowe wiezi,
pojawiajace si¢ pomigdzy organizacjami w calym tancuchu tworzenia wartosci, jak
I nieprzewidziane relacje i wspotzaleznosci stymulujace efektywne podejmowanie dziatan

tworczych.

* Chapain C., De Propris L.: op.cit.

*® Lorenzen M., Frederiksen L.: Why do Cultural Industries Cluster? Localization, Urbanization, Products and
Projects, [in:] Cooke P., Lazzeretti L. (eds.): Creative Cities, Cultural Clusters and Local Economic
Development. Edward Elgar, Cheltenham 2008.

*® Audretsch D.B., Feldman M.P.: R&D Spillovers and the Geography of Innovation and Production. “American
Economic Review”, Vol. 86, 1996, p. 630-640.

*" Kruczek M.: Process Approach in Supply Chain Structure Analysis. “Organizacja i Zarzadzanie”, nr 4, 2009,
s. 89-102.

* Cooke P.: To Construct Regional Advantage from Innovation Systems First Build Policy Platforms.
“European Planning Studies”, Vol. 15(2), 2007, p. 179-194.
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4. Dzialania Unii Europejskiej na rzecz stymulowania rozwoju branz
tworczych

Potwierdzeniem roli i1 znaczenia dziatalno$ci twodrczej dla stymulowania zréwno-
wazonego 1 endogenicznego rozwoju spoleczno-gospodarczego wspoélczesnej Europy jest
przyjecie przez Uni¢ Europejska promowania kultury jako katalizatora kreatywnosci
w ramach Strategii Lizboriskiej”. Na forum wsp6lnotowym stwierdzono, ze branze tworcze
wnosza wieloaspektowy wktad w umacnianie konkurencyjnosci Europy na $wiecie®®. Branze
tworcze generujg okoto 3% wzrostu PKB w catej Unii Europejskiej (wigcej niz przemyst
chemiczny — 2,3% i spozywczy — 1,9%) i zatrudniaja okoto 6 milionéw pracownikow’".
Niestety ze wzgledu na brak statystyk krajowych nie jest mozliwe zaprezentowanie
analogicznych danych dla gospodarki polskiej.

Specyfika funkcjonowania branz twoérczych stanowi kluczowy punkt odniesienia do wielu
raportow 1 dokumentow strategicznych Unii Europejskiej w zakresie promowania
inteligentnego i zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Branze tworcze zostaly
uwzglednione zaréwno w nowe;j strategii Unii Europejskiej ,,Europa 2020 (strategii zgodnej
z celami wyznaczonymi przez Agendg Lizbonska i stanowiacej odpowiedz UE na obecny
kryzys gospodarczy)®, jak i w ,Zielonej Ksiedze” Unii Europejskiej, w kontekscie
podejmowania dziatan zmierzajacych do uwolnienia potencjatu kultury i branz two'rczych53.

Rosnace znaczenie branz twoérczych ujeto rowniez w planie dziatania Agendy
Lizbonskiej, a wspomagajace je S$rodki finansowe uwzgledniono w ramach unijnych
Funduszy Strukturalnych®®. Jako, ze polityka regionalna i strukturalna Unii Europejskiej jest
glownym narzedziem realizacji Agendy Lizbonskiej, wigc branze tworcze stanowig rowniez
kluczowy czynnik rozwoju regionalnego, co podkreslono w szostym sprawozdaniu na temat
spojnosci opublikowanym przez Dyrekcje Generalna ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej*.
W Kkolejnych dokumentach stwierdzono takze, ze branze tworcze stanowig sile napedowsa

spoteczenstwa informacyjnego opartego na wiedzy oraz kluczowe zrodlo przewagi

* European Commission: First-ever European Strategy for Culture: Contributing to Economic Growth and
Intercultural Understanding. Brussels 2007.

% European Council: Council Conclusions on the Contribution of the Cultural and Creative Sectors to the
Achievement of the Lisbon Objectives. Brussels 2007.

> Cooke P., De Propris L.: op.cit.

*2 European Commission: EUROPE 2020: A Strategy for Smart, Sustainable and Inclusive Growth. Brussels
2010.

> European Commission: Green Paper: Unlocking the Potential of Cultural and Creative Industries. Brussels
2010.

> European Council: op.cit.

*® European Commission: Sixth Progress Report on Economic and Social Cohesion. Brussels 2009.
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komparatywnej, ktérego nie mozna odtworzy¢ w innych, nawet wysoko technologicznych
branzach®®,

Biorgc pod uwage przytoczone powyzej raporty i dokumenty strategiczne, realizowana na
forum Unii Europejskiej polityka innowacyjna powinna uwzglednia¢ rosnacy udzial branz
tworczych w stymulowaniu rozwoju gospodarczego wspotczesnej Europy. Po pierwsze,
prowadzona w ramach branz tworczych dzialalno$¢ tworcza wzmacnia ,,pchanie” wielu
nieoczekiwanych innowacji do dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej. Po drugie, branze
tworcze (jako punkt odniesienia dla kreatywno$ci) pobudzaja i wspierajg innowacyjnos¢
regiondw zurbanizowanych przez tworzenie masy krytycznej klasy twodrczej oraz
powstawanie klastrow tworczych. Po trzecie, branze tworcze s rowniez silne zakorzenione
lokalne, stad tez moga stymulowaé zréwnowazony i inteligentny rozwdj takze obszarow

wiejskich, w drodze wykorzystania sztuki, dziedzictwa kulturowego i tradycji lokalnej®’.

5. Podsumowanie

Rosnaca intensywno$¢ zmian, rosnacy odsetek pracownikow intelektualnych i tworczych
oraz rosngce oczekiwania konsumentow w zakresie innowacyjnych i unikalnych produktoéw
Wzmacniaja znaczenie branz tworczych, jako kluczowego stymulatora wspotczesnego
rozwoju gospodarczego. Specyfika funkcjonowania branz tworczych wigze ze sobg zarowno
dziatalno$¢ tworcza oparta na wiedzy, jak 1 innowacyjne rozwigzania technologiczne
wynikajace z rozwoju technologii cyfrowych. Branze twoércze charakteryzuja si¢ przejrzysta
dynamika przestrzenna, wzmocniong przez istnienie platform technologicznych, takich jak:
technologie cyfrowe czy czyste technologie. Owe platformy technologiczne sg kluczowe dla
rozwoju gospodarczego, poniewaz wspieraja podejmowanie dziatalnosci tworczej przez
organizacje funkcjonujace w rdéznych branzach 1 wspotdziatajagce w dynamicznym procesie
generowania, przyjmowania (adaptacji) i wdrazania innowacji.

Dokonany w niniejszym artykule szeroki przeglad podejmowanych na forum Unii
decydujace znaczenie dla promowania inteligentnego 1 zroéwnowazonego Trozwoju
wspotczesnej Europy — rozwoju sprzyjajacego wilaczeniu spolecznemu oraz bazujacego na
generowaniu nowej wiedzy 1 ,,tworczych” innowacji w coraz bardziej zglobalizowanym

Swiecie.

% Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny (KES): Promowanie sektora kultury i sektora kreatywnego na
rzecz wzrostu gospodarczego i wzrostu zatrudnienia w UE. Bruksela 2013.

" White P.: Creative Industries in a Rural Region: The Creative Sector in the Western Region of Ireland.
“Creative Industries Journal”, Vol. 3(1), 2010, p. 79-88.
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Dynamika podejmowania dziatalno$ci tworczej inicjowana i podtrzymywana w ramach
funkcjonowania Unii Europejskiej powinna opiera¢ si¢ na sprzyjajacych inicjatywach
politycznych, zaro6wno w skali regionalnej, jak 1 mig¢dzynarodowej. Wydaje si¢ zatem,
ze zamyst Unii Europejskiej zmierzajacy do urzeczywistnienia koncepcji Inteligentnej Europy
powinien bazowa¢ przede wszystkim na potencjale branz tworczych, czyli branz cechujacych
si¢ wysokim zaawansowaniem technologicznym oraz twoércza praca utalentowanych,
wyksztatconych 1 wykwalifikowanych pracownikéw branz osadzonych w lokalnych klastrach,
szczegolnie skoncentrowanych na terenach zurbanizowanych. Nie mozna zapomnied,
ze branze twoércze sg rowniez mocno powigzane z kulturg, historig, dziedzictwem
i tozsamoscig danego regionu, stad tez — przez swoje zakorzenienie lokalne — mogg rozwijaé
si¢ zarbwno w wielkich aglomeracjach miejskich, jak i na obszarach peryferyjnych.
Stworzenie 1 realizacja strategii wykorzystujacej potencjal branz twoérczych powinny
pobudzi¢ rozwdj gospodarczy zapewniajac krajom Unii Europejskiej wyzszy poziom
konkurencyjnosci zarowno w skali regionalnej, jak i globalnej.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze rozwazania teoretyczne zawarte w niniejszym
artykule nie sg wyczerpujace, daja jednakze istotne podstawy do podjecia szerszej dyskus;i
naukowej na temat roli i znaczenia branz tworczych w stymulowaniu innowacyjnosci
1 konkurencyjnosci wspotczesnych gospodarek. Moga réwniez stanowi¢ punkt wyjscia do

przeprowadzenia przysztych badan empirycznych w tym zakresie.

Bibliografia

1. Audretsch D.B., Feldman M.P.: R&D Spillovers and the Geography of Innovation and
Production. “American Economic Review”, Vol. 86, 1996, p. 630-640.

2. Bakhshi H., McVittie E.. Creative Supply-Chain Linkages and Innovation: Do the
Creative Industries Stimulate Business Innovation in the Wider Economy? “Innovation:
Management, Policy & Practice”, Vol. 11, 2009, p. 169-189.

3. Berzins G.: Strategic Management in Creative Industry Organizations: Specifics in
Strategic Decision Making. “Organizacijy Vadyba: Sisteminiai Tyrimai”, Vol. 62, 2012,
p. 7-23.

Caves R.: Creative Industries. Harvard University Press, Cambridge, MA 2000.

5. Chapain C., De Propris L.: Drivers and Processes of Creative Industries in Cities and
Regions. “Creative Industries Journal”, Vol. 2(1), 2009, p. 9-18.

6. Cooke P.: To Construct Regional Advantage from Innovation Systems First Build Policy
Platforms. “European Planning Studies”, VVol. 15(2), 2007, p. 179-194.



382 M. Pichlak

7. Cooke P., De Propris L.: A Policy Agenda for EU Smart Growth: The Role of Creative
and Cultural Industries. “Policy Studies”, Vol. 32(4), 2011, p. 365-375.

8. Cunningham S.: From Cultural to Creative Industries: Theory, Industry, and Policy
Implications. “Culturelink”, Special Issue, 2001, p. 19-32.

9. Davis Ch., Creutzberg T., Arthurs D.: Applying an Innovation Cluster Framework to
a Creative Industry: The Case of Screen-Based Media in Ontario. “Innovation:
Management, Policy & Practice”, Vol. 11, 2009, p. 201-214.

10. De Propris L., Chapain C., Cooke P., MacNeill S., Mateos-Garcia J.: The Geography of
Creativity. NESTA Publication, London 2009.

11. Department for Culture, Media and Sport (DCMS): Creative Industries Mapping
Document. London 1998.

12. European Commission: The Future of the Creative Industries — Implications for Research
and Policy. Brussels 2005.

13. European Commission: First-ever European Strategy for Culture: Contributing to
Economic Growth and Intercultural Understanding. Brussels 2007.

14. European Commission: Sixth Progress Report on Economic and Social Cohesion.
Brussels 2009.

15. European Commission: EUROPE 2020: A Strategy for Smart, Sustainable and Inclusive
Growth. Brussels 2010.

16. European Commission: Green Paper: Unlocking the Potential of Cultural and Creative
Industries. Brussels 2010.

17. European Council: Council Conclusions on the Contribution of the Cultural and Creative
Sectors to the Achievement of the Lisbon Objectives. Brussels 2007.

18. Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny (KES): Promowanie sektora kultury
I sektora kreatywnego na rzecz wzrostu gospodarczego i wzrostu zatrudnienia w UE.
Bruksela 2013.

19. Fanea-lvanovici M.: Urban Revitalisation in the Creative Economy and the Development
of the Creative Society. “Theoretical and Applied Economics”, Vol. 10(587), 2013,
p. 65-70.

20. Florida R.: The Rise of the Creative Class: And How It’s Transforming Work, Leisure,
Community and Everyday Life. Basic Books, New York 2002.

21. Foord J.: Strategies for Creative Industries: An International Review. “Creative Industries
Journal”, Vol. 1(2), 2008, p. 91-113.

22. Granger R.C., Hamilton C.: Re-Spatializing the Creative Industries: A Relational
Examination of Underground Scenes, and Professional and Organizational Lock-In.
“Creative Industries Journal”, Vol. 3(1), 2010, p. 47-60.



Branze tworcze jako kluczowy stymulator... 383

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.

35.

36.

37.

Gwee J.: Innovation and the Creative Industries Cluster: A Case Study of Singapore’s
Creative Industries. “Innovation: Management, Policy & Practice”, Vol. 11, 2009, p. 240-
252.

Hirsch P.: Cultural Industries Revisited. “Organizational Science”, Vol. 11(3), 2000,
p. 356-361.

Huang Y.: An Exploratory Study of the Competitive Strategy of Cultural and Creative
Industries in Taiwan. “European Journal of Social Sciences”, Vol. 20(3), 2011, p. 391-
400.

Kruczek M.: Process Approach in Supply Chain Structure Analysis. “Organizacja
1 Zarzadzanie”, nr 4, 2009, p. 89-102.

Lazzeretti L.: The Cultural Districtualisation Model, [in:] Cooke P., Lazzeretti L. (eds.):
Creative Cities, Cultural Clusters and Local Economic Development. Edward Elgar,
Cheltenham 2008.

Lorenzen M., Frederiksen L.: Why do Cultural Industries Cluster? Localization,
Urbanization, Products and Projects, [in:] Cooke P., Lazzeretti L. (eds.): Creative Cities,
Cultural Clusters and Local Economic Development. Edward Elgar, Cheltenham 2008.
Mossig I.: Regional Employment Growth in the Cultural and Creative Industries in
Germany 2003-2008. “European Planning Studies”, Vol. 19(6), 2011, p. 967-990.

Miiller K., Rammer Ch., Triiby J.: The Role of Creative Industries in Industrial
Innovation. “Innovation: Management, Policy & Practice”, Vol. 11(2), 2009, p. 148-168.
Potts J.: Creative Industries & Innovation Policy. “Innovation: Management, Policy &
Practice”, Vol. 11(2), 2009, p. 138-147.

Scott A.J.: The Cultural Economy of Cities. Sage Publication, London 2000.

Stoneman P.: An Introduction to the Definition and Measurement of Soft Innovation.
NESTA Publication, London 2007.

Tran Y.: Generating Stylistic Innovation: A Process Perspective. “Industry &
Innovation”, Vol. 17(2), 2010, p. 131-161.

UNCTAD: Creative Industries and Development. The United Nations Conference on
Trade and Development 2004.

UNCTAD: Creative Economy Report. The United Nations Conference on Trade and
Development 2008.

White P.: Creative Industries in a Rural Region: The Creative Sector in the Western
Region of Ireland. “Creative Industries Journal”, Vol. 3(1), 2010, p. 79-88.



384 M. Pichlak

Abstract

The Creative Industries has evolved into a central topic in the management literature over
the past decade, drawing attention to activities which have their origin in individual creativity,
skill and talent, and which have the potential for wealth creation through the generation and
exploitation of intellectual property. The paper presented discusses the role of Creative
Industries in stimulating sustainable and endogenous economic growth and promoting
development in a globalized world. The role of creativity and innovation in fostering
economic prosperity varies between two approaches: first one that focuses on individuals’
creative talent (the creative class) drawing on Florida’s work, and second one that considers
systems of organizations, namely creative clusters. It is noted today that Creative Industries
play a crucial role in stimulating EU innovation. The argument developed in the paper is that
the European vision for smart economic growth requires a growth agenda that includes the
innovation and creativity generated by its Creative Industries.



