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Dobra praktyka wspoipracy jednostki
naukowo-dydaktycznej z Samorzadem —

Nd IIPZYKIHIIZiB wspotdziafania katedry RAr3 WA
Politechniki Slaskiej z Urzedem Miasta Rybnika

dr hab. inz. arch.

Politechnika Slaska
Wydziat Architektury

Zagadnieniem
podejmowanym

w artykule jest inicjowanie
i realizowanie dziatan
majgcych na celu
ukierunkowanie oraz
uksztattowanie dobrej
praktyki polegajgcej
Nna wzajemne;
wspotpracy jednostki
naukowo-dydaktycznej
z samorzgdem.

Wprowadzenie

Przedmiotem rozwazan niniejszego arty-
kutu jest opis rezultatow stanowigcych pod-
sumowanie dtugoletniej wspodtpracy Urzedu
Miasta Rybnika z Katedrg RAr3 WA Poli-
techniki Slaskiej. Ze strony Urzedu Miasta
wspotdziatanie dotyczyto wskazania proble-
mowych terendw miasta oraz okreslenia ich
waznych gospodarczo i przestrzennie uwa-
runkowan, bedgcych nastepnie polem kreacji
rozwigzan ze strony Uczelni. Uzyskane rezul-
taty stanowily nastepnie wkiad do refleks;i
gminy w zakresie ustalen dotyczacych strate-
gii przestrzennej miasta, a w dalszej kolejno-
$ci takze dziatan realizacyjnych.

Z punktu widzenia dydaktyki przedmio-
towa wspotpraca jest istotnym narzedziem
profesjonalnego uczenia opartego zaréwno
na teorii, jak i na praktyce. Poprzez anga-
zowanie studentow w konkretny kontekst
oraz zadanie, dostarczajgc szerszg wiedze
- umozliwia petniejszg refleksje, kierunkuje
podejmowanie decyzji i pozwala na zmiane
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ich postaw wobec okreslonego zagadnie-
nia czy problemu. Dodatkowg korzyscig
jest trening umiejetno$¢ pracy z partnerem
zewnetrznym, pracy w zespole oraz roz-
woj kompetencji lidera. Synergiczny aspekt
tak rozumianego wspotdziatania powoduje
utrwalenie opisywanych metod jako modelu
dobrej praktyki wspotpracy. Osiggnigte efekty
pozwalajg na podijecie proby syntetycznego
przedstawienia i uogolnienia.

Uwarunkowania zarzgdzania

przestrzeniq miast

Rozw¢j miast w Europie dokonuje sie
obecnie przede wszystkim poprzez poprawe
ich wewnetrznej struktury. Miasta nie rozbu-
dowuijg sie terytorialnie, lecz przeksztatcajg
wewnetrznie, dzieki czemu usprawniajg funk-
cjonowanie i podnoszg swoje walory prze-
strzenne, a takze wptywajg na standard zycia
mieszkancow. Miasto wspofczesne powinno
by¢ zarzgdzane w sposob adaptacyjny,
odpowiadajgcy na nieustannie zmieniajgce
sie wyzwania oraz potrzeby.

Obowigzkiem zarzadzajacych miastami
jest zapewnienie ich skutecznego funkcjono-
wania, czyli dgzenie do uzyskania odpowied-
niego poziomu dochodow, ktore zapewnig
im sprawnos¢ gospodarczg oraz umozli-
wig wspieranie ich potencjatu rozwojowego.
Oczywiscie inwestorow poza tzw. twardymi
czynnikami, jak odpowiednia infrastruktura
czy zasob terendw inwestycyjnych, przyciaga
takze stan lokalnego rynku pracy — czyli
mieszkancy. W pewnym uproszczeniu mozna
stwierdzi¢, ze w gospodarce miast funkcjo-
nuje wiec sprzezenie zwrotne — inwestycje
zalezg od poziomu zycia w miescie i odwrot-
nie, poziom zycia zalezy od inwestycji. Celem
jest wiec uzyskanie sprawnego zarzgdzania
miastem, ale takze zarzgdzania wrazliwego
na potrzeby mieszkancow.

dr inz. arch.
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Mieszkancy/Spoteczenstwo

Obecnie w polskich miastach ro$nie
Swiadomos¢ spoteczna dotyczgca roli,
jakg odgrywa dobra przestrzen publiczna
w ksztaftowaniu poprawy jakosci zycia miesz-
kancow. Wraz z nig pojawia sie wiele dzia-
fan oddolnych, np. w postaci inicjatyw spo-
tecznych (warsztatow, dyskusji, festiwali itp.)
majgcych wymiar spotecznej, otwartej dysku-
sji 0 potrzebach zycia w miescie. Ich obszar
obejmuje wiele czynnikow, w tym wartosci
réznorodnosci, dostepnosci oraz ekologii,
bardziej zrownowazonych i inkluzyjnych prze-
strzeni zyciowych. Ich wyrazem jest migdzy
innymi inicjatywa Komisji Europejskiej pn.
New European Bauhaus, ktorej celem dziatan
jest przestrzen bedaca obszarem i rezultatem
dialogu miedzy réznymi interesariuszami [1].
Wyrazem tego trendu jest réwniez szersze
rozumienie pojecia Smart City jako organi-
zmu nie tylko sprawnego technologicznie
i ekonomicznie, ale takze wrazliwego na
potrzeby ludzi [2]. Rosnie tym samym $wia-
domosé¢, ze miasto jest ustugg dla mieszkan-
cow, a wraz z nig oczekiwania, by przestrzen
miast byla dobrze zaprojektowana. Parafra-
zujac Manuela Castellsa, mozna stwierdzic,
ze przestrzen jest wyrazem spofeczenstwa
i jego ekspresja, ale takze miarg jego kul-
tury. W warunkach pandemicznych trend ten
jeszcze narasta, dgzenie do dobrze zaprojek-
towanej przestrzeni jest coraz bardziej odczu-
walne, dyskusja szersza, a presja na wiadze
miejskie jeszcze wieksza.

Zarzqdzajgcy/Wiadze Miejskie

Swiadome wiadze miejskie coraz czescie]
dostrzegajg ten trend i prébujg nan konstruk-
tywnie odpowiada¢ - np. poprzez party-
cypacje spoteczng, partnerstwa publiczno-
-prywatne, strategie oparte o potgczone
czynniki przestrzenne, $rodowiskowe, spo-
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Rys. 1. Miejsca interwencji urbanistyczno-architektonicznych na terenie Miasta Rybnika.
Legenda: o w $rédmiesciu o poza $rédmiesciem; zrodto: opracowanie wiasne na mapie z RSIP [7]

feczne oraz gospodarcze. Coraz czesciej
podobne dzialania podejmujg takze prywatni
deweloperzy, czasem we wspotpracy z mia-
stami (np. Osiedle Nowe Zerniki we Wrocta-
wiu [3], Warszawskie Centra Lokalne [4],
Warszawska Dzielnica Spoteczna). Inicjatywy
te sg szansg na przeksztatcanie i aktywizacje
terendw ,trudnych”, nieuzytkéw oraz tere-
now poprzemystowych — czesto w obrebie
Scisfego $rodmiescia miasta. Jednoczesnie
ze wzgledu na pionierski charakter takich
dziatan sg obecnie ,poligonem dos$wiad-
czalnym” dla miast, inwestorow i architektow
[5]. Miasta, ktére chca w konstruktywny oraz
aktywny sposob bra¢ udziat w tworzeniu tego
fadu, majg szanse osiggac¢ pozadane efekty
przestrzenne i gospodarcze. Praktyka poka-
zuje, ze dziatajgc w oparciu o analogiczne
przepisy prawne, mozna uzyskiwac zrézni-
cowane rezultaty dotyczace ksztattowania
fadu przestrzennego. Miasta dysponujg wyni-
kajgcymi z prawa narzedziami — strategiami,
oraz narzedziami planowania przestrzennego
(Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospo-
darowania przestrzennego, Miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego) — kto-
rych kierunek dziafania jest odgorny. Z natury
rzeczy sg to narzedzia niewystarczajgce do
planowania dziatan operacyjnych — a w takim
obszarze lezy projektowanie przestrzeni miej-
skiej. Warto wspomnie¢ o braku uwarunko-
wan prawnych dla narzedzi operacyjnych

Z punktu widzenia dydaktyki
przedmiotowa wspdtpraca
jest istotnym narzedziem
profesjonalnego uczenia
opartego zardwno na teorii,
jak i na praktyce.

w skali urbanistycznej (a nie planistycznej),
takich jak np. koncepcje programowo-
-przestrzenne wybranych obszaréw miasta
(masterplany) oraz innych narzedzi dziatania
aktywnego, czemu towarzyszy brak wizji,
Swiadomosci nieodzownosci, a takze mery-
torycznego przygotowania do wspotdziatania
z inwestorami i mieszkancami. Czesto za$
te wilasnie dzialania w mniejszej skali, ukie-
runkowanie oddolnie, pozwalajg na budowe
szerszego kontekstu i jego uogdlnienie
w dokumentach planistycznych.

Urbani$ci/Architekei/

Jednostki Naukowo-Dydaktyczne

Aby uzyskac¢ optymalne rezultaty uksztat-
towania przestrzeni miejskiej, potrzebna
jest z jednej strony zdoInos$¢ do kreowania
szerokiej i difugofalowej wizji, a z drugiej
wrazliwos¢ na interesy wszystkich zaanga-
zowanych stron. Istotna zatem staje sie rola

fachowcow — architektow oraz urbanistow,
ktérzy powinni by¢ liderami, a nawet facylita-
torami tych dziatan oraz mediatorami pomie-
dzy zainteresowanymi $rodowiskami. Jedng
ze stron wspotpracy mogg by¢ instytucje
naukowo-dydaktyczne (m.in. wydziaty archi-
tektury uczelni). Ich rolg jest dostarczenie
wielostronnej wiedzy, a takze zachowanie
bezstronnosci oceny, co stawia je na pozy-
cji najbardziej obiektywnych uczestnikow
takiego procesu.

Wspéipraca katedry RAr3 WA

PS z Wydziatem Architektury

UM Rybnika

Przebieg wspélpracy, zadania operacyjne

Katedra Teorii, Projektowania i Historii

Architektury (RAr3) Wydziatu Architektury
Politechniki Slaskiej na przestrzeni okolo
15 lat az do chwili obecnej jest zaanga-
zowana w szereg przytoczonych procesow
i aktywnie wspotpracowata oraz wspotpracuje
w tym zakresie z wieloma urzedami $lgskich
miast i gmin (UM Mystowice, UM Rybnika,
UM Swietochiowice, UG Chetm Slaski, UG
Swierklaniec), a takze podmiotami $lgskich
miast — miejskimi organizacjami/komitetami
czy instytucjami (w miastach: Bytomiu, Cho-
rzowie, Katowicach) oraz lokalnymi dewelo-
perami [6], co powoduje, ze mozna uznac jej
dziatania za innowacyjne. Wspotpraca, poza
dostarczaniem wizji i propozycji rozwigzan
zamawiajgcym, ma takze charakter ekspery-
mentu dydaktycznego, przeprowadzonego
w ramach ksztalcenia studentéw kierunku
architektura, zaréwno w ramach wczesniej-
szych studiow jednolitych magisterskich,
jak i obecnych studiow dwustopniowych na
Wydziale Architektury Politechniki Slaskiej.

Przyktadem dziafan z najdtuzszg historig,

a tym samym pozwalajgcym zaobserwo-
wac realne rezultaty, jest ponawiana przez 8
lat wspotpraca z wtadzami Miasta Rybnika.
Ta 8-letnia kooperacja byta podejmowana
w okresie od 2009 r. do 2020 r. i odnosita sie
do wymienionych dalej (w uktadzie chronolo-
gicznym) gtéwnych zadan.

W obszarze poza $rédmiesciem Miasta

Rybnika dotyczyta:

- studiow mozliwosci zagospodarowania
terenu i adaptacji obiektow bytej kopalni
wegla kamiennego Ignacy-Hoym;

—remontu, modernizacji i zwigkszenia
atrakcyjnosci  przystanku osobowego
PKP Rybnik-Paruszowiec oraz ogra-
niczenia w przestrzeni bariery nasypu
kolejowego;

—studium urbanistyczno-architektonicz-
nego terenu po bytej hatdzie i osad-
nikach dawnej kopalni wegla kamien-
nego Ignacy-Hoym, zlokalizowanego przy
ul. Sportowej;

—studium urbanistyczno-architektonicz-
nego terenu zlokalizowanego przy ul.
Ekonomicznej.

BUILDER | C/ERWIEC 2022 s BUILDER SCIENGE | DOBRE PRAKTYKI
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W obszarze $rédmiescia Miasta Rybnika
dotyczyta:

- studiow mozliwosci wytaczenia z ruchu

i nowego sposobu zagospodarowania
ul. Powstaricow Slaskich, drézki Prof.
Libury oraz placu przed Bazylika;

- studiow zespotoéw zabudowy z funk-
cjami ustugowymi/uzupetniajgcymi wraz
z poszukiwaniem mozliwosci rozwigzania
problemu parkowania i projektow parkin-
gow przy ulicach M. Sktodowskiej-Curie;
Miejskiej; w obrebie ulic T. Kosciuszki;
Powstancow Slaskich, J. i F. Bialych:
A. Mickiewicza oraz w obrebie ulic Targo-
wej, Miynskiej, Rzecznej;

-studium urbanistyczno-architekto-
nicznego terenu zlokalizowanego przy
ul. Hutniczej po bytej Rybnickiej Fabryce
Maszyn - Ryfama;

—studium urbanistyczno-architektonicz-
nego terenu zlokalizowanego przy ul.
W. Reymonta.

Ponadto wspotpraca obejmowata kilka
innych obszaréw o mniejszym zakresie dzia-
tan, ale rowniez potozonych w obrebie $réd-
miescia, np. przy ul. Bolestawa Chrobrego
czy ul. ks. dr. F. Brudnioka.

Petny zakres lokalizacji interwencji archi-
tektoniczno-urbanistycznych jest przedsta-
wiony na ilustracjach (rys. 1., rys. 2.).

Opracowania powstate w ramach
wymienionych zadan dotyczyly niejed-
norodnych probleméw urbanistyczno-
-architektonicznych  w obszarze mia-
sta. Ich dyslokacja w przestrzeni miasta
wynikata z podejmowania niezbednych
dziatan w zakresie roznych zagad-
nien tematycznych, w tym: rewaloryzacji
i adaptacji terenéw na nowe funkcje,
ochrony obiektow o duzej wartosci histo-
rycznej, dostosowania przestrzeni miejskiej
do wspotczesnych wymagan, nowych idei,
koncepcji sposobu organizaciji, poprawy
jakosci przestrzeni, uzupefniania istniejgcej
tkanki zabudowy czy rozwigzywania proble-
mow parkowania samochodow osobowych.
Pomimo ze ze wzgledu na dyspersje prze-
strzenng podejmowane zagadnienia pozor-
nie nie realizujg ciggtosci tkanki miejskiej, to
stanowig elementy strategicznej wizji zrow-
nowazonej polityki miejskiej Rybnika pn.
Rybnik 2023, zawierajgcej zadania takie jak:
zabytkowa kopalnia ,Ignacy” (modernizacja
i zagospodarowanie terendw oraz obiektow
dawnej kopalni w dzielnicy Niewiadom), plan
,Powrdt do centrum” (dogeszczenie zabu-
dowy $cistego centrum, rozbudowa infra-
struktury rowerowej, budowa nowoczesnych
parkingdw), plan zréwnowazonej mobilnosci
miejskiej (stworzenie centrum przesiadko-
wego w sasiedztwie stacji Paruszowiec,
budowa przejécia w nasypie kolejowym
przy stacji Paruszowiec fgczacego dzielnice
Pdtnoc i Paruszowiec-Piaski), modelowa
rewitalizacja (rewitalizacja m.in. dzielnic

MOLNA

/

~
- -
-

008’”"3;_
.0g O

-]

Rys. 2. Miejsca interwencji urbanistyczno-architektoniczﬁychna terenie srédmiescia Miasta Rybnika;

zrédio: opracowanie wtasne na mapie z RSIP [7]

W pewnym uproszczeniu
mozna stwierdzi¢, ze

w gospodarce miast
funkcjonuje sprzezenie
zwrotne - inwestycje zalezg
od poziomu zycia w miescie
i odwrotnie, poziom zycia
zalezy od inwestycii,

Paruszowiec-Piaski, Niewiadom, Srédmie-
Scie), projekt ,Rzeczna” (zagospodarowanie
kwartatu/ow w $cistym centrum miasta) [8].

Zadania i cele dydaktyczne

Co do zasady wspotdziatanie ze strony
Katedry RAr3 polegato na dostarczeniu spek-
trum rozwigzan projektowych (programo-
wych oraz architektoniczno-urbanistycznych)
dla wskazanych przez miasto obszarow
w tkance miejskiej. W prace te sg aktyw-
nie angazowani zaréwno przedstawiciele
miasta, pracownicy badawczo-dydaktyczni
Katedry ze znacznym stazem, a takze prak-
tyka zawodowa, jak i studenci. Taki uklad
pozwala stworzy¢ modelowe wspotdziata-
nie w formule odzwierciedlajgcej czesciowo
zarysowany wczesniej schemat — tgczenie
dziatan odgornych oraz inicjatywy oddolnej,
w ktérym miasto jest zleceniodawca, kadra

dydaktyczna mediatorem, a studenci odgry-
wajg role dwojakg — zaréwno uwaznych
i wrazliwych obserwatoréw oraz inicjatoréw
dziatan oddolnych, jak i architektow — kreato-
row konkretnej wizji oraz szczegotowych roz-
wigzan architektonicznych i urbanistycznych,
bedacych wynikiem mediacji. Proces dydak-
tyczny jest dodatkowo stymulowany formutg
wewnetrznego konkursu prac projektowych
oraz wspomagany efektami wczesniejszych
prac naukowo-badawczych i podsumowany
rowniez pracg naukowo-badawczg.

Z punktu widzenia zarowno badawczego,
jak i dydaktycznego tak sformufowane
zagadnienie konfrontuje zatozenia ideowe
z pragmatyczno-ekonomicznym podejéciem
inwestycyjno-budowlanym, a takze z realnymi
uwarunkowaniami wynikajgcymi z przestanek
gospodarki miejskiej oraz lokalizacyjnych —
prawnych i kulturowych. W konsekwencji
sytuuje takze studenta w okoliczno$ciach
zblizonych do rzeczywistych uwarunkowan,
ktorych doswiadczy w profesjonalnym zyciu
zawodowym. Kluczowa dla procesu ksztat-
cenia byta konieczno$¢ nauczenia studentow
operowania zlozong tkankg architektoniczng
i przewidywania konsekwencji swoich dzia-
fan. Dodatkowym walorem dydaktycznym,
ktory wprowadza poszerzony zakres zagad-
nien oraz nowa forma zajec, jest okazja do
wyzwolenia sie z presji czynnikdw czysto
,warsztatowych”, co sprzyja przyjmowaniu
réznych rol i szerszego spojrzenia na proces



Praktyka pokazuje,

ze dziotajgc w oparciu

0 analogiczne przepisy
prawne, mozna uzyskiwac
zrdznicowane rezultaty
dotyczgce ksztattowania
tadu przestrzennego.

ksztaltowania przestrzeni miast oraz archi-
tektury spoza zawodowo-pragmatyczne;
perspektywy, a takze $wiadomos¢ koniecz-
nosci wielostronnej wspotpracy i przekona-
nie o koniecznosci ustawicznego ksztatcenia
zawodowego architektow.

Podsumowanie i wnioski

Dzigki praktyce wspotpracy mozliwe jest
osiggniecie szeregu spojnych celow prak-
tycznych, naukowych i dydaktycznych. Par-
tycypacja wielu stron w ksztattowaniu miasta
staje sie obecnie standardem, ale takze
konieczno$cig. Brak odpowiednich praktyk,
Srodkdéw finansowych oraz narzedzi opera-
cyjnych stanowi dla zarzgdow miast istotne
utrudnienie, zaréwno w zakresie uzyskania
wizji istotnych przestrzeni, jak i zbadania
jej celowo$ci oraz mozliwosci jej realizacii.
Tym samym potencjalnie ogranicza rozwoj
miast. Wspdtpraca z instytucjami badawczo-
-dydaktycznymi ma dla miast warto$¢ uzy-
skania kompetentnej diagnozy terenéw. Dla
Zlecajgcego rezultatem jest konfrontacja wia-
snej wizji polityki przestrzennej z innym kon-
tekstem wiedzy i do$wiadczen oraz uzyska-
nie szerokiego materialu studialnego beda-
cego bazg do dalszych prac strategicznych,
a takze operacyjnych - co faktycznie sie
dzieje (np. dla: terenu i obiektow bytej kopalni
wegla kamiennego Ignacy-Hoym; sposobu
zagospodarowania ul. Powstancow Sla-
skich, drozki Prof. Libury i placu przed Bazy-
likg; remontu przystanku osobowego PKP
Rybnik-Paruszowiec wraz z ograniczeniem
negatywnych skutkow nasypu kolejowego
w przestrzeni).

Podobnym rezultatem jest uzyskanie
spektrum rozwigzan planistycznych i ope-
racyjnych dla wybranych miejsc, nawet przy
oczywistych ograniczeniach zwigzanych
z ,wizjonerskim” charakterem rozwigzan
bedgcych rezultatem prac studenckich. Pod-
jecie wspotpracy ze strony przedstawicieli UM
wymaga odwaznej decyzji, poniewaz efekty
prac studenckich (w postaci idei/koncepcji
architektonicznej) formowane sg czesto bez
petnej swiadomosci uwarunkowan prawnych,
finansowych i catej gamy problemow realiza-
cyjnych. Staje sie czesto trudnym wyzwaniem
dla wtadz miasta, jak te Smiafe wizje zrealizo-
wac w praktyce, by nie narazi¢ sie w ocenie
publicznej na brak umiejetnosci zarzadzania
i wprowadzania w zycie $miatych idei, tym
bardziej jesli rozwigzania te wprowadza sie

w faze realizacji poprzez procedury tylko
przetargowe, a nie konkursowe. Pomimo
zaangazowania miasta oraz kadry akade-
mickie] we wspdlny proces — podobnie jak
w realnych warunkach projektowych — bywa,
ze oczekiwania, potrzeby i cele uczestnikow
tego procesu nie sg identyczne. Wypracowa-
nie konsensusu, ktéry ma pozytywny rezultat
dla zamawiajgcego oraz korzystny wptyw na
proces nauczania, wymaga woli wspotpracy
ze wszystkich stron. Gtownymi moderato-
rami tej wymiany sg teoretycy-badacze oraz
praktycy-projektanci architektury.
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Streszczenie: Zagadnieniem podejmowa-
nym w artykule jest inicjowanie i realizowa-
nie dziafan majgcych na celu ukierunkowa-
nie oraz uksztattowanie dobrej praktyki pole-
gajgcej na wzajemnej wspotpracy jednostki
naukowo-dydaktycznej z samorzagdem. Celem
wspotpracy bylto przedstawienie miastu Ryb-
nik niezaleznego spojrzenia na zagadnienia
przestrzeni miejskiej. Rownie istotny aspekt
stanowifo wprowadzenie do dydaktyki zagad-
nien problemowych odnoszacych sie do real-
nych uwarunkowan. Metodyka wspotpracy
byta oparta na dyskusji, pracy warsztatowe]
prowadzacej do opracowania strategii i roz-
wigzan dla wybranych zadan projektowych
osadzonych w kontekscie urbanistycznym oraz
kulturowym. Wymiernym rezultatem podejmo-
wanych dziafan staty sie studia i projekty prze-
strzeni miejskich oraz obiektow. Wazny efekt
stanowi utrwalenie prezentowanego podejscia
jako dobrej praktyki wspotpracy. Pozytywne
efekty tak prowadzonych dziatan zostaty empi-
rycznie potwierdzone w prowadzonym przez
wiele lat wspdtdziataniu Katedry Teorii, Projek-
towania i Historii Architektury (RAr3) Wydziatu

Architektury Politechniki Slaskiej z Wydziatem
Architektury Urzedu Miasta Rybnika, ale takze
Z innymi samorzadami miast i gmin $laskich
oraz podmiotami $lgskich miast — miejskimi
organizacjami, komitetami czy instytucjami.
Zdobyte przez wiele lat do$wiadczenia pozwa-
lajg na podjecie proby syntetycznego przed-
stawienia i uogdlnienia.

Stowa kluczowe: wspotpraca, dobra praktyka,
jednostka naukowo-dydaktyczna, samorzad

Abstract: GOOD PRACTICE OF COOP-
ERATION OF AN ACADEMIC AND DIDAC-
TIC UNIT WITH LOCAL GOVERNMENT -
ON THE EXAMPLE OF THE COOPERA-
TION BETWEEN THE FACULTY OF RAR-3
WA OF THE SILESIAN UNIVERSITY OF
TECHNOLOGY AND THE CITY COUNCIL
OF RYBNIK. The problem addressed in this
article is the initiation and implementation of
actions aimed at directing and establishing
good practice based on mutual cooperation
between an academic and didactic unit and
the local government. The aim of the cooper-
ation was to present the city of Rybnik with an
independent view on urban space issues. An
equally important aspect was the introduction
to didactics of problematic issues relating to
real conditions. The methodology of coop-
eration was based on discussion, workshop
work leading to the development of strate-
gies and solutions for selected design tasks
set in urban and cultural contexts. The tangi-
ble results of the actions taken became stud-
ies and projects of urban spaces and objects.
An important effect is the consolidation of
the presented approach as a good coopera-
tion practice. Positive effects of such activi-
ties have been empirically confirmed in many
years of cooperation of the Faculty of Theary,
Design and History of Architecture (RAr3) of
the Silesian University of Technology with the
Departament of Architecture of the Municipal
Council in Rybnik, but also with other local
governments of Silesian cities and municipali-
ties as well as other entities of Silesian cities -
municipal organizations, committees or insti-
tutions. Experience gained over many years
allows to make an attempt to synthesize and
generalize.

Keywords: cooperation, good practice, aca-
demic and didactic unit, local government
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