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SILY ZBROJNE RP W KONTEKSCIE CZLONKOSTWA
POLSKI W NATO

., Wydaje sie, ze istnieje szeroki konsensus, co do tego, iz
podstawowym kryterium dla cztonkostwa (w NATO — przyp.
aut.) jest stabilny system demokratyczny oparty na gospo-
darce wolnorynkowej, brak terytorialnych i etnicznych
sporow petne poszanowanie praw mniejszosci narodowych,
najlepiej — geograficzna bliskos¢ wzgledem sojuszu, konsty-
tucyjnie zagwarantowana cywilna kontrola nad armig oraz
przejrzystos¢ budzetu obrony i prowadzonej polityki”

., Zbigniew BRZEZINSKI o Polsce, Europie i swiecie
1998-2001", Warszawa 2002 r.

Obecny czas sktania do podjecia podsumowania polskiej obecnosci w Pak-
cie Potnocnoatlantyckim. To okres formutowania wnioskow z 10 lat przynalez-
nosci Polski do NATO oraz nakreslenia kierunkéw dalszego dziatania. Dota-
czajac do wszystkich, ktorzy podjeli lub podejma probe refleksji w kontekscie
politycznym czy wojskowym chciatbym podja¢ probe nakreslenia zmian, jakie
zaszty w Sitach Zbrojnych RP pod wptywem naszej przynaleznosci do Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego jak roéwniez Unii Europejskiej.

W pierwszej kolejnosci cheiatbym zwrdci¢ uwage na zasadnicze czynniki
ksztattujace nasze sity zbrojne, ktore sg nastgpstwem przynaleznosci Polski do
struktur NATO. Zaliczytbym do nich ramy polityczno-wojskowe oraz finan-
sowe uwarunkowania ich rozwoju. Nie ulega watpliwosci, iz wstgpienie do
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Sojuszu w sposob zasadniczy zmienito srodowisko bezpieczenstwa naszego
kraju. Stajac si¢ 10 lat temu cztonkiem najsilniejszego paktu wojskowego na
Swiecie, dotgczyliSmy do euroatlantyckich panstw wyznajacych wspolne war-
tosci, demokracje, gospodarke wolnorynkowa i prawa cztowieka, a przede
wszystkim gotowych do sojuszniczej obrony. Z drugiej strony opusciliSmy
szarg strefe bezpieczenstwa, w ktorej znalezliSmy si¢ po rozpadzie Zwigzku
Radzieckiego i jattanskiego systemu politycznego w Europie na poczatku lat
dziewiecdziesiatych ubiegtego wieku. Fakt ten, miat dla Polski i nadal ma
szczegodlnie wielkie, mozna powiedzie, historyczne znaczenie.

Od dnia 12 marca 1999 roku, gdy polska flaga narodowa zatopotata na
masztach instytucji i dowddztw sojuszniczych symbolizujac nasze cztonko-
stwo, mozna stwierdzié, ze NATO w sposdb wyrazny zmienito swoje dotych-
czasowe funkcje polityczne, a w konsekwencji zadania wojskowe, jak rowniez
zaktadany poziom i charakter zdolnosci operacyjnych. Z organizacji nasta-
wionej na obrong kolektywna, wspdtprace z krajami partnerskimi i wybidrcze
reagowanie kryzysowe na obrzezach swojego terytorium NATO przeksztatcito
si¢ we wspOlnote panstw, ktore w imi¢ wtasnego zbiorowego bezpieczenstwa
wystato wojska poza wilasne granice, reagujac w ten sposdb na zmieniony
charakter zagrozen.

Punktem zwrotnym zachodzacych zmian byly ataki terrorystyczne w dniu
11 wrzesnia 2001 roku na obiekty potozone na terytorium jednego z czton-
kow organizacji — Standw Zjednoczonych. Po 10 latach naszego czionkostwa
i zmian samego sojuszu, nalezymy do organizacji, ktora zmienita powaznie
swoje oblicze wojskowe, a kierunek tych zmian stat si¢ dla naszych sit zbroj-
nych powaznym wyzwaniem, wytyczajacym kierunki rozwoju. Wymogto to na
sitach zbrojnych znaczaca zmiang¢ naszych planow modernizacyjnych. Z armii
przygotowanej niemal wytacznie do obrony terytorium kraju i sojuszu, mato
mobilnej, z wieloma statycznymi systemami, musieliSmy, w krotkim czasie
przetransformowac si¢ w nowoczesne sity zbrojne. Sity gotowe nie tylko do
obrony naszej integralnosci terytorialnej, ale takze naszych interesoéw narodo-
wych i wspolnych dla NATO, nie czesto w rejonach potozonych daleko poza
granicami naszego panstwa.

W praktyce oznaczato to powazne zwigkszenie zadan, ktorych skutkiem
jest zmiana charakteru naszej armii.

Nowe wyzwania stojace przed Wojskiem Polskim, w zwigzku z przyna-
leznoscig do NATO, miescily si¢ jednak w okreslonych ramach, ktére mimo
wszystko oznaczaty pewng stabilizacje warunkow rozwojowych.
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Polska chcac odgrywaé odpowiednia do naszego potencjatu i naszych
interesoOw narodowych role w Sojuszu musiata uporzagdkowac i ujednolici¢
wiele sfer zwigzanych z obronnoscia, w tym w szczegdlnosci z funkcjonowa-
niem sit zbrojnych.

Z drugiej strony Sojusz poprzez swoje wladze naciskat na powazne zmiany
o charakterze systemowym dazac do tego, aby proces integracji Polski, a takze
Republiki Czeskiej i Wegier nastgpowatl w odpowiednim tempie i przynosit
wymierne korzysci obu stronom.

Na poczatku 2001 roku, po wstgpieniu do NATO, w wyniku intensywnych
prac powstat pierwszy plan rozwoju sit zbrojnych, ktérego petna nazwa to ,,Plan
przebudowy i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP w latach 2001-2006".
Kluczowym aktem prawnym, ktory stat si¢ podstawg nie tylko dla wdrozenia
tego planu, ale takze bazg stabilnego finansowania sit zbrojnych w kolejnych
latach, byta uchwalona w dniu 25 maja 2001 roku ,,Ustawa o przebudowie
i modernizacji technicznej oraz finansowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej w latach 2001-2006".

Stabilizacja polityczno-wojskowych ram rozwoju i mechanizmé6w finanso-
wania sit zbrojnych miata najistotniejszy wptyw na proces ich transformacii.

Kolejne istotne czynniki to procesy integracyjne w ramach Unii Euro-
pejskiej, wdrazanie doSwiadczen z operacji i misji wojskowych, zwtaszcza
z Iraku i Afganistanu, rozwdj technologii w dziedzinie uzbrojenia i sprzetu,
procesy demograficzne i inne majgce wptyw na stan naszego wojska. W sumie
po 10 latach przynaleznos$ci do NATO mamy armi¢ w wielu obszarach catko-
wicie odmienna.

Zmiany po 1999 roku dotknety wszystkie obszary dziatalnosci i dziedziny
Zycia sit zbrojnych. Najwyrazniej s one zauwazalne w rozwoju takich obszarow
jak kadry oraz zmiana charakteru naszej armii, w tym struktur organizacyjnych.
Zmiany dotyczyly rowniez uzbrojenia, sprz¢tu wojskowego, systemu szkole-
nia, doktryn, obowigzujacych procedur i regulamindw, jak rowniez ksztattu
poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych oraz systemdéw funkcjonalnych.

Widocznym wskaznikiem zmian jest stan etatowy i ewidencyjny naszych
sit zbrojnych oraz struktura i jako$¢ kadry wojskowej.

W ciagu 10 lat naszego cztonkostwa w NATO liczebnos¢ sit Zbrojnych
ewaluowata w zaleznosSci od sytuacji politycznej w Polsce oraz mozliwo-
Sci finansowych panstwa. Wojsko Polskie, aby mogto by¢ zmodernizowane
musiato zosta¢ przebudowane i uszczuplone. Musiato pozby¢ sie catkowicie
przestarzalego uzbrojenia i sprzetu, zbednych koszar, lotnisk i innych obiek-
tow, w tym poligonow. To byt jedyny sposdb na znalezienie funduszy na jego
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unowoczesnienie. W efekcie plan przebudowy zaktadat zmniejszenie stanow
etatowych sit zbrojnych. Aktualnie Sity Zbrojne RP posiadaja w swojej struk-
turze ok. 148 tys. stanowisk etatowych.

Jeszcze wyrazniejsze s zmiany w strukturze kadry sit zbrojnych. Pierw-
szym widocznym efektem jest rosngca profesjonalizacja. Uruchomienie proce-
su pelnej profesjonalizacji, a zwlaszcza wprowadzenie decyzjg ministra Obrony
Narodowej w miejsce stanowisk etatowych zotnierzy stuzby zasadniczej stano-
wisk szeregowych zawodowych spowodowato, ze aktualnie nie ma w Sitach
Zbrojnych RP stanowisk dla Zolnierzy z poboru. Petna profesjonalizacja woj-
ska, ktora ma si¢ zakonczyé w 2010 roku; to epokowa zmiana, jaka dokonata
sie w naszych sitach zbrojnych po 10 latach funkcjonowania w strukturach
NATO.

Obraz wspotczesnych zZolnierzy Wojska Polskiego bylby niekompletny
bez przedstawienia zasadniczych zmian jakoSciowych, jakie nastgpity w minio-
nym dziesigcioleciu, na ktore nasza przynaleznos¢ do Sojuszu miata ogromny
wplyw.

Nowe zadania i wymagania oraz procedury wymusily zmiany w systemie
edukacji i szkolenia zotnierzy. Od 1999 roku catkowicie zostalty zmienione
programy nauczania i szkolenia we wszystkich akademiach, szkotach i osrod-
kach szkoleniowych. Zmienione zasady polityki kadrowej zrodzily potrzebe
ustawicznego ksztalcenia i doskonalenia zotnierzy. Znaczna czg$¢ zZotnierzy
przeszia ten proces za granica, gltdwnie w Stanach Zjednoczonych, ale rowniez
w Wielkiej Brytanii, Francji, Niemczech, Kanadzie i Holandii.

Powazny wplyw na jako$¢ zotnierzy zawodowych wywarly operacje
i misje, zarowno te prowadzone pod flagg NATO, jak i w ramach koalicji,
badz pod auspicjami innych organizacji, glownie ONZ, a przez ostatnie lata
takze Unii Europejskiej. Szczegdlng role odegrat nasz udziat w operacji w Ira-
ku i Afganistanie, chociaz nie mozna zapomina¢ takze o pozostatych, w tym
o tych prowadzonych przez zotnierzy w biekitnych hetmach. Ogodtem w latach
2001-2008 w operacjach tych uczestniczyto ok. 24 tys. Zolnierzy i pracow-
nikdw wojska. To oni sg bardzo czesto motorem zmian o charakterze wrecz
systemowym, a ich nabyte doSwiadczenie przektada si¢ na zmiany nie tylko
dotykajace kolejnych kontyngentow, ale i calych sit zbrojnych. Ich odzwier-
ciedleniem s3 zmiany w uzbrojeniu i sprzecie bojowym, szkoleniu, taktyce
itp. Nalezy w tym miejscu podkreslié, ze nigdy wczesniej nasze sity zbrojne
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nie miaty w swoich szeregach, tak znacznej iloSci zotnierzy z doswiadczeniem
bojowym.

Ogromne znaczenie w podnoszeniu kwalifikacji i zdobywaniu doswiad-
czenia odegraty ¢wiczenia sojusznicze rd6znego szczebla, w ktorych uczestni-
czyli polscy zotnierze. Jest to podstawowa forma doskonalenia i sprawdzenia
stopnia interoperacyjnosci naszych sztabdéw i jednostek oraz sprawdzian ich
przygotowania do realizacji zadan przed skierowaniem wojsk w rejon operacji.

Ogodtem w czasie naszej przynaleznosci do NATO do konca 2008 roku,
nasi Zolnierze brali udziat w ok. 70 wazniejszych ¢wiczeniach sojuszniczych
lub wielonarodowych, wsrdd ktorych na szczegdlng uwage zastuguja cwiczenia
z serii: ALLIED EFFORT, BALTOPS, CLEAN HUNTER i AIR MEET oraz
STEADFAST, COOPEREATIVE i COMMON. Nasz kraj rowniez wiaczat
si¢ w organizacj¢ ¢wiczen na terenie naszego kraju. Dotychczas najwickszym
rozmachem charakteryzowato si¢ ¢wiczenie STRONG RESOLVE 2002, prze-
prowadzone w pierwszej pofowie marca 2002 roku. Wzigto w nim udziat ok.
15 tys. zotnierzy z panstw sojuszu. Z ¢wiczen lotniczych warto wspomnieé
0 NATO AIR MET 2003, przeprowadzonym w Polsce we wrze$niu 2003 roku.
Uczestniczyto w nim blisko 100 samolotow i 1700 zotnierzy z 14 panstw. Warto
zauwazy¢, ze liczba ¢wiczen z udziatem polskich Zotierzy systematycznie
wzrasta. W 2008 roku uczestniczyliSmy w 22 wigkszych ¢wiczeniach réznych
szczebli.

Kolejnym i chyba ostatnim wazniejszym czynnikiem wplywajagcym na
podnoszenie kwalifikacji kadry zawodowej jest stuzba w sojuszniczych oraz
wielonarodowych sztabach i instytucjach wojskowych, a takze w polskich
komorkach funkcjonujacych przy poszczegdlnych elementach struktury dowo-
dzenia NATO. Nasz wktad w obsade tych stanowisk systematycznie wzra-
stat. ZaczynaliSmy od 65 stanowisk wielonarodowych w 1999 roku. Obecnie
w strukturze dowodzenia Sojuszu mamy ponad 300 zotnierzy a w sumie do tej
pory stuzyto w niej ponad 1000 oficerow i podoficerow.

Jednoczesnie, ok. 100 zotnierzy petni stuzbe w komdrkach narodowych
funkcjonujacych przy Kwaterze Gtownej NATO oraz rd6znego rodzaju dowodz-
twach sojuszniczych. Czg$¢ z nich funkcjonuje w strukturach Ministerstwa Spraw
Zagranicznych np. w Stalym Przedstawicielstwie RP przy Organizacji Traktatu
Potnocnoatlantyckiego i UZE (poza NATO takze w Statym Przedstawicielstwie
RP przy Unii Europejskiej), ale wigkszo$¢ z nich podlega szefowi Sztabu Gene-
ralnego WP. Najwazniejsza tego typu komorka jest Polskie Przedstawicielstwo
Wojskowe przy Komitetach Wojskowych NATO i UE, ktorej szef o stopniu
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etatowym generata broni jest stalym reprezentantem szefa Sztabu General-
nego WP w najwyzszych wtadzach wojskowych zarbwno NATO jak i UE.

Mozna w tym miejscu postawi¢ nastepujaca tez¢ — po 10 latach przyna-
leznosci do NATO i pod istotnym wplywem tej organizacji dysponujemy gile-
boko odmieniong kadrowo armig. Jest to armia, ktora wkrotce bedzie w petni
zawodowa i ktorej zotnierze zostali wyszkoleni wedtug nowych standardow,
w kraju lub w panstwach sojuszniczych, znaczna ich czg$¢ dysponuje doswiad-
czeniem bojowym z ro6znorodnych misji i operacji lub przeszta przez sojuszni-
cze wielonarodowe jednostki i instytucje wojskowe. Dowodza nig generalowie
i admiratowie w zdecydowanej wigkszosci promowani na te stopnie juz po
wstapieniu Polski do NATO.

Kolejnym obszarem, w ktory zaszly istotne zmiany w naszych sitach
zbrojnych jest uzbrojenie i sprzet wojskowy. Jego dobitnym wyrazem jest
wycofanie znacznych ilosci przestarzatego uzbrojenia i zmiana priorytetow
w procesie modernizacji technicznej. Wielkie znaczenie w tym procesie zmian
miata stabilnos¢ finansowania sit zbrojnych i rosnace naktady na modernizacje
techniczna.

W 1999 roku jednostki Sit Zbrojnych RP byty uzbrojone w znaczng ilosé
uzbrojenia i sprzgtu, ktorego wartos¢ bojowa byta niewielka i dodatkowo
byta pomniejszona przez tzw. nawis remontowy, czyli niesprawny technicznie
(z braku Srodkdéw finansowych) sprzet wymagajacy remontu i napraw. Nale-
Zy w tym miejscu stwierdzi¢, iz od samego poczatku naszej przynaleznosci
do NATO w dziedzinie uzbrojenia i sprz¢tu mieliSmy najwickszy dystans do
nadrobienia w stosunku do sit zbrojnych naszych nowych sojusznikow. Tlos-
cig sprzetu mogliSmy zaimponowaé¢ kazdemu panstwu. W koncu 2000 roku
mieliSmy bowiem m.in. blisko 1700 czotgdw, ponad 1400 bojowych wozow
opancerzonych i 1550 zestawow artyleryjskich o kalibrze powyzej 100 mm,
100 Smigtowcdw bojowych i 270 samolotow bojowych i blisko 30 okretow
bojowych (o wypornosci powyzej 400 t) i 90 pomocniczych jednostek ptywa-
jacych. Byt to jednak sprzet bedacy spuscizng okresu ,,zimnej wojny” w wigk-
szosci projektowany w bytym Zwigzku Radzieckim w latach pigédziesigtych
XX wieku.

W tym miejscu warto chociazby pobieznie przyblizy¢ sytuacje sprzeto-
wa w sitach zbrojnych na poczatku obecnego stulecia. I tak Wojska Ladowe
nie dysponowaty czotgami najnowszej generacji, za$ okoto 60% posiadanych
wowczas czotgdw stanowity catkowicie przestarzate wozy rodziny T-55,
a tylko nieco ponad 10% czotgow stanowity wzglednie nowoczesne PT-91
TWARDY.
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Bojowe wozy piechoty BWP-1 konstrukcji radzieckiej z lat 60. tylko czgs-
ciowo spetniaty wymogi pola walki, a w perspektywie musiaty by¢ poddane
procesowi modernizacji, aby unikna¢ wycofywania z eksploatacji po wyczer-
paniu docelowego resursu eksploatacyjnego. Po wycofaniu transporterdw opan-
cerzonych typu SKOT Wojska Ladowe nie posiadaly transportera o trakcji
kotowej. Jego funkcje w jednostkach polskich kontyngentdow sit pokojowych,
spetniaty wowczas zmodernizowane wozy rozpoznawcze BRDM-2 ZBIK.

Uzbrojenie i wyposazenie wojsk rakietowych i artylerii najbardziej odbie-
gato od standardow Swiatowych. Za wzglednie nowoczesne uznac byto mozna
jedynie ok. 100 armatohaubic samobieznych DANA, stanowigcych w przy-
blizeniu 10% dziat artylerii naziemnej. Przydatno$¢ artyleryjskich wyrzutni
rakietowych BM-21 i RM-70 uwarunkowana byta daleko idaca modernizacja
amunicji i samych wyrzutni. Posiadane $rodki przeciwpancerne tylko czgscio-
wo spetniaty wymagania sojusznicze i wymagaty zastapienia sprzetem nowej
generacji.

W wojskach obrony przeciwlotniczej do przydatnych na polu walki mozna
bylo zaliczy¢ jedynie zestawy rakietowe OSA, a takze nowe przenosne prze-
ciwlotnicze zestawy rakietowe GROM. Stopniowo rosta takze liczba stosun-
kowo nowoczesnych stacji radiolokacyjnych produkcji krajowej, w tym odpo-
wiadajacych standardom §wiatowym stacji z rodziny NUR.

Nie lepsza sytuacja panowata takze w sprzecie lotniczym wojsk ladowych.
Smigiowce bojowe typu Mi-24 i transportowe rodziny Mi-8/Mi-17 wymagatly
pilnej modernizacji. Nowe Smigtowce produkcji krajowej W-3 SOKOL stano-
wity tylko 18% liczby Smigtowcdw wojsk ladowych.

Wigkszos¢ uzbrojenia i sprzetu 6wczesnych Wojsk Lotniczych i Obrony
Powietrznej nalezata do generacji lat 50. i 60. i charakteryzowata si¢ ograniczo-
na skutecznoscig bojowa. Wymogi pola walki spetniaty jedynie nieliczne sto-
sunkowo samoloty MiG-29 oraz niektore typy stacji radiolokacyjnych. Pozo-
state samoloty, w tym takze najnowsze modele mysliwskich MiG-21 i jeszcze
nie tak dawno zaliczane do tzw. super techniki samoloty mysliwsko-bombowe
Su-22 miaty ograniczone mozliwosci bojowe, gtownie z powodu systemow
nawigacyjnych, uzbrojenia i obrony wiasne;j.

Sposrdd blisko 70 okretdw bojowych Marynarki Wojennej, do grupy
wzglednie nowoczesnych i bojowo przydatnych mozna zaliczy¢ bylo jedynie:
okret podwodny typu 877E — ORP ORZEL, okrety rakietowe typu 1241RE,
tratowce bazowe typu 207 i 207M, zmodernizowane niszczyciele min typu
206F, okrety transportowo-minowe typu 767, a takze dozorowiec typu 620
— ORP KASZUB. Perspektywiczne byly takze okrety rakietowe typu 151,
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ale wymagaly one dozbrojenia w nowoczesne rakiety woda-woda. Sytuacje
pogarszat fakt zaawansowanego wieku wigkszosSci okretow i wyczerpywa-
nia si¢ norm eksploatacyjnych. W lotnictwie zas catkowicie przestarzate byty
samoloty MiG-21 i uzywane do rozpoznania samoloty rodziny TS-11. Normy
eksploatacyjne $migtowcoéw Mi-14, , konia roboczego” lotnictwa morskiego,
wskazywaty, ze cata rodzina tych Smigtowcow moze by¢ eksploatowana tylko
nieco dluzej niz dekade.

Bardzo ztozong sytuacje pogtebiat dodatkowo fakt inwestowania w latach
dziewigctdziesiagtych w rozwdj uzbrojenia i sprzgtu, ktdry po czesci utracit
priorytetowe znaczenie ze wzgledu na zmiane charakteru naszych sit zbrojnych
po wstapieniu do NATO. Polskie Sity Zbrojne pilnie potrzebowaly sprzetu
niezbednego w operacjach o charakterze ekspedycyjnym, podczas gdy czgs¢
realizowanych programdw, w tym tak sztandarowe jak np. KRAB i LOARA
byty do tego typu operacji mato przydatne.

Wobec ogromu czekajacych zadan i przy catej ztozonosci procesu moder-
nizacji technicznej potrzebne byly radykalne i szybkie decyzje tworzace odpo-
wiednie ku temu warunki. Najwazniejszym byto zapewnienie wiasciwych
naktadow finansowych poprzez zmiane¢ struktury budzetu MON i stabilny
mechanizm finansowania.

Naktady ponoszone na modernizacje¢ techniczng Sit Zbrojnych RP wyka-
zujg stalg tendencje wzrostowg z okoto 2,1 mld zt w 1999 roku do ok. 5,7 mld zt
w roku 2007. Lacznie w latach 1999-2008 na modernizacj¢ techniczna wydat-
kowano ok. 30,9 mld zt, co stanowi 18,7% sumy budzetow MON w tych latach.
W naktadach na modernizacje nastapit tez stopniowy wzrost udziatu wydatkow
majatkowych z 60,2% w 2000 roku do 85,6% w roku 2007, co oznacza, ze
glownym sposobem modernizacji sa zakupy nowoczesnych systemow uzbro-
jenia oraz modernizacja aktualnie posiadanego. Ogotem wydatki majatkowe
w omawianym okresie wyniosty 23,5 mld z1, tj. okoto 75,9% wszystkich srod-
kow wydatkowanych na modernizacje techniczng.

Nalezy zadac teraz pytanie. Jak procesy modernizacji i ich finansowanie
przetozyly sie na utechnicznienie sit zbrojnych? Jakie byly wymierne efekty
modernizacyjne?

Zasadnicze programy modernizacyjne w Wojskach Ladowych to zakup
transporterow kolowych ROSOMAK, zestawdw przeciwpancernych pociskow
kierowanych SPIKE, przenos$nych przeciwlotniczych zestawdw rakietowych
GROM i przeciwlotniczych zestawow artyleryjsko-rakietowych ZUR-23-2KG.
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Szeroko modernizowano takze sprzet pancerny, transportery opancerzone,
zestawy przeciwlotnicze i sprzet artyleryjski.

Kontynuowano takze modernizacj¢ polowych systemow tacznosci i infor-
matyki. Unowoczesniono stacjonarny system taczno$ci w garnizonach prio-
rytetowych zapewniajac transmisj¢ danych i tacznosé telefoniczno-faksowa
dla potrzeb narodowych oraz sojuszniczych w oparciu o zintegrowane wezty
teleinformatyczne KTSA oraz centrale DGT.

Z innych obszarow sprzetu warto wspomnie¢ o zakupie znacznej liczby
zastawOw transportowych, sprzetu samozatadowczego do przewozu konte-
ner6w, urzadzen do konteneryzacji, paletyzacji i mechanizacji zatadunkow.
W ogromnym stopniu doposazono jednostki w sprzet noktowizyjny, kamizelki
kuloodporne, hetmy kompozytowe i innego rodzaju wyposazenie indywidualne
zotnierza.

Sity Powietrzne to rodzaj sit zbrojnych, w ktorym dokonata si¢ przeto-
mowa wymiana sprzetu latajacego. Najdrozszy jak dotad program zakupu
samolotu wielozadaniowego F-16 wraz z specjalistycznym wyposazeniem
i nowoczesnymi bojowymi srodkami precyzyjnego razenia zmienit diametral-
nie bojowe mozliwosci naszego lotnictwa. Bardzo pozytywne zmiany przy-
nidst takze zakup samolotow transportowych CASA C-295M. Sity powietrzne
powigkszyty takze flote samolotow MiG-29, ktora jest sukcesywnie modernizo-
wana. Jednostki Sit Powietrznych otrzymaty tez nowe partie lekkich samolotow
transportowych M-28, smigtowcow W-3 i Smigtowcow szkolnych SW-4.

Wojska przeciwlotnicze Sit Powietrznych zmodernizowaty posiadane
przeciwlotnicze zestawy rakictowe NEWA i WEGA oraz zakupity przenos-
ne zestawy GROM. Dokonano réwniez integracji systemu identyfikacyjnego
,,sw0j-obcy” z uzbrojeniem i sprzetem OPL oraz wdrozono stanowisko dowo-
dzenia jednostkami wojsk rakietowych obrony powietrznych.

Mimo stosunkowo najmniejszych naktadow sporo osiagnieto takze w Ma-
rynarce Wojennej. Do linii wprowadzono dwie fregaty rakietowe typu OHP,
cztery okrety podwodne typu KOBBEN oraz okret wsparcia logistycznego,
ktory jest aktualnie przebudowywany na okret dowodzenia zespotami sit obro-
ny przeciwminowej. To dzigki tym jednostkom nasza marynarka mogta aktyw-
nie wiaczy¢ si¢ w dziatania sojuszniczych stalych zespotow okretow i opera-
cje ACTIVE ENDEAVOUR. Z innych programow warto wymieni¢ przede
wszystkim gteboka modernizacje okretow rakietowych typu 151 potaczong
z ich dozbrojeniem w zestawy rakietowe klasy woda-woda typu RBS, a takze
modernizacj¢ Smiglowcow Mi-14 i SH-2G, zakup systemow torpedowych dla
okretow i Smigtowcdw oraz pozyskanie rakiet przeciwlotniczych STANDARD
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SM-1 BLOCK 1V dla fregat OHP. Kontynuowana jest takze budowa korwety
wielozadaniowej typu GAWRON, aczkolwiek ten program ma wyjatkowo
dluga i skomplikowang historie.

Przeglad wdrozonych planow modernizacyjnych wskazuje, Zze dokonano
juz wiele. Realizacja tych przedsigwzig¢ przyczynita si¢ do zwiekszenia poten-
cjatu bojowego sit zbrojnych, poprawy manewrowosci i zdolnosci do przerzu-
tu pododdziatdow Wojsk Ladowych oraz zwigkszenia mozliwosci systemow
dowodzenia i rozpoznania, a takze zachowania zywotno$ci wojsk. W ostatnich
latach zapoczatkowano takze prace zwigzane z automatyzacja i robotyzacja
pola walki. Efektem tych wszystkich zmian jest stopniowe osigganie stan-
dardow obowiazujacych w armiach panstw NATO przez coraz wigksza grupe
polskich jednostek, a tym samym budowania wspolnych zdolnosci wraz z inny-
mi armiami Sojuszu do operacji obronnych, wsparcia i wymuszania pokoju,
a takze operacji stabilizacyjnych.

Podsumowujac kwestie zwigzane z wyposazeniem Sit Zbrojnych RP moge
stwierdzi¢, ze po 10 latach mamy sity zbrojne, ktore dysponuja mniejszg ilos-
cig uzbrojenia i sprzgtu, ale posiadaja znacznie wigksze mozliwosci ogniowe,
sa bardziej mobilne, lepiej wyposazone, w sprzet dowodzenia, rozpoznania
i logistyczny i maja znacznie wigksze mozliwosci udziatu w operacjach sojusz-
niczych prowadzonych w rejonach bardzo odlegtych od naszego kraju. Jest to
znaczacy postgp w pordwnaniu ze stanem wyjsciowym.

Powyzsza ocena nie zmienia jednak faktu, ze w dziele modernizacji tech-
nicznej wciaz jesteSmy przed zasadniczym przetomem. Musimy nie tylko nada-
zy¢ za wymaganiami sieciocentrycznego pola walki, ale takze zmodernizowac
lub wymieni¢ cate rodziny podstawowego uzbrojenia.

Kolejng ptaszczyzng, na ktorej nasze cztonkostwo w Pakcie Podtnoc-
noatlantyckim przyniosto szczegdlnie widoczne zmiany jest organizacja sit
zbrojnych. Pordwnujac Wojsko Polskie z konca lat 90. z obecnym bez trudu
zauwazamy wszechstronno$¢ tych zmian, ktore bardzo czgsto maja charakter
systemowy tzn. taki, ktory catkowicie zmienia system dowodzenia, szkole-
nia, zarzadzania zasobami ludzkimi. Wystarczy tylko wspomniec, ze w latach
1999-2008 rozformowano prawie 2100 jednostek wojskowych, dalszych ponad
3200 przeformowano, a od nowa sformowano prawie 700.

Zasadnicze przeobrazenie struktur sit zbrojnych obejmowato porzadko-
wanie funkcji ,,centrum”. Jego jadrem jest Sztab Generalny WP, instytucja,
ktdra mam zaszczyt kierowac od trzech lat. W ciagu ostatnich 10 lat sztab
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przeszed! trzy powazne reorganizacje. Pierwsza przeprowadzono, wkrotce po
wstapieniu do NATO, albowiem jego struktura z poczatku 1999 roku byta
spuscizng rozwigzan znanych z okresu Uktadu Warszawskiego. Byt to okres,
kiedy Sztab Generalny faktycznie obejmowat niemal wszystkie funkcje zycia
i dziatalnosci SZ RP. Nowa struktura wdrazana w latach 1999-2000 byta oparta
juz na rozwigzaniach stosowanych w tzw. potaczonych sztabach czgsci krajow
sojuszniczych, czego najtatwiej zauwazalnym nastepstwem byla numeracja 6
zarzadow generalnych stanowiacych kosciec nowego sztabu.

Wprowadzona w 2002 roku nowa organizacja polegajaca na wzmocnie-
niu funkcji Sztabu Generalnego, okazata si¢ jednak nie do konca wtasciwa.
Chodzito zwtaszcza o dowodzenie wojskami poza granicami naszego panstwa
i w sytuacjach kryzysowych w kraju, zarzadzanie catg logistyka i administracja
wojskowa, a takze niektorymi jednostkami rodzajow wojsk i stuzb. Ponadto
byly powazne rozbieznosci, co do sposobu dowodzenia jednostkami wojsk
specjalnych.

Problemy te rozwigzywano stopniowo, dekoncentrujac zasadnicze funkcje
z pozostawieniem szefa Sztabu Generalnego WP, jako przeloZonego pozosta-
tych najwyzszych rangg dowodcow. Jako pierwsze z nowych instytucji utwo-
rzono Dowddztwo Operacyjne SZ, ktoro powstato 22 pazdziernika 2003 roku
osiggajac petng gotowos¢ operacyjng 30 czerwca 2005 roku. Dowodzi ono
naszymi kontyngentami za granica, kieruje dziataniami wydzielonych jedno-
stek wojskowych na terenie kraju w sytuacjach kryzysowych i w wypadku
klesk zywiotowych, a takze prowadzi ¢wiczenia zgrywajace wydzielonych
jednostek wszystkich rodzajow sit zbrojnych, przygotowujac je do dziatan
potaczonych. Catos¢ systemu dowodzenia operacyjnego dopetniaja wezesniej
utworzone: Centrum Operacji Powietrznych (wraz z osrodkami dowodzenia
i naprowadzania) i Centrum Operacji Morskich.

Kolejng zmiang o zasadniczym znaczeniu bylo utworzenie w dniu 6 grud-
nia 2006 roku Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych w Bydgoszczy. Do zadan
inspektoratu nalezy organizowanie i kierowanie systemem wsparcia logistycz-
nego Sit Zbrojnych, w tym zabezpieczeniem jednostek wojskowych uzytych
lub przebywajacych poza granicami panstwa, a takze kierowanie procesem
planowania i realizacji zadan wynikajacych z petnienia funkcji panstwa
gospodarza (HNS) i panstwa wysytajacego. Inspektorat ten zarzadza rowniez
wydzielonymi sitami inzynierii wojskowej i obrony przed bronig masowego
razenia oraz kieruje terenowymi organami wykonawczymi Ministerstwa Obro-
ny Narodowej w sprawach operacyjno-obronnych i rzadowej administracji
niezespolone;j.
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Reforma centrum zostata zakonczona w 2007 roku, po kolejnej reorga-
nizacji Sztabu Generalnego WP i utworzeniu Dowodztwa Wojsk Specjalnych
w Bydgoszczy ktdre obecnie funkcjonuje w Krakowie. Obecna struktura sztabu
to takze efekt utworzenia wyzej opisanych instytucji. Dzigki takiemu podziato-
wi kompetencji sztab moze skoncentrowac sie w wiekszym stopniu na funkcji
planowania.

Opisujac reforme centrum nie mozna oczywiscie zapomnie¢ o dowddz-
twach rodzajow sit zbrojnych, ktore byty reorganizowane zawsze wraz z Szta-
bem Generalnymi oraz po utworzeniu pozostatych elementow centrum, w tym
zwtlaszcza Inspektoratu Wsparcia SZ. Obecnie na dowoddztwach tych spoczywa
przede wszystkim obowigzek biezacego kierowania podlegtymi im jednostkami
i szkolenia ich w celu przygotowania do rdznego typu operacji.

Nie mozna poming¢ zmian, ktore dotknety Dowodztwo Garnizonu War-
szawa i Zandarmerie Wojskowa, a takze likwidacje Wojskowych Stuzb Infor-
macyjnych i utworzenia w ich miejsce Stuzby Wywiady Wojskowego i Stuzby
Kontrwywiadu Wojskowego.

Zandarmeria Wojskowa spetniata funkcje wiasciwe dla kazdej policji
wojskowej, gtownie o charakterze prewencyjnym i dochodzeniowo-§ledczym,
a wszelkie zachodzace w niej zmiany nastepowaty adekwatnie do zmian w ro-
dzajach sit zbrojnych. Jednak rosnace zaangazowanie sit zbrojnych w opera-
cjach poza granicami kraju, doswiadczenia policji wojskowych (i podobnych
formacji) innych panstw NATO, a takze rozszerzajacy si¢ zakres zadan w syste-
mie bezpieczenstwa panstwa (gtdwnie zwiazany z zagrozeniem terrorystycz-
nym), spowodowaty zwigkszenie zakresu zadan zandarmerii, a w konsekwencji
jej reorganizacje.

Istota zmian w strukturze Zandarmerii Wojskowej, wprowadzonych
w 2002 roku byto rozszerzenie katalogu zadan a w konsekwencji utworzenie
trzech Oddziatow Specjalnych Zandarmerii Wojskowej, Centrum Szkolenia
Zandarmerii Wojskowej oraz Wielonarodowego Batalionu Policji Wojskowej
dla potrzeb NATO.

Zadania wsparcia policyjnego w operacjach pododdziaty ZW realizuja na
zasadzie sit wzmocnienia zgrupowan zadaniowych (jednostek operacyjnych,
wspierajacych i zabezpieczajacych). Dotychczasowe do§wiadczenie z tych ope-
racji, a zwtaszcza z operacjach UE w Republice Konga i Czadzie, potwierdzaja
stusznosé podjetych w 2002 roku decyzji.

Przejdzmy teraz do zmian w zasadniczych rodzajach sit zbrojnych. Prze-
glad ten wypada rozpocza¢ od Wojsk Ladowych. Jest to nie tylko nasz najwigk-
szy rodzaj sit zbrojnych, ale i najmocniej zaangazowany w operacje wojskowe
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poza granicami naszego kraju. Z tego chociazby wzgledu wszelkie zmiany
w nim wprowadzane maja dla naszych sit zbrojnych wyjatkowe znaczenie.
Tak sie ztozyto, ze moment wstgpienia naszego kraju do NATO zastal Woj-
ska Ladowe w trakcie powaznej reorganizacji zwiazanej z realizacjq ,,Progra-
mu integracji z Organizacjg Traktatu Potnocnoatlantyckiego i modernizacji
SZ RP na lata 1998-2012”. Wystarczy wspomnieé, ze do konca 1998 roku
zlikwidowano catkowicie dowddztwo Warszawskiego Okregu Wojskowego,
a w miejsce Krakowskiego Okregu Wojskowego zaczeto formowac Korpus
Powietrzno-Zmechanizowany. Rozformowane zostaty dowddztwa 2 i 5 Dywi-
zji Zmechanizowanych i czgs¢ podlegtych im jednostek. Ten sam los miat takze
wkrotce spotka¢ dowddztwo i niektore jednostki 15 Dywizji Zmechanizowanej
w Olsztynie. Trwat tez proces reorganizacji 25 Dywizji Kawalerii Powietrz-
nej, z ktorej formowano brygade. W zwiazku ze zmiang podporzadkowania,
w pozostatych dywizjach rozformowywano brygady, ktorych miejsce zajmo-
waly te wybrane z likwidowanych dywizji. W wyniku tej reorganizacji liczba
dywizji spadta do 6, zas brygad ogdlnowojskowych do 22 (nie liczac brygad
OT). Powaznej redukcji poddano artylerie i wojska rakietowe, wojska OPL
iinzynieryjne, a takze logistyke. Poza redukcja, poszczegdlne jednostki pod-
dano wewnetrznej reorganizacji. Przyjete wowczas rozwigzania, z niewielkimi
zmianami przetrwaty do dzisiaj.

Juz po roku cztonkostwa w NATO okazato si¢, ze nowa struktura wciaz nie
usuwa wszystkich zasadniczych wad w organizacji Wojsk Ladowych, w tym
glownie ktopotow z ukompletowaniem zardwno sprzetem jak i stanem oso-
bowym. Do tego doszta koniecznosé dalszej redukcji sit zbrojnych o 30 tys.
etatow.

Kolejna reorganizacja przeprowadzona w 2001 r. wprowadzita zmniej-
szenie dowddztw dywizji do 4, a brygad do 18 (takze bez brygad OT). Bardzo
powaznie zmniejszono stany artylerii i wojsk inzynieryjnych, w ktorych poza
jednostkami dywizyjnymi pozostawiono tylko po 2 brygady i po jednym putku.
Proporcjonalnie do tego zmniejszono pozostale rodzaje wojsk i stuzb oraz
osrodki szkolenia. Dokonano tez wspomnianego juz rozdziatu formujac dwa
dowodztwa korpusdw zmechanizowanych (w tym jedno w Krakowie z ist-
niejgcego tam dowoddztwa Korpusu Powietrzno-Zmechanizowanego), ktorym
podporzadkowano jednostki wojsk operacyjnym. Pozostate skupiono w dwoch
okregach wojskowych.

W nowej strukturze w dalszym ciagu liczba jednostek w petni ukomple-
towanych i gotowych do szybkiego wystania w rejon operacji poza granice
kraju byta zbyt mata. Poza jednostkami przeznaczonymi do sojuszniczych sit
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wysokiej gotowosci ukompletowanie pozostatych przedstawiato soba wiele
do zyczenia. Jednak dalsze podnoszenie ukompletowania brygad i batalio-
now mogto odbywac si¢ droga zmniejszenia ich liczby, a to moglo oznaczac
zamknigcie kolejnych garnizonow. Ten celowy z punktu widzenia sit zbrojnych
proces byt jednak hamowany wzgledami spotecznymi. W rezultacie dalsze
zmiany postepowaty wolniej w stosunku do potrzeb. Mimo to, majac na uwa-
dze operacje w Iraku i Afganistanie, a takze postgpujaca profesjonalizacje,
pododdziaty 4 brygad (2 kawalerii pancernej i 2 zmechanizowanych) wiaczo-
no do innych, a dowodztwa rozwigzano. Tym samym aktualna liczba brygad
og6lnowojskowych spadia do 14.

Wazng zmiang bylo takze sptaszczenie struktury poprzez wyeliminowanie
ogniwa korpusu z ciggu dowodzenia. Dowodztwa 1 Korpusu Zmechanizowa-
nego w Bydgoszczy zostato rozwigzane, a dowddztwa 2 Korpusu Zmechani-
zowanego w Krakowie, poza jednostkami dowodzenia i zabezpieczenia nie
ma innych w swojej podlegtosci i spetnia juz inng role. Kolejna zmiana miata
wrecz systemowe znaczenie i wigzala si¢ z wspomnianym juz utworzeniem
Inspektoratu Wsparcia SZ, ktorego zdecydowana wiekszos¢ jednostek pocho-
dzi wtasnie z Wojsk Ladowych. W tych ostatnich pozostaty juz tylko jednostki
wojsk operacyjnych i szkolne.

Mimo wielu zmian, nie mozna powiedzie¢, ze Wojska Ladowe osiagnety
juz docelowg strukture.

Proces petnej profesjonalizacji wymusi dalsze zmiany, chociazby dlatego,
Ze trzymanie zawodowych zotnierzy w jednostkach niskoukompletowanych nie
bytoby rozwiazaniem optymalnym. Organizacja Wojsk Ladowych jest ponad-
to nadal zbyt sztywna. Dotyczy to zwlaszcza podlegtosci jednostek wsparcia
i zabezpieczenia. Konieczne bedzie jej uelastycznienie, aby fatwiej byto two-
rzy¢ grupy bojowe i inne zgrupowania w zaleznosci od potrzeb i sprawniej
przygotowywac nasze kontyngenty wysytane za granice.

Sity Powietrzne! w momencie wstapienia Polski do NATO byty w podob-
nej sytuacji jak Wojska Ladowe. Trwat proces ich reorganizacji zwiazany
z wdrazaniem decyzji wspomnianego juz 15-letniego programu. Dobiegaty
konca zmiany spowodowane rozwigzaniem dowddztwa 1 Korpusu Obrony
Powietrznej w Warszawie, powaznie zaawansowana byta likwidacja dowoddz-

! Do 1 lipca 2004 roku wystepujace pod nazwa Wojska Lotnicze i Obrony
Powietrznej.
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twa 4 Korpusu Lotniczego w Poznaniu. W miejsce dawnych dywizji lotni-
ctwa mysliwsko-bombowego tworzono brygady lotnictwa taktycznego. Jednak
zasadnicza reorganizacja miata dopiero nastgpi¢. Gdy porownamy organizacje
sit powietrznych z 1999 roku i t¢ po 10 latach to stwierdzimy, ze po pierwsze
— zostala ona sptaszczona. Zlikwidowany zostat szczebel korpusow, catkowicie
zreorganizowane zostato lotnictwo, zmniejszyla si¢ liczba jednostek wojsk
rakietowych OP oraz wojsk radiotechnicznych. Po zorganizowaniu Inspekto-
ratu Wsparcia w 2007 r. podporzagdkowano mu jednostki logistyki stacjonar-
nej Sit Powietrznych. W efekcie obecna struktura tego rodzaju sit zbrojnych
jest bardziej racjonalna i lepiej przystosowana do realizacji zadan przed nim
stojacymi, i co istotne proces decyzyjny i wykonawczy jest prostszy i zabiera
mniej czasu.

Obecna zmiana, ktora doprowadzita do utworzenia skrzydet lotniczych
w miejsce brygad oznacza po czgsci powrdt do rozwigzan juz kiedys$ spraw-
dzonych, w ktorej wykorzystano doswiadczenie lotnictwa, niektorych panstw
sojuszniczych. Wyniki trwajacego obecnie w 31 Bazie Lotnictwa Taktycznego
eksperymentu zadecyduja, jaka bedzie ostateczna organizacja naszego lotni-
ctwa.

Podobnie jak w przypadku Wojsk Ladowych, nie mozna jednak powie-
dzie¢, ze struktura organizacyjna Sit Powietrznych jest juz docelowa. Plano-
wana wymiana sprze¢tu w wojskach OPL, dalsze doskonalenie systemu dowo-
dzenia to zasadnicze przyczyny czekajacych ten rodzaj sit zbrojnych kolejnych
zmian. Nowy sprzet i nowe procedury wymagaja bowiem nowej organizacji
i jest to prawda znana kazdemu, kto dtuzej nosi mundur.

Zmiany organizacyjne w Marynarce Wojennej sg stosunkowo najmniejsze.
W pierwszych latach obecnej dekady mieliSmy do czynienia nawet z pewnym
zastojem wynikajacym z checi zachowania jak najwigkszej liczby okretow,
samolotow i sit wsparcia przez 6wczesne kierownictwo tego rodzaju sit zbroj-
nych.

Od 2004 roku proces zmian w Marynarce Wojennej ulegl przyspieszeniu,
a jej struktura zostata dostosowana do realnych potrzeb i liczby posiadanych
okretow 1 statkow powietrznych, znacznie pomniejszonej po wycofaniu prze-
starzatego sprzetu. Z koncem 2006 roku rozformowano 9 Flotylle Obrony
Wybrzeza, ktorej jednostki bojowe przejety dwie pozostate flotylle. W 3 Flotylli
Okretow przeformowano za$ dywizjony okretow. W zwigzku z opuszczeniem
portow w Helu i Kofobrzegu, rozwigzano tez istniejace tam Komendy Portow
Wojennych, tworzac w ich miejsce mniejsze punkty bazowania. Zmianom orga-
nizacyjnym poddana zostata takze Brygada Lotnictwa Marynarki Wojenne;j.
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Podobnie jak w innych rodzajach sit zbrojnych jednostki tzw. logistyki stacjo-
narnej zostaly przekazane do Inspektoratu Wsparcia. W sumie stan jednostek
bojowych Marynarki Wojennej zmniejszyt si¢ w ciggu 10 lat o dwa dywizjony
okretow bojowych i batalion minowania.

Podsumowujac przeglad zmian organizacyjnych, chcialbym jeszcze raz
podkreslié, ze ich zakres byt rzeczywiscie wyjatkowy. Konsekwencje byty
czesto bardzo dotkliwe dla kadry zawodowe;j. Zlikwidowanych zostato wiele
garnizondw. W 2000 roku mieliSmy 235 garnizondw a obecnie na terytorium
naszego kraju funkcjonuje juz tylko 126.

Przedstawitem zasadnicze zmiany, jakie dokonaty si¢ w Sitach Zbrojnych
RP od momentu wstgpienia Polski do NATO. Skupifem si¢ na tych obszarach,
ktore decyduja o stanie wojska, wychodzac z zatozenia, iz odpowiednio dobra-
ny i wyszkolony stan osobowy, nowoczesny i adekwatny do zadan i potrzeb
operacyjnych sprzgt wojskowy i uzbrojenie, a takze wlasciwa organizacja to
podstawa wartoSci kazdej armii §wiata. Mam nadziej¢, ze w miarg doktadnie
opisatem zmiany w tych obszarach. S one znaczace jak na 10 lat, aczkolwiek
presja czasu, ogrom wyzwan i zadan, ograniczenia finansowe i inne uwarun-
kowania spowodowaty, ze efekt konicowy nie zawsze jest w petni satysfakcjo-
nujacy, a przed nami jeszcze jest sporo zadan do realizacji.

Wyniki naszej dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach sg rdzne. Najwie-
cej moim zdaniem osiggni¢to w przygotowaniu kadr. Niezte rezultaty mamy
takze w zakresie organizacji sil zbrojnych, a najwigkszy wysitek czeka nas
wcigz w dziedzinie uzbrojenia i sprzetu. Osiggniecia nie powinny nam prze-
stania¢ stojacych przed nami zadan, ale patrzac na wcigz dtugg list¢ potrzeb
nie powinnismy zapominac o tym, z jakiego punktu startowaliSmy. Osiagneli-
Smy, bowiem wiele. W sumie po 10 latach mamy sity zbrojne zdecydowanie
odmienione, na progu petnej profesjonalizacji, zdolne do realizacji calej gamy
zadan zar6wno na terenie kraju, jak i poza nim. Mamy kadre wyksztatcong
i wyszkolong wedtug nowych potrzeb i zasad, w tym absolwentdw najlepszych
zachodnich uczelni wojskowych. Powazny procent zotnierzy uczestniczyl
w ¢wiczeniach z armiami panstw sojuszniczych i partnerskich, i ma doswiad-
czenie z roznorodnych operacji. Sukcesywnie doskonalimy takze organizacje
wojska, czynigc ja bardziej elastyczng i tatwiejsza w dowodzeniu. I wresz-
cie w powaznym stopniu unowoczesniliSmy uzbrojenie i sprzet, podnoszac
wyraznie nasze mozliwosci bojowe. Wptyw NATO na nasze osiggnigcia byt
powazny. Wiaczeni w struktury polityczno-wojskowe Sojuszu czerpaliSmy
wiele z doswiadczen innych armii, a planisci sztabu migdzynarodowego wniesli
powazny wktad w tworzenie i realizacje kolejnych planow rozwoju naszych sit
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zbrojnych. Wktad w podnoszenie naszych zdolnosci jest tez bardziej konkret-
ny, bo wyrazony naktadami na inwestycje obronne na terenie naszego kraju.
Mozliwo$¢ wsparcia ze strony sojusznikow pozwolita skupi¢ nasz wysitek na
tym, co najwazniejsze i pozyskac czes¢ istotnych zdolnos$ci wspdlnie z innymi
panstwami cztonkowskimi. Nie bedzie wigc wielkiej przesady w stwierdzeniu,
ze NATO odegrato role waznego stymulatora przemian w naszych sitach zbroj-
nych, a przynaleznos¢ do Sojuszu pozwolita nam osiagnaé¢ znacznie wigcej, niz
miatoby to miejsce gdybySmy byli wcigz poza tg organizacja.
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