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WYDAJNOSC LOGISTYCZNA W EUROPIE W PERSPEKTYWIE
TRANSPORTOWYCH PROJEKTOW INFRASTRUKTURALNYCH TURCJI

Streszczenie

Waznym celem krajow regionu Europy jest zwigkszanie wydajnosci logistycznej. Podobny cel jest przedmiotem
planowanych inwestycji w regionie Azji Wschodniej. Poprawa wydajnosci logistycznej zmierza do obnizenia kosz-
tow logistycznych wymiany handlowej wystepujgcej pomiedzy tymi regionami. Wykorzystanie do tego celu znanych
szlakow charakteryzuje podejscie Unii Europejskiej i Chin. Potwierdzajg to planowane: budowa korytarzy trans-
portowych TEN-T, w tym korytarza wschodnio-srodziemnomorskiego, z jednej strony oraz projekt budowy Nowego
Jedwabnego Szlaku z drugiej. Obie inwestycje w infrastrukture transportowq umozliwiajq odtworzenie historycz-
nego szlaku tqczqgcego Europe i Azje przez Ciesning Bosforskq. Realizacja tego perspektywicznego planu staje sie
mozliwa dzieki zaawansowanym pracom budowy przepraw lgdowych przez Bosfor. Imponujgce projekty w tym
zakresie znajdujq si¢ w fazie realizacji. Skutkiem urzeczywistnienia wspomnianego potgczenia bytby wzrost wydaj-
nosci logistycznej obu waznych osrodkow handlu i przemystu.

WSTEP

Celem artykutu jest przedstawienie zalezno$ci pomiedzy stop-
niem wydajnos$ci logistycznej w regionie Europy mierzonej wspot-
czynnikiem LPl a rozwojem powiazan logistycznych pomigdzy
krajami UE a Turcjg. Celem nadrzednym polityki gospodarczej UE
jest budowa zwartego logistycznie regionu mogacego konkurowaé
na arenie $wiatowej z innymi wysoce konkurencyjnymi regionami
$wiata. Konkurencja w wymiarze gospodarki Swiatowej polega min.
na oferowaniu potencjalnym inwestorom obszaru przygotowanego
pod wzgledem logistycznym do zagospodarowania i realizacji pro-
jektéw gospodarczych. Nieustanne wysitki panstw UE przynoszg
efekty zwigzane przede wszystkim ze wzrostem wydajnosci logi-
stycznej poszczegdlnych panstw cztonkéw UE. Do lideréw rankingu
roku 2014 prowadzonego przez Bank Swiatowy, obserwujacego
zmiany indeksu LPI (Logistic Performance Index) nalezg kraje:
Niemcy, Holandia i Belgia. Ponadto w pierwszej $wiatowej dziesigt-
ce znajduje sie szeS¢ krajow UE oraz Norwegia pozostajgca poza
strukturami UE. Logistyczna przewaga jakosciowa krajow UE budu-
je bardzo silng karte przetargowa regionu europejskiego jako miej-
sca realizowania inwestycji. Jednocze$nie kluczowe dla sity regionu
jest wzmacnianie powiazan logistycznych z pozostatymi czesciami
Swiata a szczegoinie z tymi ktére charakteryzuje szybki wzrost
gospodarczy jak Wschodnia Azja i Pacyfik. Z tego wzgledu uwage
po$wigcong budowie konkurencyjnego gospodarczo regionu Swiata
nalezy skierowa¢ ku miejscom powiazan regionu Europy z pozosta-
tymi waznymi o$rodkami wzrostu gospodarczego na $wiecie.

1. LPIREGIONOW SWIATA

Ewolucja fancuchéw dostaw skupia sie na uzyskiwaniu kom-
presji czasu zwigzanej z realizowaniem poszczegolnych operacji
logistycznych. Inwestycje infrastrukturalne realizowane w zakresie
firm czy tez w ramach panstwa lub UE majq za zadanie wspiera¢
sprawno$¢ dziatania podmiotow gospodarczych minimalizujac
jednoczesnie ryzyko powstawania kosztéw. Projekt gospodarczy
jakim w istocie jest Unia Europejska zaktadat znoszenie kolejnych
barier na drodze przemieszczajgcych sie ludzi oraz strumieni towa-
réw, pieniedzy i informacji. Efektem tych dziatan jest dzi$ rosnaca
przeptywnos¢ wywotujaca efekt jednoczenia obszardw kolejnych

krajéw w jeden sprawny wewnetrznie jednolity obszar gospodarczy
(European Economic Area) oparty na swobodzie przeptywu ludzi,
kapitatu, towaréw i ustug [17]. Swiatowa gospodarka ulegajac pro-
cesom globalizacji wyréznia poszczegdlne obszary $wiata kategory-
zujac je ze wzgledu na atrakcyjno$¢ inwestycyjng w zaleznosci od
potrzeb okreslonego przemystu czy sektora ustug. Wg badan jedna
trzecia respondentéw wyrazita opinie odno$nie przysztych wysitkow
UE, Ze funkcjonowanie ich firm znacznie usprawnia dziatanie w
regionie Europy w taki sposob jak gdyby odbywato sie to wewnatrz
jednego kraju a nie catego kontynentu [10]. Wydajno$¢ logistyczna
mierzona wspotczynnikiem LPI to w istocie szereg kryteriow opisu-
jacych zdolnos¢ danego regionu do sprawnego przeprowadzania
dziatan logistycznych. Srednia wazona z wynikéw opisujacych
poziom w szesciu strefach wptywu daje w efekcie wskaznik LPI dla
danego obszaru. Kolejne z nich to:

1. Operacje celne

Infrastruktura

Przesytki migdzynarodowe

Kompetencje logistyczne

Identyfikacja i $ledzenie

Terminowo$¢ [8]

Sprawno$¢ realizowania operacji celnych jest kluczowa dla
migdzynarodowych fancuchéw dostaw taczacych operacje wytwa-
rzania w wielu przestrzennie rozproszonych punktach weztowych.
Zdolno$¢ do sprawnego przekraczania granic stanowi o podejmo-
waniu decyzji inwestycyjnych w miejscach atrakcyjnych ekonomicz-
nie ale utatwiajacych jednoczesnie przeptywno$¢ produktéw poza
granice kraju. Z tego wzgledu kryterium to bierze pod uwage: szyb-
ko$¢ obstugi celnej, zrozumiato$¢ systemu prawa celnego a takze
przewidywalno$¢ dziatar formalnych agenciji obstugi celnej. Umoz-
liwia to lepsze planowanie dziatan logistycznych i harmonizacje
realizacji planow oraz uméw miedzynarodowych. Nastepnym kryte-
rium oceny jest zaawansowanie infrastruktury logistycznej. Jako$¢
drég, tras kolejowych, lotnisk i portéw decyduje o sprawnosci ope-
racji transportu. Kryterium to nalezy do najkosztowniejszych i naj-
trudniejszych do poprawy szczegdlnie w krétkim okresie. Inwestycje
strukturalne wymagajg istotnych srodkéw oraz czasu niezbednego
dla przeprowadzenia transportowych projektéw budowlanych. Do-
stepno$C do wielu rodzajéw transportu zwieksza elastyczno$c¢
transportu i zapewnia lepszg optymalizacje tych proceséw. Jedno-
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cze$nie rosng wymagania odnosnie zapewnienia wiasciwego stanu
réznych drég komunikacji oraz stacji przetadunkowych umozliwiaja-
cych przetadunek i potgczenia intermodalne. Trzecim kryterium
wydajnosci logistycznej jest tatwo$¢ organizowania przesytek mie-
dzynarodowych. Konkurencyjne ceny wynikajace z atrakcyjnych
stawek przewozowych zalezg od dostepnosci do wielu operatoréw
logistycznych. W zalezno$ci od regionu $wiata poziom konkurenc;i
w sektorze operatorow logistycznych moze byé zmienny i wptywa to
na wydajno$¢ logistyczng na danym terenie. Zwigzane z dostepno-
$cig do profesjonalnych ustug logistycznych jest kryterium kompe-
tencji tych podmiotéw. Zaawansowane procedury umozliwiajace
przedsiebiorcom dziatanie w przewidywalnych warunkach zdecydo-
wanie pomagajq realizowaC operacie w miedzynarodowym faficu-
chu dostaw. Wysoki poziom kompetencji sprawia, ze pozostate
warunki w tym wysoki poziom infrastruktury podlegaja wiasciwemu
wykorzystaniu z korzyScig dla sprawno$ci tancucha dostaw.

procesach globalizacji. Nalezy wskaza¢, ze obydwa wymienione
regiony sg powigzane sg gospodarczo. Je$li uzna¢ z pewnym
przyblizeniem obszar Azji Centralnej i Pacyfiku za hub produkcyjny
umozliwiajacy wyprodukowanie dowolnego produktu w duzej skali w
krotkim okresie czasu to region Europy i Azji Centralnej jest osrod-
kiem handlowym umozliwiajgcym zbycie duzych partii towaréw
wyprodukowanych w Azj.

We wspdlnym interesie jest wspieranie wymiany handlowej
pomiedzy tymi osrodkami. Ich efektywnos$¢ jest uzalezniona od
sprawnosci logistycznej wymiany towarowej. Naturalnie obraz ten
jest pewnym uogdlnieniem, w rzeczywistosci bowiem powiazania
gospodarcze pomiedzy w/w regionami sg bardziej skomplikowane.
Kraje Europy dysponujac zaawansowanym technologicznie prze-
mystem sg takze znaczacym eksporterem kooperujacym z odbior-
cami azjatyckimi wykorzystujacymi zakupione podzespoty do pro-
dukciji. W efekcie rosnie wymiana towarowa pomigdzy wymieniony-
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Rys.1 Poréwnanie wspofczynnikdw LPI (Logistics Performance Index) dla regiondw $wiata w roku 2014. [8]

Kryterium identyfikacji i $ledzenia przesytek jest odzwierciedleniem
trendu wirtualizacji gospodarki. Powszechnie wykorzystywane
narzedzia informatyczne pozwalajg na coraz wigkszg kontrole nad
zasobami firmy. Z tego powodu umozliwienie firmom dostepu do
danych o pofozeniu zasobéw poprzez wspomniang identyfikacje
oraz ustugi track & trace oznacza zwigkszenie poziomu kontroli nad
operacjami logistycznymi. Kryterium zamykajacym ocene LPI dla
danego kraju jest terminowo$¢ dostarczania przesytek. Pewno$¢
dostarczenia na czas okre$lonego tadunku umozliwia precyzyjne
zarzadzanie zasobami w faincuchu dostaw. Zwigkszanie procentu
dostaw terminowych jest korzystne dla synchronizaciji dziatan part-
neréw w sieci dostaw. Jest to szczegblnie wazne w wymiarze mie-
dzynarodowym gdzie terminy dostaw rosng znaczaco wraz z poko-
nywang odlegtoscia,

Charakterystyczna dla Europy sq réznice pomiedzy poziomami
wspotczynnika LPI poszczegoinych krajow. Wynikajg one z réznego
tempa rozwoju gospodarczego oraz okresu cztonkostwa w UE.
Mimo to w Badaniu Banku Swiatowego region ten zajmuje drugie
miejsce. Obszarem wyprzedzajacym pod tym wzgledem Europe i
Azje Centralng jest Azja Wschodnia i Pacyfik. Region ten wyjatkowo
szybko rosnacy w ostatniej dekadzie jest uzalezniony od wysokie;
sprawnosci logistycznej w zwigzku z konieczno$cig dostarczania
swoich produktéw do obszaréw znacznie oddalonych od miejsc
wytwarzania. Znakomite warunki inwestycyjne oraz dostep do taniej
sity roboczej umozliwit szybki rozkwit gospodarki korzystajacej na
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mi o$rodkami. Powstaje jednocze$nie pytanie na ile doczasowe
sposoby komunikaciji i transportu sg wystarczajace do podtrzymania
trendu wzrostowego oraz czy istniejqg mozliwosci usprawnienia
transportu towaréw pomiedzy tymi osrodkami mogace poprawi¢
wydajnos¢ logistyczng wymiany handlowej. Poszukujac drég po-
prawy transportu pomiedzy tymi globalnymi o$rodkami ekonomicz-
nymi nalezy wskaza¢ na historyczne rozwigzania problemu trans-
portu istnienie ktorych datuje sie juz na Ill wiek naszej ery.

2. TURCJA JAKO PARTNER LOGISTYCZNY EUROPY

Obserwujac potozenie geograficzne Turcji nalezy podkreslic jej
strategiczne potoZzenie na drodze pomiedzy Europg a Azjg. Istambut
miasto powstate nad Cie$ning Bosforskg zawdziecza swojg histo-
ryczng role witasnie sprawowanej kontroli nad tym wyjatkowym
geograficznie regionem. Trasa Jedwabnego Szlaku prowadzita
wiasnie przez Turcje co stato sie takze przyczyng rosnacej potegi i
zamoznosci tego regionu w okresie od Ill do XVII wieku.[16]. Poto-
Zenie takie dzi$ mozna okresli¢ potencjalnym hubem logistycznym
pomiedzy regionami Azji i Europy. Polgczenie transportowe realizo-
wane na takg odlegtos¢ musi by¢ wsparte infrastrukturalnie. Budo-
wa obiektéw transportu ladowego mogtaby znaczaco odmienié
przeptywno$¢ towaréw poprzez teren Turcji. Analiza mozliwo$ci i
potencjatu tego miejsca otworzyta przez Turcjg szereg inicjatyw
infrastrukturalnych mogacych urzeczywistni¢ perspektywe powsta-



nia wymienionego hubu. Dzi$ projekty majace w zamiarze taczy¢
obydwa kontynenty sg juz na etapie budowy. Konieczno$¢ zwiek-
szenia potencjatu transportowego przez Bosfor oznacza koniecz-
nos¢ wybudowania tuneli i mostéw umozliwiajacych realizacje pota-
czen kolejowych. Do projektow realizowanych aktualnie zalicza si¢ :

Yeni .')'rhx-x Merkewi

strykcji odno$nie przewozow towarowych zmniejszy koszty
transportu oraz przyspieszy operacje przewozowe.

Budowa nowego trzeciego lotniska w Istambule istanbul Yeni
Havaliman zlokalizowanego po stronie europejskiej. Planowa-
na pojemno$¢ lotniska okreslana jest na 150 min pasazeréw
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Rys.2 Mapa pofozenia tunelu Marmara Rail pod Bosforem. [4]

1.

Rys.3 Mapa ukoriczonego projektu autostrady Northern Marmara Motorway. [15]

2.

Trasa Marmara (Marmara Rail) to odcinek drogi kolejowe;
laczacej Halakali w Europie z lezacym w Azji Gebze. Dlugo$¢
tego odcinka wynosi 76,3 km i zawiera biegnacy pod Bosforem
tunel. Tunel zostat otwarty w listopadzie 2013 roku a catos¢
budowy powinna zakonczy¢ sie w 2015roku. [9]  Nalezy
wspomniec, iz potaczenie to jest pierwszym pomiedzy Europg
a Azja, ktdre jest realizowane w oparciu o standardowg euro-
pejskq szerokos¢ torow.

MORZE MARMARA

rocznie co lokuje je wérdd najwiekszych lotnisk Swiata. Funk-
cjonujace aktualnie lotniska: port lotniczy Stambut-Atatiirk oraz
port lotniczy Sabiha-Gokgen uniemozliwiaja zwiekszanie po-
tencjatu przewozowego zaréwno pasazerskiego jak i cargo.
Rosnace zainteresowanie regionem Turcji jako miejscem wy-
poczynku oraz wypraw turystycznych wyczerpuje mozliwosci
aktualnej infrastruktury portowej do tego stopnia, ze linie lotni-
cze nie moga uruchamiaé nowych potaczen. Podobnie w
przewozach lotniczych Cargo zapotrzebowanie przewyzsza

Most Yavuz Sultan Selim zwany tez trzecim mostem bosfor-
skim. Jego ukoriczenie jest planowane na rok 2015. Po po-
wstaniu bedzie najdluzsza wiszaca konstrukcjg na Swiecie, kto-
ra umozliwia realizacje potgczen kolejowych.

Przedtuzeniem projektu budowy mostu bedzie linia autostrady
Northern Marmara Motorway o dtugosci 260 km.[15] UmozZliwi
ona dostep ruchu kotowego w najwyzszym standardzie drogo-
wym do trzeciego mostu bosforskiego.[1] Korzysci z takiego
rozwigzania uktadu ruchu beda polega¢ na zmniejszeniu kon-
gestii w samym Istambule oraz ruchu na pozostatych dwéch
mostach prowadzacych przez Bosfor. Ponadto zniesienie re-

mozliwosci realizacji. Nowa lokalizacja pozwoli sta¢ sie Istam-
butowi waznym hubem transportu lotniczego. Decydujacq
przewagg tego miejsca jest wyjatkowa lokalizacja umoZliwiaja-
ca dotarcie do 24 krajow w odlegtosci nieprzekraczajacej 1000
km [14]. Ukonczenie tego projektu jest zaplanowane na rok
2017.
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Rys.4 Mapa ukoriczonego projektu autostrady Northern Marmara Motorway. [15]

Wymienione projekty skumulowane przestrzennie na Cie$ninie
Bosforskiej dowodzq jak istotne jest to miejsce na mapie logistycz-
nych potaczen obydwu kontynentow. Warto podkreslic, iz wiele z
wymienionych projektéw znajduje si¢ w fazie realizacji a pozostate
planuje sie ukonczy¢ w perspektywie 3-4 lat. Bosfor taczacy basen
Morza Srodziemnego z Morzem Czarnym jest waznym strategicznie
miejscem dla wymiany handlowej realizowanej transportem mor-
skim. Az 80% wymiany towarowej Turcji dokonywane jest drogg
morska. Wysitki inwestycyjne Turcji w zakresie rozbudowy infra-
struktury ladowej sg dostrzegane na kontynencie europejskim jako
wkiad w rozbudowe sieci transportu o zasiegu transkontynental-
nym.[11] Zwiekszenie potencjatu przewozowego w tym regionie
Turcji otworzy droge do intensyfikacji potaczen transportowych
pomigdzy Azjg i Europa. Inwestycje infrastrukturalne w tym rejonie
mogq by¢ czescig duzo wiekszego projektu o istotnym znaczeniu
dla logistyki globalnej. Z terenu Chin rozpoczyna sie bowiem budo-
wa wielkiego projektu Nowego Jedwabnego Szlaku prowadzacego z
uprzemystowionego wschodu Chin do gtéwnego rynku $wiatowego
w Europie. Droga ta przebiega wtasnie przez Turcje.
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3. PROJEKT LOGISTYCZNY O ZASIEGU GLOBALNYM -
NOWY JEDWABNY SZLAK

Realizujgc dazenia regionu Wschodniej Azji do uzyskania
szybkiego potaczenia transportowego z Europg Prezydent Chin Xi
Jinping rozpoczat budowe Nowego Jedwabnego Szlaku. Plan od-
tworzenia sprawdzonego przez stulecia szlaku handlowego opiera
sie na inwestycjach strukturalnych zaktadajacych budowe: auto-
strad, drog kolejowych i przej$¢ granicznych umozliwiajacych uzy-
skanie kompresji czasu w operacjach logistycznych. Poprzez wdro-
zenie tego projektu Chiny zamierzajg takze zintensyfikowaé wspot-
prace polityczng pomiedzy potaczonymi szlakiem regionami w celu
wspdlnego rozwoju gospodarczego. Celem gtownym jest uspraw-
nienie transportu Azja-Europa poprzez rozbudowe potaczen drogo-
wych, z ideg ustanowienia korytarza transportowego prowadzacego
od Pacyfiku do Morza Baltyckiego poprzez Azje Srodkowa do Oce-
anu Indyjskiego. Ponadto istotna jest takze poprawa wydajnosci
logistycznej wewnatrz Chin poprzez rozbudowe sieci potaczen
komunikacyjnych miedzy Azjq Wschodnia, Zachodnig i Potudniowa.
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Rys.5 Przebieg Nowego Jedwabnego Szlaku.[7]
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Najistotniejszy cel to jednak utatwienie wymiany towarowe;j.
Mozliwe wyeliminowanie barier handlowych w efekcie przyniesie
redukcje kosztow logistycznych i inwestycyjnych. Wsparcie wymiany
handlowej polega¢ ma takze na wzmocnienie wspotpracy waluto-
wej, ze szczegolnym uwzglednieniem rozliczen walutowych minima-
lizujgcych koszty transakcyjne i ryzyko finansowe. Przewidywany
jest takze wzrost ruchu pasazerskiego pomiedzy Azja i Europg
sprzyjajacy wymianie handlowej i kulturalnej. Transport realizowany
ma by¢ gtéwnie liniami kolejowymi wzdtuz szlaku ladowego zazna-
czonego na mapie ciggtg linig. Linia kropkowana oznacza przebieg
czesci morskiej jedwabnego szlaku.

Zainteresowanie Turcji wspdipracq nad tym projektem jest
znamienne i oznacza otwarcie tej drogi ladowej do Europy. Jak
wskazuje Kaczmarski przebieg trasy szlaku przez Turcje uniezalez-
nia Chiny od polityki gospodarczej Rosji oraz umozliwia wykorzy-
stanie budowanej wiasnie infrastruktury w tym tunelu kolejowego
pod Ciesning Bosforska. [5] Istotna perspektywg dla rzadu Turcji
jest fakt uzyskania dzieki budowie szlaku, szybkiego i taniego do-
stepu zaréwno do krajow Azji jak i Europy. Stanowi¢ to moze bo-
dziec rozwojowy dla przemystu Turcji i zwigksza atrakcyjno$¢ inwe-
stycyjng obszaréw potozonych w poblizu szlaku.[2] Utatwienie
transportu towaréw na masowq skale oznacza takze konieczno$¢
uproszczenia operacji celnych. Zalicza sie do tego budowa nowych
przejs¢ granicznych usprawniajacych przejazd towaru przy zacho-
waniu wszelkich zalecen i przepiséw celnych. Uregulowaniu nalezy
podda¢ takze przepisy w handlu miedzynarodowym pomiedzy
krajami przez ktére przebiega Jedwabny Szlak. Czynnosci te umoz-
liwig powstanie szybkiego korytarza transportowego przynoszacego
intensyfikacje wymiany handlowej z korzyscig dla regionow partner-
skich.

4. PERSPEKTYWA INWESTYCJI UE WSPIERAJACYCH
LPI REGIONU

Unia Europejska dzieki wielu inwestycjom strukturalnym w ob-
szarze transportu podniosta poziom sprawno$ci logistycznej regio-
nu. Bylo to mozliwe gtéwnie na bazie uméw miedzy-panistwowych i
w celu budowy wspoinego rynku. Bardzo istotne w tym procesie
okazato si¢ uzyskane obnizenie ryzyko wystepowania opdznien w
transporcie na kontynencie oraz powstawania dodatkowych nie-
przewidzianych kosztéw.[3] Wymagato to jednak dtugiego okresu
negocjacyjnego i inwestycji infrastrukturalnych wspierajacych wy-
miane towarowg. Unia Europejska jako podmiot wspierajacy polity-
ke wzrostu wymiany handlowej Europy w najnowszym planie budo-
wy sieci bazowej transportu na kontynencie europejskim przewiduje
poprowadzenie korytarza transportowego docierajacego do granic
Turcji. Jest to korytarz wschodnio-Srédziemnomorski. Rozpoczyna
swoj bieg od Morza Pdtnocnego i Morza Battyckiego nastepnie
dociera nad Morze Czarne az do Morza Srodziemnego. Potaczenie
to umozZliwia wykorzystanie w transporcie modalnym istniejacych
potgczen morskich tzw. autostrad morskich. Jednocze$nie utatwia
ten rodzaj transportu dzieki planowanej infrastrukturze w obszarze
rzeki taby jako potgczenie pomiedzy Niemcami, Czechami, i potu-
dniowo-wschodnim obszarem Europy. Dalej przebiega przez Grecje
oraz przez potaczenie morskie do Cypru. Korytarz ten konczy swoj
bieg na granicznie potozonym miescie Edirne w Turcji. Poprowa-
dzenie tej drogi w ten sposéb otwiera mozliwosci wykorzystania
budowanej infrastruktury przepraw przez Bosfor zaréwno w trans-
porcie drogowym jak i kolejowym. Nie bez znaczenia jest takze fakt
budowy potaczen kolejowych na tym odcinku w standardach tech-
nicznych norm europejskich respektowanych takze przez strong
turecka. Zachowanie normatywnego w Europie rozstawu toréw
pozwoli na szybsze i tafsze transportowanie towaréw wykorzystuja-

cych to potaczenie. W celu dostosowania sieci transportowej o
znaczeniu miedzynarodowym do standardéw UE wdrazany jest
projekt TINA-Turkey (Transport Infastructure Needs Assessment).
Efektem tego programy ma by¢ znalezienie wlasciwego przebiegu
potencjalnego korytarza transportu bedacego przedtuzeniem koryta-
rza wschodnio-$rédziemnomorskiego[6]. Ze wzgledéw na status
Turcji jako kraju kandydujacego do UE polityka transportowa i inwe-
stycyjna musi by¢ podporzadkowana procesowi akcesji. Rosngca
waga potgczen komunikacyjnych przez Ciesnine Bosforskg sprawia
jednak, ze sam proces akcesyjny moze nabra¢ wigkszego tempa.
Jest to uwarunkowane rozwojem strategii logistyki miedzynarodowe;
w ktdrej wykorzystanie szansy na korzystne potaczenie moze zmie-
ni¢ obraz transportowej infrastruktury regionalnej i w efekcie przy-
spieszy¢ decyzje polityczne od ktérych zalezy akcesja nowych
panstw do UE.

WNIOSKI

Poprawa wydajnosci logistycznej jest przedsiewzieciem zamie-
rzajagcym zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ inwestycyjng Europy. Jest to
mozliwe dzieki budowie szybszych i tanszych w eksploatacji pota-
czen transportowych. Bardzo istotne dla kontynentu europejskiego
jest posiadanie strategicznie waznych punktéw weztowych gwaran-
tujgcych szybki transport w wymiarze globalnym. Z tego powodu
dostrzezenie rozwoju tureckich inwestycji infrastrukturalnych w
dziedzinie transportu, dokonywanych wokét Ciesniny Bosforskiej a
zmierzajacych do znacznej poprawy przeptywnosci towardw i ludzi
jest koniecznym warunkiem wykonalnosci wigkszych planéw pota-
czeh miedzy regionami Europy i Azji Wschodniej. Partnerstwo
strategiczne proponowane przez partnerow azjatyckich Europie w
celu odbudowy Jedwabnego Szlaku jest szansg na zbudowanie
wydajnego logistycznie korytarza transportu lagdowego umozliwiaja-
cego wykorzystanie transportu kolejowego i drogowego. Turcja w
tym ukladzie spetniataby role waznego osrodka logistycznego ta-
czacego hub produkcyjny Chiny i inne kraje Azji z hubem handlo-
wym tworzonym przez rynki krajow Europy. Przy zatozeniu dyna-
micznego rozwoju krajéw azjatyckich budujacych rynek wewnetrzny
jest to takZze potencjalna szansa dla specjalistycznego przemystu
Europy zaspokajajacego rynek Azjatycki na zaawansowane techno-
logicznie produkty. Wydajno$¢ logistyczna obu regiondw $wiata
mierzona wspdtczynnikiem LPI mogtaby znacznie wzrosna¢ gdyby
obydwa realizowane projekty, z jednej strony Nowy Jedwabny Szlak
a takze z drugiej budowa wschodnio-srédziemnomorskiego koryta-
rza transportowego TEN-T spotkalty sie w Turcji. Uzyskiwane w ten
Spos6b usprawnienia transportu zwigzane sg z utatwieniem operacji
celnych, infrastrukturalnym wsparciem operacji logistycznych w skali
migdzynarodowej i zmniejszeniem opOznien. Z tej perspektywy
$miate projekty przepraw przez Bosfor wydajq si¢ nadzwyczaj uza-
sadnione i stanowig punkt zwrotny $wiadczacy o gotowosci Turcji
do realizacji dalekosieznych planéw budowy potgczenia pomigdzy
Europg i Azja.
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THE LOGISTICS PERFORMANCE IN
EUROPE IN THE PERSPECTIVE OF
TRANSPORT INFRASTRUCTURE
PROJECTS IN TURKEY

Abstract

An important objective of European region is to in-
crease the efficiency of logistics. A similar goal is the
subject of the planned investments in the region of East
Asia. Improve logistics efficiency tends to reduce logis-
tics costs of trade occurring between these regions. The
use of a known pathways characterized the approach of
European Union and China. This is confirmed by
planned: the construction of transport corridors TEN-T,
in this corridor Orient-East Med, on the one hand, and
a project to build the New Silk Road on the other. Both
investments in transport infrastructure allow restora-
tion of the historic route linking Europe and Asia by the
Bosphorus Strait. The realization of this long-term
plans become possible thanks to the work of building an
advanced land crossings through the Bosphorus. Im-
pressive projects in this area are in the implementation
phase. The result of the realization of the said merger
would increase logistics efficiency of the two major
centers of trade and industry.
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