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prof. dr hab. Wojciech Paprocki, Katedra Transportu Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie I

Modele biznesowe

e-mobilnosci

-mobilno$¢ rozumiana jest jako ewentualne upowszechnianie rozwigzania

innowacyjnego, jakim jest samochdéd osobowy z napedem elektrycznym
zasilanym z baterii. Oczekiwany proces zmian strukturalnych we flocie pojazdéw
drogowych, moze nastqpi¢ jedynie w przypadku uzyskania sukcesu komercyjnego
na rynku globalnym, przez producentéw tych innowacyjnych samochodéw.
Mozliwe sq trzy modele biznesowe, ktére mogg doprowadzi¢ do wytyczonego
celu: model osiggniecia sukcesu przez wizjonera, model rozwoju start-up’éw oraz
model zaangazowania sie w realizacje projektu przez publicznego gospodarza,
czyli przez wiadze publiczne. Niniejszy artykut opisuje wymienione modele
biznesowe przy wykorzystaniu informacji dostepnych w literaturze oraz mediach
elektronicznych przed 11 maja 2017 r.

Innowacje sg efektem kreatywnej
postawy cztowieka, ktory moze dgzy¢
do skomercjalizowania nowych rozwig-
zan. Przyjmuje sie, ze w zasadzie tylko
te rozwigzania traktuje sie jako warte
powszechnego zainteresowania, ktére
przyczyniajg sie do wzrostu dobroby-
tu na $wiecie. Prawie na catym globie
gtbwnym kryterium oceny jest mikro-
ekonomiczny sukces producenta, ktory
wprowadzit innowacyjne rozwigzanie. E-
mobilnos¢ rozumiana jako upowszech-
nienie pojazdu z napedem elektrycznym
zasilanym z baterii (battery electric ve-
hicle BEV), stanowi aktualne wyzwanie,
cho¢ pierwsze tego rodzaju pojazdy zo-

staty skonstruowane juz w latach 80.
XIX w. Przyjmuje sie, ze konsekwencjg
wprowadzenia do powszechnego uzyt-
ku samochoddw BEV bedzie ogranicze-
nie, a by¢ moze nawet wyeliminowanie
Z uzytkowania samochoddw osobowych
Z silnikiem spalinowym (wysoko- lub ni-
skopreznym).

Na rynek pojazdéw uzytkowanych
w ramach motoryzacji indywidualnej mo-
g3 zosta¢ wprowadzone samochody
BEV, jako innowacyjne produkty, jesli
ich wytwdrcy pokonajg producentéw
obecnie wystepujgcych na tym rynku.
Jest to perspektywa zmian rynkowych,
ktore mogg nastgpi¢ w ramach jedne-

go z ponizej wymienionych modeli biz-
nesowych.

Model wizjonera

Na catym Swiecie wiele uwagi po-
Swieca sie planom i dokonaniom tych
przedsiebiorcow (pracujgcych na wiasny
rachunek z wtasnej motywacji) i mene-
dzerow (pracujgcych na cudzy rachunek
czesciowo z wiasnej motywaciji, a cze-
Sciowo pod wptywem swoich moco-
dawcow i inwestorow), ktérzy realizujg
wielkie projekty. Jednym z nich jest po-
tudniowoafrykanski przedsiebiorca Elon
Musk, zatozyciel PayPal, Space X oraz



Tesla, inicjator projektu Hyperloop. Im
bardziej posuwa sie on po wytyczonej
drodze rozwoju e-mobilnosci w zakresie
upowszechniania samochoddw 0so-
bowych z napedem elektrycznym BEV,
tym silnigjsze stajg sie emocje wyraza-
ne przez jego pochlebcow i krytykow.
Zwolennicy wyrazajg przekonanie, ze
ich idol osiggnie jednoczesnie dwa za-
powiadane sukcesy:

m doprowadzi do umasowienia pro-
dukcji samochoddéw BEV;

m osiggnie takg redukcje kosztow
produkcji tych samochodow, ktd-
ra jest niezbedna do zapewnienia
mikroekonomicznej efektywnosci
przedsiebiorstwa produkujgcego
i serwisujgcego te samochody.
Tesla wyprodukowata w pierwszym

kwartale 2017 r. prawie 25 tys. sztuk

luksusowego modelu S, ktérego cena
przekracza 100 tys. USD. Koszty pro-
dukcji sg od chwili jej rozpoczecia cig-
gle redukowane, ale specjalisci oceniajg,
ze koszty jednostkowe muszg by¢ na-
dal ekstremalnie wysokie, skoro w cig-
gu | kwartatu 2017 r. strata producenta
wyniosta 622 min USD. Trzeba jednak
uwzgledni¢ fakt, iz na wynik wptywajg
zarObwno relacja ceny do kosztow wta-
snych produkgiji, jak i koszty utrzymania
ciggle rozbudowywanych sieci stacji ta-
dowania oraz punktéw serwisowych.

Przy zwiekszonej skali produkcji warto$¢

sprzedazy osiagnetfa 2,7 mid USD. Licz-

ba optaconych zaliczkowo zamoéwien na
nowy popularny Model 3, ktérego ce-
na ma wynies¢ ok. 35 tys. USD, a pro-

dukcja zosta¢ podjeta w lipcu 2017 r.,

wzrosta do 373 tys." Musk darzony jest

wiec nadal duzym zaufaniem inwesto-
row oraz potencjalnych nabywcéw. Sg
gtosy, iz przy tak innowacyjnym projek-
cie jakim jest Tesla, w 2017 r. nie moz-
na ocenia¢ dokonan przy zastosowaniu
tradycyjnych metod wyceny przedsie-
biorstwa. Nalezy poprzesta¢ na anali-

Zie prognozy rozwoju projektu, tak jak

w 2007 r. zawierzono Steve Jobsowi i je-

go przedsiebiorstwu Apple, kiedy przed-

stawiony zostat iPhone. Wowczas wizjo-
nerowi uwierzono, ze rozpoczyna Nowg
ere urzadzen mobilnych, a wspdtczesnie

trzeba zawierzy¢ Muskowi, ze rozpoczy-

na nowg ere e-mobilnosci?. Kapitalizacja

przedsigbiorstwa na gietdzie w Nowym

Jorku ciggle wzrasta i przekroczyta ka-

pitalizacje motoryzacyjnych gigantow:

Forda i General Motors.

Jednoczesdnie ze wzrostem uznania
dla osiaggnie¢ Elona Muska wsréd je-
go krytykow nasila sie nieufnosc¢. Biorg
oni pod uwage trzy podstawowe prze-
stanki®:

m Tesla nie jest w stanie ustanowi¢
ceny na poziomie pokrycia petnych
kosztow jednostkowych produkcii
samochodéw, mimo ze na ame-
rykanskim rynku nie ma jeszcze
liczacych sie konkurentéw w seg-
mencie samochoddw osobowych
z napedem elektrycznym BEV,

m nowy samochdd Model 3 bedzie
od poczatku sprzedawany ze stra-
ta, ktorg sie szacuje na poziomie od
5 do 10 tys. USD w odniesieniu do
jednego pojazdu;

m Tesla przewiduje stosowanie
w swoich samochodach bate-
rii wtasnej produkciji, ktérych kon-
strukcja juz obecnie wydaje sie
przestarzata, a mozna oczekiwac,
ze chinskim producentom w naj-
blizszych latach uda sie osiggnac
znaczny postep w doskonaleniu
baterii.

Najwieksze ryzyko podejmuje Musk
w zwigzku z wyborem tancucha dostaw
dla baterii. Wtasna produkcja daje te
przewage, ze Tesla nie jest uzalezniona
od dostawcow, gtéwnie zagranicznych.
Nie eliminuje to jednak uzaleznienia od
importu surowcéw, gdyz w USA nie ma
dostatecznej ilosci ziem rzadkich oraz
innych komponentéw niezbednych do
wytwarzania nowoczesnych baterii.

Odrebnym ryzykiem jest zawodne
dziatanie dostawcéw. Musk musiat zde-
cydowac sie na wspdtprace w tancuchu
dostaw z nieznanymi sobie podmiota-
mi, co spowodowato, ze o jakosci ich
produktéw mogt sie przekonac dopiero
po ich zamontowaniu w swoich samo-
chodach. W praktyce okazato sig, ze
Tesla byta zmuszona w latach 2015-
2016 wzywac¢ do serwisu ponad poto-

we sprzedanych samochodow modelu
S, gdyz niektore elementy ich wyposa-
zenia okazaty sie zawodne®*.

Zrbznicowanie ocen ekspertow,
ktérzy odnoszg sie do dziatan podej-
mowanych przez Tesle, utrudnia sfor-
mutowanie wtasnej oceny szans i ry-
zyk podjetych przez Muska. Trzeba
bra¢ pod uwage nie tylko przesztosc,
ale takze uwzglednia¢ zaangazowanie
w nowe projekty. Na wrzesien 2017
r. zapowiedziane jest przedstawienie
prototypu ciggnika siodtowego z nape-
dem elektrycznym BEV, przeznaczonego
do transportu tadunkéw o duzej masie,
aw 2019 r. ma zosta¢ przedstawiony
samochdd z napedem elektrycznym
BEV typu pick-up®

Jesli Elon Musk jest wizjonerem
i bedzie rownie wytrwaty w prowa-
dzeniu swoich biznesow jak Jeffrey
Bezos, zatozyciel i dyrektor generalny
Amazon.com, to by¢ moze osiggnie suk-
ces ekonomiczny takze dopiero po 20
latach inwestowania w swoj projekt. Ale
wraz z wydtuzaniem sie okresu pono-
szenia strat, mimo wzrostu liczby produ-
kowanych samochodow i rozszerzania
oferty o nowe modele, cierpliwos¢ in-
westorow moze zanikng¢. Takie ryzyko
wzroénie, jesli sytuacja w gospodarce
Swiatowej sie pogorszy, i co najmniej
czes¢ z inwestordw zacznie wycofy-
wac swoj kapitat. Wowczas moze sie
okazac, ze Elon Musk stat sie jednym
z najwiekszych hochsztapleréw XXI w.

Model rozwoju
start’upow

W systemie gospodarczym, w kto-
rym ,karty zostaty juz rozdane”, polity-
ka nasladowania cudzego sukcesu da-
je nikte szanse na osiggniecie sukcesu.
W motoryzacji przez dziesieciolecia pro-
ducenci samochodow z silnikami spali-
nowymi walczyli o zadowalajgcg pozy-
cje na dojrzatym rynku. Tylko niektorzy
osiagneli sukces, nawet jesli przecho-
dzili przez ciezkie kryzysy. Przyktadem
,giganta po przejsciach” jest General
Motors, ktéry w latach 2007-2008 otrzy-
mat duze wsparcie kapitatowe od ame-
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rykanskiego rzgdu federalnego. Wie-
lu producentéw nie przetrwato - w tym
szwedzki producent kultowego samo-
chodu Saab. Czes¢ marek pozostata na
rynku, ale ich producenci nie wytrzymali
konkurenciji, cho¢by angielskie zakfady
Rolls-Royce, ktore przeszty w rece in-
nych producentow, najpierw grupy VW,
a nastepnie BMW.

W XXl w. na ten rynek mogg wejs¢
z sukcesem dwie grupy przedsiebiorstw.
Pierwszg tworzg producenci chinscy.
Szanse stwarza im rynek krajowy, na
ktérym rosnie popyt, a ekspansja za-
granicznych wytworcdw jest ogranicza-
na lokalnymi regulacjami. W motoryzaciji
chinskie przedsiebiorstwa, korzystajace
z kredytéw udzielanych przez lokalne
banki, zdobyty juz liczacg sie pozycje,
ograniczajgc sie do sprzedazy swoich
wyrobow, w tym samochoddw z nape-
dem elektrycznym BEV, jedynie w swoim
kraju. Liderem sposrdd tych przedsie-
biorstw jest BYD, ktéry oferuje popular-
ny model o nazwie e6® Trzeba sie liczy¢
z ich ekspansjg za granice w kolejnym
etapie rozwoju. Bedzie to tym fatwigjsze,
im czesciej w Chinach bedg tworzone
miedzynarodowe zespoty.

Druga grupe przedsiebiorstw tworzg
,Ci, ktorzy nie wiedzg, ze sie nie uda”,
czyli zatozyciele start-upow. Cecha start-
upodw jest ograniczona przewidywalnosé
kierunku oraz tempa rozwoju. Wykre-
owanie howego rozwigzania nastepuje
spontanicznie. To jest droga rozwoju,
ktéra nie moze by¢ zastosowana we-
wnatrz struktur koncernowych, gdzie
obowigzuje narzucona przez organiza-
cje hierarchiczng procedura postepowa-
nia. Jesli celem jest ,dowolny sukces”,
to start-up moze do niego doprowadzi¢.
Jesli jednak celem ma by¢ ,wytyczony
sukces”, to spontaniczne i kreatywne
dziatanie 0s6b zaangazowanych w pro-
jekt nie musi doprowadzi¢ do oczekiwa-
nego efektu.

Na rynku swiatowym szczegoing
uwage przykuwajg nowe podmioty, kto-
re sg zaktadane w Izraelu. W tym kraju,
ktéry ze wzgleddw geopolitycznych roz-
wija swojg gospodarke w dos¢ nieprzy-
jaznym otoczeniu, postawiono na rozwdj
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Legenda:

PG-s - sprzedaz podmiotu dziatajacego na zlecenie
publicznego gospodarza”

PG-w - wynik uzyskiwany przez podmiot dziatajacy
na zlecenie ,,publicznego gospodarza”

PG-s - sprzedaz prywatnego inwestora zorientowanego
na rynek

PG-w - wynik uzyskiwany przez prywatnego inwestora
zorientowanego na rynek

t; - moment, w ktérym dziatalno$¢ prowadzona przez
inwestora zorientowanego na rynek przestaje
przynosic strate w zwigzku z osiggnigciem skali
produkcji wystarczajacej na osiggniecie
break-even-point

t, - moment podjecia decyzji przez ,publicznego
gospodarza o ograniczeniu/zakoriczeniu projektu
subwencjonowanego ze srodkdw publicznych

ty - moment ogtoszenia bankructwa przez podmiot
dziatajacy na zlecenie , publicznego gospodarza”

Rys. 1. Cykl zycia produktow: wprowadzonego na rynek przez prywatnego inwestora
zorientowanego na rynek (Pl) oraz przez podmioty dziatajgce na zlecenie ,publicznego
gospodarza” (PG) Zrédfo: Opracowanie wtasne

nowych technologii. Mtodzi ludzie (ko-
biety i mezczyzni) odbywajgcy stuzbe
wojskowg majg szanse, aby tgczy¢ za-
jecia o charakterze szkolenia militarnego
Z uzupetianiem ksztatcenia zawodowe-
go. Fundusze spoteczne m.in. emery-
talne, sg zaangazowane w finansowa-
nie nowych przedsiebiorstw i projektow
rozwojowych. Podobnie jak w USA ta-
ka praktyka przynosi bardzo pozytywne
efekty - przy stosowaniu rozsgdnych kry-
teribw oceny ryzyka biznesowego i od-
powiednio duzej skali projektdw, ktérych
warto$¢ w 2015 r. w Izraelu wniosta 4,5
mld USD, udaje sie uzyskiwac¢ przeciet-
na rentowno$¢ na poziomie przekracza-
jacym 10% w skali rocznej. W sytuaciji
utrzymywania sie drastycznie niskich
stop oprocentowania ulokowanego na
rynku miedzynarodowym, jest to bardzo
dobry wynik’.

Na podstawie obserwacji rynku
mozna stwierdzi¢, ze w sprzyjajgcym
otoczeniu wiekszos¢ start-upow podej-
muje projekty i konczy swojg dziatal-
nos$¢ niepowodzeniem. Kazdy z takich
przypadkéw moze pochtong¢ bezpow-
rotnie kilkaset tys., a nawet kilka min
dolaréw. Ale inwestorzy uzyskujg oczeki-
wang marze, kiedy choc¢ jeden z projek-
téw odniesie sukces. Jesli start-up jest
przejmowany przez duzg komercyjng
organizacje, to kwoty wynagrodzenia
moga osiggac setki miliondw, a w re-
kordowych przypadkach, nawet miliar-
dy dolaréw. Potwierdza to przejecie na
poczatku 2017 r. Mobileye, izraelskiego
producenta zaawansowanych techno-
logicznie urzgdzen wykorzystywanych
do quasi-autonomicznego sterowa-
nia samochodami. Od chwili zatozenia
w 1999 r. przez wiele lat inwestorzy fi-

nansowali rozwdj start-up'u, ktory stop-
niowo zwiekszat swoj zespot, az do po-
nad 450 specjalistow. Podstawowym
zadaniem produkcyjnym jest przygoto-
wanie kompletnego rozwigzania dla Fully
Autonomous Vehicle dla BMW i wdro-
zenie tego autonomicznego pojazdu do
produkgcji, co jest zaplanowane na 2012
r8 Amerykanski producent sprzetu kom-
puterowego Intel przejgt Mobileye za 15
mld USD*

W drugiej dekadzie XXI w. liczba
transakcji przejmowania start-upow wy-
daje sie wystarczajgco duza, aby méc
sformutowac pewne prawidtowosci. Po
analizie projektow, ktdre zakonczyty sie
sukcesem komercyjnym, widag, ze start-
upy potrzebujg zgromadzi¢ w swych kie-
rowniczych gremiach, zaréwno mfodych
autorow oryginalnych pomystow (inno-
watoréw), jak i dojrzatych menedzerdw.
Zaletg 0s6b mtodych jest ich inwencja.
W epoce gospodarki cyfrowej nowe roz-
wigzania majg najczesciej wirtualny cha-
rakter i ich przygotowanie nie wymaga
dtugoletniego stazu, i nagromadzonego
do$wiadczenia zawodowego, ktére byto
przydatne w epoce przemystu ciezkie-
go, kiedy innowacjg byto ,postawienie
wielkiego urzgdzenia na betonowym fun-
damencie”. Jednoczesnie bez odwota-
nia sie do doswiadczenia biznesowego
czterdziestolatkdw trudno jest doprowa-
dzi¢ do zgromadzenia funduszy, ktére sg
niezbedne do utworzenia prototypu lub
pierwszej instalacji w wersji beta, umoz-
liwiajgcej testowe zastosowanie przez
potencjalnych uzytkownikow!®.

W Polsce powstajg centra rozwojo-
we przy przedsiebiorstwach, ktére juz
osiggnety ustabilizowang pozycije na ryn-
ku. Takg grupe tworza m.in. producen-
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ci z rbznych branz zrzeszeni w klastrze
,Dolina Lotnicza”. Ich potencjat wigze sie
Z pogtebiang przez wiele lat wspotpra-
cg miedzy podmiotami gospodarczymi,
a szkotami wyzszymi - dobry przyktad
stanowi Politechnika Rzeszowska. Ze
wzgledu na duzy potencjat rozwojowy
do dziatalnosci grupy polskich podmio-
tow dotgczyt Swiatowy lider technologii
hi-tech Samsung'".

Pozyskiwanie kapitatu od podmio-
tow gospodarczych, ktére sg aktywne
na rynku globalnym, wydaje sie warun-
kiem osiggniecia komercyjnych sukce-
sOw przez start-upy tworzone w Polsce.
O ile na pierwszym etapie podejmowa-
nia nowych projektéw wazne moze by¢
wsparcie ze $rodkéw publicznych, to
wiekszych inwestycji przy wykorzystaniu
tego skromnego zrédta nie uda sie zre-
alizowac. Dlatego waznym elementem
programu rozwoju e-mobilnosci w Pol-
sce, powinno by¢ zintegrowanie dziatan
stuzgcych promocji nowych projektow,
na arenie miedzynarodowe;.

Model rozwoju
wspartego przez
publicznego gospodarza

Wieloletnia obserwacja zachowania
wiadz publicznych na poziomie organow
UE i na poziomie organow wtadz pan-
stwowych poszczegdlnych krajow czton-
kowskich oraz zachowania podmiotow
gospodarczych uczestniczacych w grze
rynkowej upowaznia do stwierdzenia, ze
organy wtadz publicznych i podporzad-
kowane im podmioty gospodarcze sek-
tora publicznego sg mniej nowatorskie od

podmiotow sektora biznesowego. Awersja
do ryzyka sprawia, ze podmioty sektora
publicznego nie sg zaliczane do tzw. risk
takers, gdyz sg zorientowane na unika-
nie niepewnosci w swoich dziataniach'?.
Na szczegoblng uwage zastuguje przy tym
specyficzne zachowanie wiadzy publicz-
nej, jesli podejmuije sie ono - bez wzgledu
na szczebel wtadzy publicznej - wystepo-
wania w roli publicznego gospodarza'®.
Ugrupowania polityczne przejmujgc po
wygranych wyborach organy wtadzy
moga zachowywac sig jako decydenci
w sposob nieprzewidywalny dla uczest-
nikow rynku. Gospodarujgc srodkami pu-
blicznymi wiadza (ustawodawcza i przede
wszystkim wykonawcza, ale takze w nie-
ktorych przypadkach sgdownicza) moze
kreowac lub blokowac popyt na okreslone
rozwigzania. Jednoczesnie ta wiadza mo-
ze stymulowac¢ rozwdéj podazy udzielajgc
subwencji podmiotom gospodarujgcym,
ktdre zdecydujg sie wigczy¢ w realizacje
panstwowych programow rozwoju. Jesli
zmiana preferencji spotecznych zmusi
istniejacg wtadze do korekty programu
rozwoju gospodarczego badz tez dojdzie
do przejecia wtadzy przez ugrupowania
polityczne o odmiennym programie, to
wowczas wystepuje ogromne ryzyko dla
podmiotow z sektora prywatnego. Jesli
publiczny gospodarz w wyniku nowych
decyzji politycznych zmieni swoj program,
wspotpracujgce z nim prywatne podmio-
ty gospodarcze mogag nieoczekiwanie
straci¢ wsparcie z funduszy publicznych
i w konsekwencji rbwnowage finanso-
wag. Zarbwno za granica, jak i w Polsce
wystgpit w latach 2015-2017 proces go-
spodarczy, ktéry potwierdza wystepowa-

nie powaznego zagrozenia ze strony pu-
blicznego gospodarza. Dotyczy to korekty
polityki energetycznej, ktorej celem jest
zmuszenie podmiotéw gospodarczych
nalezgcych do catej branzy, do zwiek-
szenia efektywnosci ekonomicznej pro-
dukcji energii elektrycznej przy wykorzy-
staniu poszczegdlnych farm wiatrowych.
Interwencjonizm panstwa przejawia sie
w wycofaniu lub istotnej redukcji uprzed-
nio zapewnionych dotacji. Takim zacho-
waniem gospodarz publiczny powoduje,
ze po stronie przychodowej podmiotéw
realizujgcych preferowany przez wtadze
publiczne projekt gospodarczy drastycz-
nie zmniejszajg sie przychody.

Narys. 1 przedstawione sg dwa cy-
kle zycia produktow oraz ksztattowanie
sie wynikéw finansowych podmiotow,
z ktérych jeden podejmuije ,klasyczne”
komercyjne ryzyko wprowadzenia nowe-
go produktu na rynek, a drugi korzysta
z uruchomionego przez wtadze publicz-
ng programu promowania i finansowego
wsparcia dla wyznaczonego produktu
lub technologii.

Jedli publiczny gospodarz promuje
produkt lub technologie, to moze stwo-
rzy¢ warunki inwestorom, w ktérych od
samego poczatku nie ponoszg oni stra-
ty. Niskie przychody uzyskiwane od nie-
licznych odbiorcéw na rynku od chwili
startu projektu sg uzupetniane w formie
subwencji ze srodkoéw publicznych, tak
aby inwestor zawsze uzyskiwat lekkag
nadwyzke przychodow nad kosztami.
W tym scenariuszu z rynku eliminowani
sg inni inwestorzy, ktérzy chcieliby wpro-
wadzi¢ na rynek produkt lub technologie
konkurencyjng i nie sg objeci wsparciem
ze srodkow publicznych. Podejmujac ry-
zyko konfrontacji z publicznym gospo-
darzem musieliby sie liczy¢ z trwajgcym
dos¢ dtugo okresem inwestowania w ry-
nek (w zwigzku z ponoszeniem biezg-
cych strat, az do osiggnigcia momentu
tS). Ten scenariusz cechuje ingeren-
cja wiadzy publicznej nie tylko w reguty
funkcjonowania rynku. Ma miegjsce in-
gerencja wykraczajgca poza role regu-
latora rynku, gdyz wtadza wystepujac
w roli publicznego gospodarza staje sie
uczestnikiem rynku.
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Wtadza publiczna jest jednak ,nie-
obliczalnym” uczestnikiem rynku, jesli
nagle wprowadza rewizje swojego pro-
gramu i wstrzymuje subwencje wcze-
$niej przyznane wybranej grupie pro-
ducentow. W takiej sytuaciji, pierwotnie
uprzywilejowani producenci mogg sie
okaza¢ w ogole niezdolni do funkcjo-
nowania w przywréconych warunkach
niezdeformowanej konkurencji rynkowej.
Taka sytuacja dotyczy w 2016 r. produ-
centéw energii elektrycznej w farmach
wiatrowych zaréwno w Niemczech, jak
i w Polsce. Od momentu tD wyniki tych
producentéw ulegajg drastycznemu
pogorszeniu, az wynik staje sie ujem-
ny. Instytucje z ich otoczenia, np. ban-
ki komercyjne pierwotnie wspierajgce
tych producentéw z przekonaniem, ze
majg oni zapewnione pozytywne wy-
niki w zwigzku z otrzymywaniem sub-
wencji, nagle sie odwracajg od tych pro-
ducentéw, co dodatkowo komplikuje
sytuacje'*. Dos¢ szybko dochodzi do
bankructwa tych producentéw i porazki
inwestorow, ktérzy zgtosili sie do wspot-
pracy z publicznym gospodarzem, i jg
podijeli w dobrej wierze.

Przyktad producentow energii elek-
trycznej w farmach wiatrowych jest jed-
nym z wielu, innym mogg by¢ producen-
ci z przemystu zbrojeniowego - w USA
od listopada 2016 r. ujawnia to napiecie
miedzy prezydentem-elektem a koncer-
nami Lockheed oraz Boeing.

Jednym z przyktadow wystgpie-
nia strat wérdd prywatnych podmiotow
gospodarczych, ktére wtgczyty sie we
wspotprace z gospodarzem publicz-
nym, jest sytuacja polskich inwestorow
oraz obstugujgcych ich bankow realizu-
jacych program rozbudowy OZE w Pol-
sce. Z dokumentow Banku Ochrony Sro-
dowiska S.A. wynika, ze w 2014 r. wynik
finansowy netto wynosit 60,5 min zt,
a w nastepnych dwaoch latach byt ujem-
ny, odpowiednio wynosit - 39,3 min zt
w 2015 . oraz - 68,0 min zt w 2016 r.®
Witadze banku komentujgc te wyniki pre-
cyzyjnie wskazaty, iz strata w 2016 r. zo-
stafa spowodowana bezposrednio przez
publicznego gospodarza, ktory grupie
kredytobiorcéw tego banku odmowit

kontynuowania wsparcia finansowego
ze $rodkoéw publicznych. Bank w 2016 .
odpisat w straty kwote 92,1 min zt zwig-
zanych ze zredukowaniem wartosci na-
leznosci w portfelu farm wiatrowych.
Znaczenie tego nieoczekiwanego odpi-
su dla ksztaftowania sie wyniku finanso-
wego banku ilustruje wykres na rys. 2.

Oile w XIX i XX w. wspbtpraca z pu-
blicznym gospodarzem zapewniata pod-
miotom z sektora prywatnego ekspansje
i ponadprzecietng akumulacije kapitatu,
to do$wiadczenia ostatnich lat wskazu-
ja, ze ta wspotpraca jest obcigzona wy-
sokim ryzykiem. Nieoczekiwana zmiana
programu ze strony publicznego gospo-
darza wynikajgca ze zmiany narzedzi
i celow interwencjonizmu panstwowe-
go powoduje straty, ktére w niektorych
przypadkach sg przyczyng bankructwa
prywatnych podmiotéw gospodarczych.

Podsumowanie

Kazdy z przedstawionych modeli
biznesowych moze zosta¢ zastosowa-
ny, ale przed podjeciem decyzji inwe-
storskich konieczne jest rozpatrzenie
istniejgcych szans i ryzyk. Sukces ryn-
kowy zostanie osiggnigty nie tylko dzieki
przygotowaniu i wdrozeniu innowacyj-
nych rozwigzan technicznych i tech-
nologicznych, ale takze dzieki wyko-
rzystaniu szans oraz odpowiedniemu
zarzgdzaniu ryzykiem. Entuzjazm doty-
czgcy upowszechnienia pojazdu BEV,
ktérego przejawy sg spotykane w wypo-
wiedziach zaréwno za granicg, jak i ze
strony przedstawicieli polskich wtadz pu-
blicznych, srodowisk naukowych i kre-
gbw gospodarczych, mozna traktowac
jako emocjonalny bodziec, ale nie stano-
wig jeszcze racjonalnej prognozy, w ja-
kim zakresie i w jakim horyzoncie czasu
uda sie zwiekszy¢ udziat samochodow
BEV, we flocie uzytkowanej w kraju.
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