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Praca w tak zmiennym
srodowisku jak grunt

to codzienne wyzwania

Z RAJMUNDEM PAWLAKIEM, prezesem zarzadu Stump-Hydrobudowa Sp. z 0.0., rozmawiaja MARIUSZ
KARPINSKI-RZEPA i JOANNA MICIAK, zdjecia: STUMP-HYDROBUDOWA Sp. z o.0.

Absolwent Politechniki Poznanskiej, Wydziatu Budownictwa Ladowego,
Instytutu Inzynierii Ladowej. W latach 1981-1988 majster, kierownik
robdt i budow w przedsiebiorstwach budownictwa drogowego i ogolnego
w obecnym wojewddztwie kujawsko-pomorskim. 0d 1989 r. do 1996 .

(z krotkimi przerwami) kierownik budowy, kierownik kontraktu w réznych
firmach budowlanych na rynku niemieckim (Diisseldorf, Salzgitter, Berlin,
Norymberga, Fiirth, Coburg). W latach 1997-2002 kierownik kontraktu,
kierownik Dziatu Logistyki Hochtief Polska SA, Budokor SA. Od 2002 r. do
dzi$ w Stump-Hydrobudowa Sp. z 0.0., najpierw jako wiceprezes, cztonek
zarzadu, potem prezes.

Firma Stump-Hydrobudowa Sp. z o.0.
oferuje pakiet rozwiazan w zakresie spe-
cjalistycznych roboét fundamentowych.
Jakiego rodzaju sa to ustugi?
Stump-Hydrobudowa Sp. z 0.0. wyrosta
przede wszystkim z tradycji kotwiarskich.
Na poczatku swojej dziatalnosci byta znang
na rynku firma, ktéra zajmowata sie ko-
twieniem réznego rodzaju konstrukgji przy
uzyciu kotwi linowych. Po roku 2002, kiedy
to udziaty spétki Hydrobudowa-Bis — bo
tak woéwczas nazywato sie przedsiebior-

stwo —zostaty wykupione przez niemiecka
firme Stump Spezialtiefbau GmbH, zaczeli-
$my stopniowo poszerzac swoj asortyment.
Dzi$ projektujemy i wykonujemy rozwiaza-
nia w zakresie fundamentowania specjal-
nego i wzmacniania podfoza dla kazdego
rodzaju budownictwa (infrastrukturalnego,
kubaturowego, przemystowego) z wyko-
rzystaniem szerokiej gamy technologii: od
palowania (pale CFA, pale orurowane, pale
przemieszczeniowe, pale z pozostawiona
rura stalowa), przez wykonawstwo Scian
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szczelinowych, gwozdzie, kotwie, iniek-
cje, kolumny DSM, kolumny betonowe,
po rozmaite metody stosowane w celu
utrzymania czy wzmocnienia fundamen-
toéw budynkéw zabytkowych, zaréwno jesli
chodzi o starg substancje, jak i powstajace
w sasiedztwie nowe obiekty. Rozwdj pol-
skiego budownictwa nabrat w ostatnim
czasie tempa, w zwigzku z czym stale
zmniejsza sie powierzchnia, ktéra pozo-
staje do dyspozycji inwestoréw — te tereny
trzeba rozsadnie zagospodarowac, madrze
wykorzystac kazdy kawatek dziatki. | tu-
taj wazna role odgrywaja wtasnie metody
tworzenia fundamentéw specjalnych.
Ponadto $wiadczymy ustugi z zakresu
vario engineering — na zlecenie klienta i na
podstawie przedstawionych przez niego
planéw, projektow, szkicow proponujemy
wiasne rozwigzania w konkretnej sytuacji,
ktére maja np. zredukowac koszty inwesty-
qji, skrocic czas jej realizacji, przyspieszyc¢
rozpoczecie prac czy zmniejszy¢ ryzyko
komplikacji. Oferujemy zatem nie tylko
wykonawstwo robét, ale réwniez wiasna
mysl techniczng — doradzamy w kwestiach
zwigzanych z posadowieniem obiektu
w danym miejscu, pomagamy oszacowac
budzet itp. Czesto zdarza sie tez i tak, ze
klienci zwracaja sie do nas z prosba o rade
juz na etapie zakupu dziatki pod inwesty-
cje, bo nie maja pewnosci, czy wybrana
przez nich lokalizacja z uwagi na panujace
tam warunki gruntowe bedzie wtasciwa
dla obiektu, ktéry miatby w tym miejscu
powstac. Ponadto wspieramy projektan-
tow przygotowujacych dokumentacje
niezbedna do ubiegania sie o pozwolenie
na budowe w czesci dotyczacej fundamen-
tow specjalnych. Stump-Hydrobudowa
Sp. z 0.0. jest firma budowlana oferujaca
szeroki pakiet rozwiazan i mozliwosci tech-
nologicznych, a takze przedsiebiorstwem



doradczo-konsultingowym, zapewniaja-
cym kompleksowg obstuge w zakresie po-
sadowienia konstrukgji w zr6znicowanych,
nierzadko trudnych warunkach.
Na czym polega specyfika wykonywania
fundamentow specjalnych?
Fundamentowanie specjalistyczne to
szczegblny rodzaj robét budowlanych,
ktéry wymaga od wykonawcy zaawan-
sowanej wiedzy i duzego doswiadczenia.
Wiaze sie bowiem z koniecznoscia dzia-
fania w niejednorodnym 3$rodowisku, ja-
kim jest grunt. Sama technologia zostata
scisle opisana i wiadomo, jak nalezy tego
typu prace wykonywa¢, ale warunki,
z ktorymi przychodzi nam sie zmierzyc,
bywaja rozmaite. Zanim przystapimy do
realizacji zlecenia otrzymujemy wytyczne,
petny zestaw informacji na temat gruntu,
wyniki badan geologicznych, ale o tym,
z czym tak naprawde mamy do czynie-
nia, przekonujemy sie nierzadko dopiero
podczas prac. Moze sie zatem okazac,
ze ukfad warstw gruntowych na jednym
obszarze zmienia sie co kilka metréw. To
i wiele innych uwarunkowan nalezy miec¢
na wzgledzie np. podczas gtebienia scian
szczelinowych — musimy dziata¢ bardzo
precyzyjnie i rozwaznie, poniewaz popet-
nione na tym etapie btedy moga mie¢ po-
wazne konsekwencje i wptywac na ogélny
stan catego obiektu podczas eksploatacji.
Pewnym problemem sa takze wy-
obrazenia ludzi niezajmujacych sie tym,
w czym my sie specjalizujemy, na temat
spodziewanych efektéw naszej pracy.
Wielu inwestoréw, a takze wykonawcéw
zwiazanych z innymi gateziami budownic-
twa zaktada, ze gtebiona przez nas $ciana
powinna by¢ idealnie gtadka. Tymczasem
ona zawsze bedzie miafa odbicie gruntu,
w ktérym sie znajduje, i gtadka bedzie je-
dynie w tych miejscach, gdzie pracujemy
z niezbyt odksztatcajaca sie substancja.
Kazde przewarstwienie gruntéw orga-
nicznych widoczne jest na wykonywane;j
przez nas scianie szczelinowej. Oczywi-
scie, pozniej ja odpowiednio przygotowu-
jemy, ale trzeba pamieta¢, ze nigdy nie
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bedzie wygladata tak, jak gtadkie sciany
w naszych mieszkaniach.

W swojej codziennej pracy firma korzy-

sta z wiasnych, autorskich pomystow.

Jakie nowoczesne rozwiazania udato sie

Panstwu wdrozy¢ od poczatku dziatal-

nosci?

Wiasciwie wiekszo$¢ realizowanych
przez nas projektéw to autorskie pomysty,
oczywiscie w tych przypadkach, w kt6-
rych mamy wytacznosé na jednokrotne
zastosowanie danego rozwigzania. Do
kazdego klienta podchodzimy indywidu-
alnie i przygotowujemy wifasna propozy-
cje w taki sposéb, by jak najlepiej paso-
wata do konkretnej inwestycji i sprawdzita
sie w konkretnych warunkach. Uwazam,
ze mamy czym sie pochwali¢. Jestesmy
jednymi z nielicznych w Polsce, ktorzy wy-
konuja i stosuja kotwie linowe wielobuta-
wowe. Po raz pierwszy wykorzystalismy
je do kotwienia Scian szczelinowych pod
galerie handlowga Ztote Tarasy w War-
szawie. Pomimo Ze sg w naszym kraju
przedsiebiorstwa, ktére maja wieksze
doswiadczenie w tym zakresie, bylismy

Dzis projektujemy i wykonujemy
rozwiqgzania w zakresie
fundamentowania specjalnego

i wzmacniania podtoza dla kazdego

rodzaju budownictwa

Sciana berlinska obudowy wykopu pod tunel tramwajowy przy dworcu kolejowym w Krakowie

Geotechnika WYWIAD

pierwsza firma, o ile mi wiadomo, ktéra
wykonata w Polsce Sciane szczelinowa
o grubosci 1,5 m jako Sciane oporowa.
Byfo to przy centrum handlowym Auchan
niedaleko ronda Hakena w Szczecinie.

Bylismy réwniez, siegajac jeszcze do
samych poczatkéw dziatalnosci spotki,
prekursorami w stosowaniu pali wciska-
nych. Takie rozwigzania wykorzystuje sie
szczegblnie w obiektach zabytkowych
z uwagi na ograniczona powierzchnie.
Pale wykonane z krétkich elementéw ru-
rowych sg wciskane w ziemie za pomoca
sitownikéw hydraulicznych. To rozwia-
zanie ma istotna zalete — wprowadzajac
pal w grunt i dokonujac odczytéw na
prasie, od razu wiemy, jaka site on prze-
nosi. Obecnie zapotrzebowanie na tego
rodzaju ustugi nieco zmalato, ale liczymy
na to, ze w Polsce uda sie wygospodaro-
wac wiecej srodkdéw na ochrone starych,
zabytkowych substancji, ktére wymagaja
zastosowania technologii niezbyt silnie
ingerujacych w grunt, a zapewniajacych
tym budynkom stabilnos¢.

Ktore ze zrealizowanych dotad projek-

tow okazaty sie dla Panstwa najwiek-

szym wyzwaniem?

Do takich nalezy z pewnoscia zaliczy¢
wspomniane juz prace z wykorzystaniem
kotwi wielobutawowych pod warszaw-
skimi Ztotymi Tarasami, a takze gtebienie
sciany szczelinowej o pottorametrowej
grubosci w Szczecinie. Bardzo duzym
wyzwaniem pod wzgledem logistycznym
i czasowym byfa jedna z naszych ostat-

Lipiec - Sierpien 2014 Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne

11



12

Pale wielkosrednicowe wiercone w rurze obsadowej
- budowa farmy wiatrowej Krobia Potudnie

nich realizacji — zabezpieczenie osuwiska
na drodze S69. Drugi etap inwestycji
wymagat od nas wyjatkowo sprawnego
i szybkiego dziatania, bo trwat zaledwie
kilkanascie dni (rozpoczat sie w drugiej
pofowie grudnia 2013 r. i zakonczyt na
poczatku stycznia 2014 r.). Ku zadowoleniu
zlecajacego i nas samych wszystko udato
sie zrobi¢ w terminie, mimo ostrego rezimu
czasowego i niesprzyjajacych warunkow
atmosferycznych. Istotnym osiagnieciem
byto dla nas takze wykonanie pomieszczen
Groty Sobieskiego w patacu kréla Jana Il
w Wilanowie. Bylismy odpowiedzialni
za stworzenie konstrukcji pod ogrodem

Mikropale pod fundamenty czeSci blokowej instalacii
odazotowania spalin - Elektrownia Potaniec

barokowym, ktéra petni obecnie funkcje
wystawiennicze i konferencyjne — byt to
pierwszy etap dziatan majacych na celu
dostosowanie patacu do wzmozonego
ruchu turystycznego. Nie moge w tym
miejscu nie wspomniec¢ rowniez o udziale
Stump-Hydrobudowa Sp. z 0.0. w budowie
tunelu dla szybkiego tramwaju w Krako-
wie. Nasza rola polegafa na stworzeniu
zabezpieczenia wykopu — wysokiej kon-
strukeji tymczasowej (tzw. berlinki), ko-
twionej na trzech poziomach. Wielu nie
wierzyto, ze nam sie uda, a jednak po-
dofalismy temu trudnemu zadaniu. Mnie
osobiscie cieszy takze uczestnictwo firmy
w przedsiewzieciu tak waznym nie tylko
dla krakowskiej, ale i polskiej kultury, jakim
byta budowa Podziemi Rynku — muzeum
pod ptyta Rynku Gtéwnego w Krakowie.
Sciany zewnetrzne gtéwnej sali ekspozy-
cyjnej naprzeciwko kosciota Mariackiego
zostaty przez nas wykonane w technologii
palisady z pali CFA. Trudna, wymagajaca
szczegolnej ostroznosci i dbafosci o sro-
dowisko jest ponadto praca przy ciekach
wodnych. Obecnie wykonujemy np. za-
bezpieczenia ujscia Wisty do Morza Bat-
tyckiego — kotwimy pod woda elementy
betonowe, ktére stanowia zakonczenie
ujscia rzeki do Zatoki Gdanskiej.
Wiasciwie niemal kazdego dnia spoty-
kamy sie z mniejszymi badz wiekszymi
wyzwaniami. Na budowie zdarzajg sie
bowiem rozmaite sytuacje wynikajace ze
specyfiki naszej dziatalnosci, ktéra wigze
sie wtasnie z koniecznoscig prowadze-
nia prac w niejednorodnym $rodowisku.
Jeden z najpowazniejszych probleméw
geotechnicznych, z jakim przyszto nam
sie zmierzy¢ — jak sie pdZniej okazato, byt
to drugi taki przypadek w Polsce — wyma-
gat pomocy i opinii ekspertéw z osrodkow
naukowych, w tym réwniez specjalistow
z Polskiej Akademii Nauk. Trudnosci zwia-
zane ze zmiennoscig warunkéw, w ktérych
dziatamy, musimy pokonac réwniez i teraz,
podczas realizacji jednej z najwiekszych in-
westycji komunikacyjnych w todzi. Nasza
praca polega w tym przypadku na wy-
konaniu $cian szczelinowych o grubosci
1,2 m oraz metrowych baret przy budowie
tunelu dojazdowego do dworca kolejo-
wego t6dz Fabryczna. Tutaj takze rzeczy-
wistos¢, a wiec to, co zastajemy w ziemi,
nierzadko znacznie odbiega od tego, co
otrzymujemy na papierze, czyli od wyni-
kéw badan geologicznych. Takie wyzwania
s3 wpisane w nasza codzienng prace. Na
szczescie w wiekszosci przypadkow udaje
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sie z tych komplikacji wybrna¢ obronng
reka i — co takze nie jest bez znaczenia —
znowym bagazem cennych doswiadczen.
Doswiadczenia te pozwalajg w przysztosci
lepiej zaplanowac¢ dziatania, wykluczy¢ juz
na etapie przygotowania wystepowanie
drobnych badZ powazniejszych btedow.
0d 2004 r. Stump-Hydrobudowa Sp.zo.0.
jest cztonkiem Polskiego Zrzeszenia Wy-
konawcow Fundamentow Specjalnych.
Czym zajmuje sie ta organizacja?
Jednym z podstawowych celéw dzia-
falnosci Zrzeszenia jest propagowanie
wiedzy na temat tej szczegélnej gatezi
budownictwa, jaka jest wykonawstwo
fundamentéw specjalnych oraz ochrona
praw i intereséw tworzacych je firm.
Wospierajac sie powaga instytucji na-
ukowych, opracowujemy instrukcje do
naszego asortymentu robét — na stronie
internetowe] organizacji mozna znalez¢
specyfikacje dotyczace danej technolo-
gii. Na podstawie tych wytycznych kazdy
cztonek stowarzyszenia przygotowuje
swoja oferte, a nastepnie jej szczegbtowe
warunki przedstawia klientowi, tak by
miat on mozliwie doktadny obraz tego,
jak — zgodnie z norma — bedzie wygladac
konkretny element po zakonczeniu prac.
Dziatamy zatem w szeroko pojetym in-
teresie inwestoréw oraz zarzadzajacych
obiektami, nieposiadajacych wystarcza-
jacej wiedzy i doswiadczenia w tej dzie-
dzinie, a jednoczesnie chronimy zrzeszone
przedsiebiorstwa przed nieuzasadnionymi
pretensjami czy nieuczciwg konkurencja
ze strony 0s6b, ktére — nie majac odpo-
wiedniego przygotowania — twierdza, ze
cos mozna zrobic fadniej, szybciej, taniej.
Ponadto staramy sie bra¢ czynny udziat
w przygotowaniu aktéow legislacyjnych
i przepisow prawa —sami inicjujemy opra-
cowanie dokumentéw badZ wydajemy
opinie na temat powstajacych regulacji
w sprawach zwigzanych z przedmiotem
naszej dziafalnosci. Walczymy takze z bte-
dami pojawiajacymi sie niejednokrotnie
w oficjalnych materiatach przetargowych
i uzmysfawiamy, jakie konsekwencje moze
nies¢ ze soba pozostawienie tego typu
uchybien czy nieprawidfowosci.
Problemem, nad ktérym Zrzeszenie
ostatnio intensywnie pracuje, jest wprowa-
dzenie wymogu tworzenia platform robo-
czych na placu budowy, ktére ufatwiatyby
wijazd ciezkich maszyn i sprzetu oraz trans-
port fadunku, w konsekwencji podnoszac
poziom bezpieczenstwa nie tylko pracow-
nikéw, ale réwniez wszystkich innych oséb



znajdujacych sie w poblizu. Zalezy nam
na tym, by skonstruowanie platformy ro-
boczej byfo jednym z elementéw oferty,
a strony — inwestor i wykonawca — jeszcze
przed przystapieniem do realizacji zlecenia
ustalaty, kto ma ja przygotowac. Zarzad
stowarzyszenia obecnie prébuje zaintere-
sowac tym tematem grono firm, ktére sa
sygnatariuszami Porozumienia dla Bez-
pieczenstwa w Budownictwie, i przeko-
nac je, ze zapewnienie takiej platformy to
takze dbafos¢ o bezpieczne warunki pracy,
bowiem moze ona skutecznie zmniejszy¢
ryzyko wypadku.

Waznym zadaniem organizacji jest
réwniez troska o wysoka kulture wy-
konawstwa fundamentéw specjalnych
— odpowiedni poziom etyczny i zawo-
dowy wszystkich cztonkéw. Organizujemy
réznego rodzaju szkolenia, konferencje,
spotkania, ktérych uczestnicy moga po-
szerzy¢ swoja wiedze, zapoznac sie z no-
wymi technologiami, zobaczy¢ innowa-
cyjne rozwigzania, a takze wymieni¢ sie
doswiadczeniem z reprezentantami in-
nych zrzeszonych firm. Co wazne, z jednej
strony konkurujemy ze soba, ale z drugiej
— caty czas sie wspieramy, czesto tworzac
kompleksowa oferte na wykonanie za-
dania przerastajagcego mozliwosci jednej
firmy. Wiemy, kto w czym sie specjali-
zuje i staramy sie wzajemnie uzupetniac.
Mamy bowiem $wiadomos¢, ze dziatamy
dla naszego wspoélnego dobra, jakim jest
najwyzsza jakos¢ swiadczonych przez nas
ustug i dynamiczny rozwoj techniki fun-
damentowania specjalistycznego.

Stump-Hydrobudowa Sp. z 0.0. ochecna

jest narynku juz od ponad 20 lat. Przez

dwie minione dekady polska branza
budowlana przezywata lepsze i gorsze
momenty, ale wydaje sie, Ze najpowaz-
niejsze problemy dotknety ten sektor

w ciagu ostatnich kilku lat. Jak udato sie

firmie wypracowac i utrzymac solidna

pozycje na tak trudnym i niestabilnym
rynku, jakim sa ustugi budowlane?

Trudnodci, z ktérymi zmagac sie musiat
sektor budowlany, dotknety takze i nas.
W naszym przypadku natozyty sie na to
jeszcze problemy wtasnosciowe i zmiany
z tego wynikajace, ktére uniemozliwiaty
nam udziat w przetargach, korzystanie
z kredytéw itp. Liczba otrzymywanych
zlecen drastycznie spadafa — byt taki czas,
ze mielismy ich 60%, a nawet 80% mniej
w poréwnaniu z okresem najwiekszej pro-
sperity. Przez ostatnie poftora roku dziafa-
lismy, wyfacznie opierajac sie na wtasnych
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Kotwienie elementow nabrzeza (kotwie jednopretowe pod woda), Swibno - ujscie Wisty do Zatoki Gdanskiej

srodkach, a wiec utrzymywalismy sie je-
dynie z tego, co udato nam sie zarobi¢
na biezaco. Na szczescie mielismy, i nadal
mamy, statych klientéw, ktérzy wcigz do
nas wracaja i m.in. dzieki nim przetrwa-
lismy te najtrudniejsze momenty. Utrzy-
manie sie na rynku wymagato niestety
takze wielu wyrzeczen i podjecia szeregu
trudnych decyzji, w tym takze i tych doty-
czacych redukgji etatow. Musielismy w tym
czasie zwolni¢ ponad 100 0s6b, w wyniku
czego liczba pracownikéw spadfa do ok.
125 i na takim poziomie utrzymuje sie do
dzis. Z szesciu funkcjonujacych weczesniej
oddziatow zostaty trzy: dwa w Warszawie
(Oddziat Centrum i Oddziat Scian Szczeli-
nowych) oraz jeden w Krakowie (Oddziat
Potudnie). Przejety one funkgje i zadania
nieistniejacych juz oddziatéw w Gdansku,
Poznaniu i Wroctawiu. W ten sposéb — na
drodze oszczednosci i nietatwych wybo-
row — wybrnelismy z najwiekszych ktopo-
téw. Obecnie firma jest czescia jednego
z najprezniej dziafajacych austriackich kon-
cernéw budowlanych, od 20 lat znanego
takze w Polsce — PORR AG. Liczymy na
to, ze rok 2014 zapoczatkuje korzystne
zmiany na rynku budowlanym. Duza na-
dzieja w projektach infrastrukturalnych —
wiele przetargéw z zakresu budownictwa
kolejowego czy na wykonawstwo auto-
strad i drég szybkiego ruchu juz zostato
rozpisanych, a sporo ma jeszcze ruszyc.
Kazde z tych zadan obejmuje tworzenie
fundamentéw specjalnych, wiec istnieja
spore szanse na nowe kontrakty réwniez
i dla nas.

Co Parnskim zdaniem mogto by¢ przy-

czynaniedawnej zapasci narynku ustug

budowlanych w Polsce?

Na to ztozyto sie wiele czynnikow, ale
te szczegdlnie istotne wigza sie z zasa-
dami pozyskiwania zlecen na przetargach

publicznych i prawem regulujacym te
kwestie. Sytuacja, w ktoérej kryterium
rozstrzygajacym jest cena, prowadzi do
tego, ze w postepowaniach przetargo-
wych pojawiaja sie oferty z kwotg sta-
nowiaca nawet 40-50% budzetu prze-
znaczonego na inwestycje, podczas gdy
suma kosztéw bezposrednich przekracza
ten udziat procentowy. Ale firma spetnia
wszystkie warunki formalne, zapropo-
nowata najnizsza cene, wiec to ona wy-
grywa. Potem okazuje sie, ze jedynym
mozliwym rozwigzaniem pojawiajacych
sie na placu budowy probleméw jest
przerwanie prac, czego efektem sg nie-
dokonczone odcinki drég szybkiego ru-
chu i autostrad, ktére miaty by¢ gotowe
na Mistrzostwa Europy w pifce noznej
w 2012 r., amy je wciaz z mozotem kon-
czymy. Mam nadzieje, ze wfadze beda
konsekwentnie realizowa¢ plany zwia-
zane z wybudowaniem do roku 2020
petnej sieci drog szybkiego ruchu i tych
kilku planowanych autostrad, bo dzieki
temu wiele firm, w tym takze i moja, be-
dzie miato szanse na pozyskanie zlecen.
To wszystko musi sie opierac na rzetelnej
kalkulacji i rozsadnym podejsciu podmio-
téw ogtaszajacych przetargi. Uwazam, ze
najlepszym sposobem rozstrzygania po-
stepowan byfoby odrzucanie w pierwszej
kolejnosci cen najnizszej i najwyzszej. To
pozwolitoby w konsekwencji wybrac ta-
kiego wykonawce réznego asortymentu
robo6t, w tym m.in. z zakresu fundamen-
towania specjalistycznego, ktory oferuje
realna cene i, co za tym idzie, gwarantuje
solidng i terminowa realizacje inwesty-
¢ji. Uwazam réwniez, ze budownictwo
to gaftaz gospodarki, ktéra ja napedza,
i chciatbym, aby decydenci o tym pa-
mietali.
Dziekuje za rozmowe.
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