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Streszczenie. Celem artykulu jest zaproponowanie, opierajgc si¢ na badaniach
przeprowadzonych w wybranych polskich osrodkach akademickich, diagnozy sytuacji
zawodowej doktorantow. Autorki publikacji wskazuja bariery spowalniajace ich rozwoj
naukowy. W artykule zaproponowano rozwigzania sprzyjajace poprawie sytuacji
mtodych naukowcoOw w réznych sektorach rynku i podejmowanie przez nich decyzji
zwigzanych z dalszg karierg zawodowa. Analizie wynikdéw badan towarzyszy opis misji
oraz dziatalnosci Stowarzyszenia Rozwoju Karier Doktorantow i Doktoréw PolDoc,
bedacego inicjatorem programu badawczego.
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AN EXAMPLE OF ASSOCIATION FOR PHD CANDIDATES AND PHD
CAREER DEVELOPMENT POLDOC

Summary. The authors of the article indicate the barriers that slow down the PhD
candidate’s career development. They show as well the solutions that might improve
young researcher’s situation in different economic sectors. The main objective of the
paper is to propose the diagnosis PhD candidate professional situation based on
researches conducted in Polish academic.
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1. Charakterystyka i misja Stowarzyszenia Rozwoju Karier Doktorantow
i Doktorow PolDoc

Stowarzyszenie Rozwoju Karier Doktorantow 1 Doktorow PolDoc zatozone zostato na
poczatku 2011 roku, a od lutego 2012 roku jest otwarte na szerokie grono cztonkow?.
Organizacja powstata, jako polska odpowiedz na projekty francuskie i brytyjskie, istniejace
od kilkudziesigciu lat 1 zajmujgce si¢ promowaniem karier mtodych naukowcéw w stuzbach
panstwowych oraz w réznych sektorach gospodarki?. Naczelng misjg Stowarzyszenia PolDoc
jest zatem wszechstronne wsparcie mlodych naukowcéw w ich rozwoju zawodowym,
niezaleznie od specjalizacji, uczelni, w ktorej przygotowywali rozprawe doktorska oraz
sektora, w Kktorym po otrzymaniu stopnia naukowego chcieliby kontynuowaé Kariere.
Organizacja prowadzi dziatalno$¢: informacyjna, szkoleniowa i doradcza, pomagajac
w przygotowaniu i realizacji projektow zawodowych.

Stowarzyszenie PolDoc powstato, aby nie tylko poprawi¢ sytuacje zawodowa
doktorantow i doktorow, ale takze umozliwi¢ przeptyw kompetencji miedzy naukowcami
auczelnia oraz jej otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Przeptyw ten jest obecnie
W znacznym stopniu zaburzony, gdyz do$wiadczenie oraz potrzeby, jakie reprezentuja
przedstawiciele nauki oraz osoby z innych §rodowisk, zwtaszcza biznesowych, roznig si¢ od
siebie. W konsekwencji utrudnione jest wykorzystanie potencjatu mtodych naukowcow przez
krajowa gospodarke. Ponadto, na skutek tendencji zarowno krajowych, jak 1 $wiatowych,
dotyczacych zapotrzebowania na mloda kadr¢ naukowa, ograniczeniu ulegl nabor
pracownikow przez uczelnie i osrodki badawcze®.

Warto nadmieni¢, ze najwicksza cze$¢ odkry¢ naukowych dokonywana jest przez osoby
ponizej trzydziestego piatego roku zycia, a wigc ma miejsce wsrod mtodych naukowcow
przed lub tuz po uzyskaniu przez nich stopnia doktora. Tym wazniejsze jest dazenie do
pelnego wykorzystania potencjatu mlodych naukowcow i zapewnienia im odpowiednich
warunkéw do doskonalenia si¢, aby stali si¢ ,,motorem” rozwoju zaré6wno osrodkOwW
naukowych, jak i gospodarki.

Aby usprawni¢ komunikacj¢ oraz kooperacj¢ migdzy naukowcami i przedstawicielami
swiatdéw naukowego 1 pozanaukowego, Stowarzyszenie PolDoc dostarcza swoim cztonkom
narz¢dzia niezbedne do zbilansowania kompetencji oraz do ich rozwijania. Zdolno$¢
prawidlowej oceny wlasnych umiej¢tnosci okazuje si¢ niezbedna do wybrania drogi kariery,

ale znaczaco tez zwigksza szanse jej realizacji.

L www.poldoc.pl z dnia 12.12.2013.
2 www.vitae.ac.uk z dnia 10.12.2013 oraz www.intelliagence.fr z dnia 10.12.2013.
3 McCook A., Rethinking PhDs, [in:] Nature, Vol. 472, 21 April, Macmillan Publishers, London 2011, p. 280-282.
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2. Sytuacja systemu studiow 111 stopnia

Rozwoj niektorych kompetencji zawodowych mtodych naukowcow uwarunkowany jest
dynamicznym  przygotowaniem rozprawy oraz aktywnym odbywaniem = studiow
doktoranckich, wraz z towarzyszacymi im zobowigzaniami doktoranta w zakresie dydaktyki,
a takze praca w zespotach i projektach badawczych. Innymi stowy, dobra praca doktorska
oraz aktywne uczestnictwo w przygotowanych dla doktorantéw studiach przektadaja si¢ na
ksztattowanie dodatkowych umiejetnosci (np. pracy w zespotach zadaniowych, zarzadzania
czasem, ustalania celow biznesowych). W ostatnich latach w Polsce obserwuje si¢, ze spada
liczba obron w przeliczeniu na 100 doktorantéw rozpoczynajacych studia®. Oznacza to, Ze
coraz wiecej osOb podejmuje studia Il stopnia, lecz maly odsetek z nich uzyskuje stopien
doktora. Zjawisko to niepokoi z kilku przyczyn: po pierwsze, prowadzenie przez uczelnie
studiow doktoranckich oraz umozliwienie doktorantowi prowadzenia badan wymaga
wysokich nakladéw finansowych, ktére w przypadku nieukonczenia projektu i nieuzyskania
dyplomu zostajg zaprzepaszczone. W razie przerwania studiow Ill stopnia nie dokonuje si¢
zwrot inwestycji dokonanej przez panstwo oraz jego instytucje i partneréw®. Przerwane
dzialania zmierzajace do dokonania odkry¢ naukowych nie skutkuja wprowadzeniem
rozwigzan innowacyjnych ani na uczelni, ani do jej otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Drugim powodem do niepokoju jest zaprzestanie przez doktoranta rozwijania obranej drogi
zawodowej. Konsekwencjg tej sytuacji jest nie asymilowanie przez niego kompetencji
zawodowych, zwigzanych z przygotowaniem pracy doktorskiej.

Decyzja o zaprzestaniu realizacji pracy doktorskiej w wielu przypadkach podyktowana
jest nie tyle wymaganiami naukowymi stawianymi przez uczelnie, ile przeszkodami natury
zawodowej lub psychologicznej, z ktorymi doktorant nie zdotal sobie poradzi¢. Omawiane
najczesciej problemy to przede wszystkim konieczno$¢ pogodzenia aktywnos$ci zarobkowej
Z naukowg, ale takze trudno$ci natury emocjonalnej, takie jak nieefektywne zarzadzanie
czasem pracy lub wiasnymi silami oraz podatno$¢ na stres. Do§wiadczenie Stowarzyszenia
PolDoc wykazuje, ze wymienione przeszkody mozna w duzej mierze pokonaé przez
regularne treningi rozwoju zawodowego, ktore pozwalajg skroci¢ czas potrzebny na
przygotowanie rozprawy doktorskiej.

Zarébwno w Polsce, jak 1 w innych krajach $wiata doktoranci wykazuja obecnie silng
potrzebe szkolen rozwoju zawodowego w dziedzinach menedzerskich oraz dotyczacych
kompetencji migkkich, utatwiajgcych im prac¢ w zespole oraz zarzadzanie projektem
badawczym®.

4 Statystyki Uniwersytetu Jagiellonskiego http://www.rekrutacja.uj.edu.pl/oferta-studiow/studia-doktoranckie
z dnia 12.05.2014.

5 Przez sformutowanie zwrot inwestycji nalezy rozumieé¢ nie tylko aspekt finansowy badan, ale rowniez, lub
raczej przede wszystkim, dokonanie odkry¢ majacych wptyw na rozwoéj obranej specjalizacji naukowe;j.

® Fiske P.: What is a PhD really Worth?, [in:] Nature, Vol. 472, 21 April, Macmillan Publishers, London 2011,
p. 381.
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3. Opis i metodyka badan

Glownym celem badan byta diagnoza sytuacji karier doktorantow w wybranych
osrodkach akademickich w Polsce. Podjeto probe zidentyfikowania i opisania czynnikdw,
ktore przyczyni¢ si¢ mogg do efektywnego rozwoju karier mtodych naukowcow.
Poszukiwano rowniez czynnikow, ktore stanowig znaczace bariery w procesie wilasciwego
zarzadzania karierami badanych. Dobdr uczestnikow do proby byt celowy, przebadano 71
doktorantow z 5 osrodkéw akademickich z trzech miast — Lodzi, Warszawy i Krakowa.
Podmioty te prowadzg studia doktoranckie oraz poszczyci¢ si¢ mogg duzg renoma w zakresie
dziatalnosci badawczej 1 dydaktycznej. Sa potozone na obszarach o sporym nasyceniu
placowkami wyzszymi.

W celu uzyskania odpowiedzi na pytania badawcze wykorzystano metode analizy badan
ankietowych. Respondentom przedstawiono ankietg, ktora zawierata 28 pytan o charakterze
otwartym i zamknietym oraz przeprowadzono z nimi wywiad zogniskowany. Agregacja
danych nastgpita w roku akademickim 2012/2013. Ankiet¢ przeprowadzono wsrdéd 71
doktorantow. Badania miaty charakter pilotazowych, ktérych dalsze rozszerzenie (czyli
badania na wigkszej probie) nastgpi w roku akademickim 2013/2014.

4. Zarzadzanie karierami doktorantow w Swietle badan wlasnych

Respondenci zostali poproszeni o ustosunkowanie si¢ do pytania dotyczacego ich udziatu
w konferencjach migdzynarodowych podczas przygotowywania dysertacji.

Wykres 1
W ilu konferencjach o charakterze migdzynarodowym Pan/Pani uczestniczyt?

~—_

80d5do10-23% wod1ll1do1l5-6% mod1ldo5-66% powyzej 15 - 5%

Rozktad odpowiedzi informuje, ze doktoranci najliczniej (66%) brali udziat w od 1 do 5
konferencji. Tylko 11% badanych legitymuje si¢ obecnoscig w wigcej niz 10 konferencjach.
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Nasuwa si¢ spostrzezenie, ze duza cze$¢ naukowcdéw nie ma mozliwosci, nie chce, nie widzi
sensu etc. uczestniczenia w projektach naukowych typu konferencje migdzynarodowe.
Sytuacja taka moze prowadzi¢ do zawgzenia horyzontu merytorycznego doktorantow
dotyczacego tematyki ich rozpraw do informacji przede wszystkim o charakterze krajowym,
aprzeciez wiedza jest zasobem niematerialnym, niezbednym do prawidtowego rozwoju
i funkcjonowania jednostek’. Jest to rowniez sprawa nickorzystna w dobie czestej
koniecznosci internacjonalizacji badan czy prac w miedzynarodowych zespotach.

W obecnej sytuacji gospodarczej, znaczna czg$¢ podmiotow kladzie nacisk na realizacje
réznorodnych projektéow biznesowych. Jak podaje N. Milton, konieczne jest ustanowienie
wsrdd zatrudnionych nowej réwnowagi pomigdzy wiedzg teoretyczng, do$wiadczeniem
| umiejetnosciami praktycznymi, dzigki czemu zwigksza si¢ kreatywnos¢ i potencjal umystow
indywidualnych i zbiorowych®. Kolejne pytanie miato za zadanie zbadaé dos$wiadczenie
doktorantéw w realizacji takich przedsigwzig¢. Odpowiedzi ilustruje wykres 2.

Wykres 2

Czy podczas przygotowania doktoratu uczestniczyta Pani/uczestniczyt Pan
w projektach w sektorze prywatnym?

m nie 77% = tak 23%

Az 77% badanych nigdy nie realizowalo projektdow w sektorze prywatnym podczas
przygotowania pracy. Jedynie 23% ma takie doswiadczenie. Jest to sytuacja dosyc
negatywna, gdyz w dobie przenikania si¢ §wiata nauki ze Swiatem biznesu znaczna czeg$¢
doktorantéw nie ma praktycznej wiedzy dotyczacej implikacji teoretycznych ustalen do
realiow biznesowych.

" Brzezifiski M.: Organizacja kreatywna, PWN, Warszawa 2009, s. 15.
8 Milton N.: Knowledge Management for Teams and Project, Neal-Schuman Publishers, London 2009, p. 78.
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Podobnie jak wyzej, zapytano doktorantdw o ich udziat w projektach realizowanych

w sektorze publicznym.

Wykres 3
Czy podczas przygotowywania doktoratu uczestniczyta Pani/uczestniczyt Pan
w projektach w sektorze publicznym, poza uczelnig?

nie 87% = tak 13%

I w tym przypadku znaczna cze$¢ badanych — 87% — nie ma praktyki zwigzanej z realizacja
przedsiewzie¢ w sektorze publicznym, poza uczelnig. Roéwniez mozna zasugerowac, ze nie
majg oni doswiadczenia tak waznego w przypadku checi podjecia przez nich pracy i rozwoju

swojej kariery w tym sektorze.

Nastepnie poproszono doktorantow o oceng Szans rozwoju ich kariery na uczelni.

Wykres 4
Jak ocenia Pani/Pan swoje perspektywy rozwoju kariery na uczelni?

m b.dobre-1% = dobre-21% niewielkie - 34% = przecietne - 44%

Tylko 1% badanych uznato swoje szanse rozwoju kariery na uczelni, jako bardzo dobre,
a21% jako dobre. Znaczna czes¢ doktorantow udzielita odpowiedzi, ze ich szanse s3
niewielkie (34%) lub przecigtne (45%). Wyniki te moga sugerowaé, ze uczelnie panstwowe
| prywatne nie s3 w stanie zapewni¢ stanowisk adiunkta swoim doktorantom po obronie
dysertacji. Jednoznacznie wida¢, iz podaz mtodej kadry naukowej przewyzsza popyt na nig ze
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strony szkot wyzszych. Zaskakuje fakt, ze tak duza liczba ankietowanych — 21% — ocenita
swoje szanse rozwoju kariery na uczelni, jako dobre.

Kolejne pytanie dotyczyto perspektyw rozwoju kariery w sektorze publicznym.

Wykres 5

Jak ocenia Pan/Pani swoje perspektywy
rozwoju kariery w sektorze publicznym?

m przecietne - 51% = niewielkie - 18% dobre-28% = b.dobre-3%

69% ankietowanych ocenito swoje szanse, jako niewielkie i przecietne, a 31% jako dobre lub
bardzo dobre. I w tym przypadku ,,nastroje” pesymistyczne w stosunku do mozliwosci

rozwoju kariery w sektorze publicznym sg o wiele wyzsze niz optymistyczne.
Zapytano badanych o perspektywy rozwoju ich kariery w sektorze prywatnym.

Wykres 6

Jak ocenia Pan/Pani swoje perspektywy
rozwoju kariery w sektorze prywatnym?

m dobre-50% = b. dobre-11% przecietne - 31%  m niewielkie - 7%

Potowa respondentow ocenita swoje Szanse, jako dobre, 11% jako bardzo dobre,
a odpowiedzi przecigtne i niewielkie podato odpowiednio 31% i 7%. Zastanawigjacy jest
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jednak fakt, dlaczego bez dotychczasowej wiedzy praktycznej w §wiecie biznesu (wykres 3 —
76% odpowiedzi) az 61% doktorantdéw ocenito pozytywnie szanse na rozwdj swojej kariery
w sektorze prywatnym?

Ostatnie pytanie w tej czeSci badan dotyczylo oceny wkladu uczelni w rozwoju kariery
ankietowanych.

Jak w skali od 1 do 4° ocenia Pani/Pan wktad uczelni, w ktorej przygotowuje/przygotowata
Pan/Pani prace doktorska, w rozwdj Pani/Pana kariery? Wyniki ksztaltujg si¢ nast¢pujgco:
1- 36%, 2- 38%, 3- 23%, 4- 3%.

Az 74% ankietowanych jest nieusatysfakcjonowana z dzialalno$ci uczelni macierzystych na
rzecz rozwoju karier doktorantow. Natomiast 23% badanych uznato te aktywno$¢ za dobra
a tylko 3% za bardzo dobra.

Bariery rozwoju karier i kierunki ich likwidacji
Badanych zapytano o wudzial w treningach rozwoju zawodowego podczas
przygotowania dysertacji.

Wykres 7

Czy podczas przygotowywania doktoratu miata Pani/miat Pan dostep
do treningdbw rozwoju zawodowego?

® nie 69% = tak 31%

Dominujaca cze$¢ badanych — 69% — nigdy nie uczestniczyta w takich zajeciach. Natomiast
31% respondentow miata dostep do wyzej wymienionych treningéw. Negatywne opinie
doktorantow sg argumentem na rzecz braku nalezytej opieki uczelni we wspomaganiu sciezek
naukowych przysztych doktoréw.

Waznym aspektem w gospodarce wolnorynkowej jest umiejetnos¢ pracy w zespotach
zadaniowych. Organizacje wykazujace dodatnie wskazniki finansowe maja w swoich
strukturach zespoty usytuowane na réznych poziomach hierarchii organizacyjnej®. Dlatego

tez kolejne pytanie dotyczyto treningdéw szkolagcych z zakresu tej tematyki.

® gdzie: 1 - bardzo Zle, 2 - Zle, 3 — dobrze, 4 — bardzo dobrze.
Antoszkiewicz J.D.: Innowacje w firmie, praktyczne metody wprowadzania zmian, Poltex, Warszawa 2008, s. 66.
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Wykres 8

Czy podczas przygotowywania doktoratu miata Pani/Pan
dostep do treningdw dotyczacych budowania, funkcjonowania
I rozwoju zespolow zadaniowych?

m nie-88% m®tak 12%

Znaczna cze$¢ doktorantdw — 88% — nigdy nie uczestniczyla w treningach dotyczacych
budowania, funkcjonowania i rozwoju zespotéw zadaniowych; tylko 12% badanych moze
poszczyci¢ si¢ takim doswiadczeniem. Interpretacja procentowych wskaznikow nie moze
napawa¢ optymizmem, zwlaszcza wobec konstatacji, ze zespoty zadaniowe w realizacji
projektow biznesowych beda odgrywaty coraz wieksza rolg.

Nastepne pytanie ulokowane bylo w podobnej konwencji 1 dotyczylo doswiadczenia

doktorantow w treningach zwigzanych z aspektami psychologicznymi w pracy zawodowe;.

Wykres 9

Czy podczas przygotowywania doktoratu miata Pani/Pan
dostep do treningdw dotyczacych zagadnien, tj. efektywnego planowania
czasu pracy, problemow blokady twdérczej czy radzenia sobie ze stresem?

m nie 75% = tak 25%

Rowniez w tym przypadku znaczna czes¢ badanych — 75% — nigdy nie brala udziatu
w wymienionych wyzej. treningach. Jedynie 25% ankietowanych podczas pisania rozprawy
miata mozliwo$¢ uczestniczenia w tego rodzaju przedsiewzigciach. Stanowi to dodatkowy
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argument $wiadczacy o tym, ze trzy czwarte osob nie jest objetych poglebionymi programami
rozwijajagcymi warsztat naukowo-metodyczny.

Kolejne pytanie dotyczylo planéw rozwoju kariery zawodowej doktorantdw po obronie
dysertacji.

Wykres 10
Czy po obronie bedzie Pani poszukiwata/bedzie Pan poszukiwat pracy?

A

= chce zmiei¢ miejsce zatrudnienia - 79%
® mam zapewnione stanowisko na uczleni - 4%
= mam zapewnione stanowisko w obecnej firmie - 8 %

= Inne - 9%

Wyniki odpowiedzi wskazuja, ze wigkszo$§¢ badanych 79% chciatloby zmieni¢ miejsce
zatrudnienia po obronie pracy doktorskiej. Tylko 4% z nich ma zapewnione stanowisko na
uczelni, a 8% z nich w organizacji, w ktorej obecnie pracuja.

5. Whioski

W ostatnich latach w Polsce obserwuje si¢ wzrost zainteresowania mtodych ludzi
pisaniem 1 obrong prac doktorskich (na podstawie statystyk szkot wyzszych oraz danych
GUS-u). Ze wzgledu na prognozowany na nast¢pne 9 lat niz demograficzny rocznikoéw,
ktorych przedstawiciele potencjalnie mogliby sta¢ si¢ studentami uczelni oraz zwigkszona
liczbe 0sOb ubiegajacych si¢ o stopien doktora, szkoty wyzsze wigkszo$ci swoim
doktorantom nie mogg gwarantowa¢ miejsca na stanowisku adiunkta po obronie dysertacji.
Doktoranci muszg juz przed planowang obrong wdrozy¢ w praktyke plan swojego rozwoju
zawodowego, ktory beda realizowac¢ po uzyskaniu tego stopnia. Ich aktywno$¢ zawodowa
moze przejawia¢ si¢ w zakladaniu wiasnych firm, pracy w sektorach panstwowym,
publicznym czy podmiotach typu NGO. Badania prowadzone przez PolDoc wykazuja, ze
doktoranci domagaja si¢ od uczelni pomocy w rozwijaniu kompetencji zawodowych, ale jej
nie otrzymuja. Wykorzystujac wyniki przeprowadzonych przez PoDoc badan z roku
2012/2013 mozna stwierdzi¢, ze niezbedne jest uzupetnienie luk kompetencyjnych
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doktorantow w zakresie postaw menadzerskich i biznesowych. Nowe, prawidlowo
przyswojone kompetencje spowodujg lepsze przygotowanie doktorantow do wymogow
i realiow plyngcych z otoczenia rynkowego. Mtodzi naukowcy powinni czgsciej uczestniczy¢
w szkoleniach i warsztatach, ktore maja za zadanie poszerzy¢ ich kompetencje. Dzigki temu
stang si¢ oni bardziej elastyczni biznesowo, a co za tym idzie, w lepszym stopniu odpowiedza
na wymogi ptyngce z rynku. Doktoranci rowniez podczas pisania dysertacji powinni czesciej,
niz w chwili obecnej, uczestniczy¢ w realizacji réznych projektow biznesowych (krajowych
i miedzynarodowych) zarbwno w sektorach prywatnym, panstwowym, jak i NGO.
Spowoduje to, ze ich kompetencje teoretyczne beda uzupetnione praktycznymi — tak bardzo
cennymi w obecnej sytuacji gospodarcze;j.
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The PhD candidates don’t know what kind of possibilities of career development. This
sounds unlikely but they don’t have access to training and meeting with professional
development coaches. They don’t know how to arise on the job market. The role of the
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schools is to ensure that PhD candidates realize that not only writing the PhD thesis matters
but also a multipronged development is also important. Only PhD thesis backed by certain
knowledge e.g. computer handling of systems, supporting the management, is much more
valuable. PhD candidates have got potential to become leading economic force.
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