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MALGORZATA BROJAK-TRZASKOWSK A*

RAPORTOWANIE DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
W SWIETLE ZASAD GLOBAL REPORTING INITIATIVE JAKO
PRZEJAW SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU
NA PRZYKLADZIE WYBRANYCH PRZEDSIEBIORSTW
SEKTORA TSL

W artykule wyjasniono cele zasad raportowania GRI w zakresie tworzenia spo-
ecznie odpowiedzialnych dziatan podmiotéw sektora TSL. Zaprezentowano wytyczne
w tym zakresie, w szczegdlnosci przedstawiono zestawy wskaznikéw (ekonomiczne,
spoteczne i srodowiskowe).

Stowa kluczowe: spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, raportowanie, sektor TSL
Wprowadzenie

W obecnych czasach coraz wigcej mowi si¢ 1 pisze na temat spolecznej
odpowiedzialnosci w biznesie, ktora generuje konkretne korzysci, zarowno wy-
mierne (finansowe), jak i trudno mierzalne (wizerunkowe). Niestety, rzeczywisty
stan wiedzy przedsigbiorcoOw na ten temat ciagle jest niewystarczajacy. Wobec
powyzszego, celem artykutu jest przyblizenie wytycznych GRI do raportowa-
nia w aspekcie podejmowania przez podmioty sektora TSL dziatan spotecznie
odpowiedzialnych.

* Malgorzata Brojak-Trzaskowska, dr, Katedra Ekonomiki Przedsigbiorstw, Wydziat
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecinski, e-mail: malgorzata.brojak@wzieu.pl.
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Przyblizenie istoty CSR

CSR (z ang. Corporate Social Responsibility), czyli spoleczna odpowie-
dzialno$¢ biznesu', stanowi odpowiedz wspotczesnych przedsigbiorstw na
dynamiczne zmiany spoteczno-gospodarcze, przy czym uwzglednia potrzeby
srodowiskowe. Podmioty gospodarcze, rowniez z sektora TSL, formutuja stra-
tegie, ktora adresuja do najwazniejszych interesariuszy, przy czym strategia ta
ukierunkowana jest nie tylko na efektywnos$¢, ale rowniez na kwestie uwzglednia-
nia interesow spotecznych. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwagg na etyczne podejscie
przedsigbiorstw do interesariuszy, czyli jednostek lub grup, ktére maja wptyw
na dany podmiot lub pozostaja pod jego wptywem. W praktyce etyka w biznesie
sprowadza si¢ do ochrony praw czlowieka, przypisywania duzego znaczenia
do bezpieczenstwa i zdrowia klientow oraz stosowania sprawiedliwych norm
zatrudnienia.

CSR to zestaw zobowiazan przedsigbiorstwa do umacniania spotecznego
kontekstu, w ktorym funkcjonuje, wobec grup interesu i Srodowiska naturalnego,
a takze wobec dobrobytu spotecznego. Istnieja przy tym rézne stopnie odpowie-
dzialnosci spotecznej (rys. 1)%

— postawa obstrukcjonistyczna, gdy przedsigbiorstwa robia tak mato, jak

tylko jest to mozliwe, na rzecz rozwiazania probleméw spolecznych
i ekologicznych;

— postawa obronna, gdy organizacja robi wszystko to, czego wymaga
od niej prawo, ale nic ponad zobowiazania prawne i etyczne;

— postawa dostosowawcza, gdy przedsigbiorstwo wypetnia obowiazki
prawne i etyczne, ale jednoczes$nie jest gotowe robi¢ wigcej, niz wynika
to z tych obowiazkdow;

— postawa aktywna, wowczas gdy przedsigbiorstwo wypetnia swoje zo-
bowiazania i jednoczesnie jest gotowe czyni¢ wigcej na rzecz odpowie-
dzialnosci spoteczne;.

! Rozwazania na temat CSR prowadzi m. in. M. Krukowska, Jak oceniaé odpowiedzial-
nosc¢ spotecznq biznesu, Wydawnictwo Naukowe Scriptorium, Opole 2012; Biznes, etyka, odpo-
wiedzialnos¢, red. W. Gasparski, Wydawnictwo Profesjonalne PWN, Warszawa 2012; J. Jonker,
A. Rudnicka, J. Reichel, Nowe horyzonty. Przewodnik po spolecznej odpowiedzialnosci i rozwoju
zrownowazonym, CSR Impact, £odz 2011.

2 R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2004, s. 122—-125.
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Rys. 1. Postawy przedsigbiorstw wobec kwestii odpowiedzialnos$ci spotecznej

Zrédto: opracowanie wlasne.

Nalezy zauwazyc¢, ze w celu zachowania postaw spotecznych menedzerowie
powinni*:

— przestrzega¢ wlasciwych procedur ksiggowych,

— dostarcza¢ akcjonariuszom odpowiedniej informacji na temat wynikoéw

finansowych,

— zarzadzaé organizacja w sposob zapewniajacy ochrong praw akcjona-

riuszy,

— trafnie ocenia¢ przyszly wzrost, zapobiega¢ degradacji srodowiska na-

turalnego.

Ponadto, istotna role odgrywa wspieranie przez przedsigbiorstwa dobra
ogolnospotecznego, np. poprzez mecenat w dziedzinie edukacji, kultury lub
sportu.

Co istotne, wdrazanie zasad CSR w funkcjonowaniu przedsigbiorstw
poprawia ich reputacj¢ oraz wizerunek spoleczny, szczegdlnie wzrasta zaufanie
ze strony akcjonariuszy, klientow, dostawcow, inwestoréw i innych grup inte-
resariuszy, a w efekcie wzrasta rowniez konkurencyjnos¢ podmiotow gospo-
darczych. CSR stanowi filozofi¢ dziatania w biznesie oparta na poszanowaniu

3 Tamze, s. 117-119.
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interes6w zarowno samych pracownikow, jak i podmiotéw zewngtrznych, dzigki
czemu pracownicy staja si¢ bardziej lojalni i wydajni, wzmacniaja si¢ relacje
z interesariuszami oraz zwigksza si¢ wiarygodnos¢ przedsigbiorstwa. Z drugiej
strony, wdrazanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu moze wywoty-
wac¢ konflikty interes6w i przyczynia¢ si¢ do nadmiernego wykorzystywania
wladzy przez przedsigbiorstwa.

CSR w Polsce na przyktadzie sektora TSL - doswiadczenia
praktyczne

Analizujac praktyke CSR w Polsce, nalezy zwréci¢ uwage na dziatalno$c
Forum Odpowiedzialnego Biznesu — partnera CSR Europe — stanowiacego
platforme wspotpracy, wymiany pomystow i doswiadczen biznesowych, ktorego
nadrzednym celem funkcjonowania jest wspieranie przedsigbiorcéw w przedsie-
wzigciach na rzecz odpowiedzialnosci i zaangazowania spotecznego. Organizacja
oglasza konkursy na najbardziej odpowiedzialne przedsigbiorstwa, opracowuje
raporty spoteczne, a takze organizuje targi i konferencje na temat spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Ponadto, stwarza mozliwosci do wprowadzania
innowacyjnych rozwiazan zwiazanych z rozwojem CSR.

Analizujac kwestie biznesu spotecznie odpowiedzialnego w aspekcie
wpltywu przedsigbiorstw na Srodowisko naturalne, nalezy zauwazy¢, ze
w przypadku sektora TSL wdrazanie zasad CSR, z uwagi na specyfikeg prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej, jest mozliwe przede wszystkim w obszarze
podmiotoéw koncentrujacych si¢ na spedycji i logistyce. Natomiast, jezeli chodzi
o odpowiedzialno$¢ i zaangazowanie spoteczne w aspekcie ksztaltowania
pozytywnych relacji z réznymi grupami interesariuszy — w catym sektorze.
Dziatalno$¢ zgodna z wytycznymi CSR deklarujg migdzy innymi: TKS
TRANS Sp. z o0.0., Jakontrans Transport — Spedycja — Serwis, MIRATRANS,
DHL EUROCONNET, Legarto Sp. z 0.0., Ameks Transport, GRUPA DELTA
TRANS, ARKA Sp. z 0.0. i inne.
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Zalecenia GRI w raportowaniu jako element spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu

Wytyczne GRI (Global Reporting Initiative*) sa przejawem komunikowania
si¢ organizacji z otoczeniem, tj. interesariuszami, zatem w biznesie chodzi szcze-
golnie o inwestorow, kooperantow, instytucje otoczenia biznesu, a takze $rodo-
wisko naukowo-badawcze. Jest to nowoczesny, ciagle doskonalony i elastyczny
instrument zarzadzania. Zalecenia GRI to podstawa uniwersalnego raportowania
kwestii zrownowazonego rozwoju, czyli z powodzeniem moga by¢ stosowane
w sektorze TSL. Raportowanie zrownowazonego rozwoju umozliwia zmierzenie
pozytywnych i negatywnych aspektow z nim zwigzanych.

Podkresli¢ przy tym nalezy fakt, ze raporty opracowane przez podmioty
sektora TSL moga stanowi¢ przejaw spotecznej odpowiedzialnosci, szczegdlnie
w stosunku do interesariuszy, dostarczajac waznych informacji o prowadzone;j
dziatalnosci. Niestety, w warunkach polskich raportowanie zréwnowazonego
rozwoju jest ciagle niedoceniane.

Raportowanie zgodnie z wytycznymi GRI winno uwzgledniaé trzy inte-
gralne elementy: zasady raportowania, wytyczne do raportowania i informacje
standardowe.

Ponadto, w raportowaniu istotna rol¢ odgrywaja:

— zestawy wskaznikéw wynikow zapewniajace logiczng i spojna inter-

pretacje danych,

— suplementy sektorowe zawierajace wskazniki specyficzne dla danego

sektora,

— protokoty techniczne zawierajace wskazowki dotyczace typowych pro-

blemoéw zwiazanych z opracowaniem raportu.

Raportowanie dla zrbwnowazonego rozwoju zgodne z wytycznymi
GRI w sektorze TSL

Zasady 1 wytyczne stanowia pomoc dla organizacji na kazdym etapie
procesu podejmowania decyzji dotyczacych raportowania kwestii zréwnowa-
zonego rozwoju. Ich przestrzeganie zapewnia wlasciwa jako$¢ prezentowania
informacji. Szczegodlne znaczenie ma dobor odpowiednich z punktu widzenia

4+ Swiatowa Inicjatywa Sprawozdawcza.
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danego przedsigbiorstwa wskaznikow wynikow (podstawowych i dodatkowych).

Raport przygotowany zgodnie z wytycznymi GRI powinien uwzglednia¢ kwe-

stie spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego oddzialywania organizacji,

a takze zagadnienia i wskazniki wazne dla gtownych interesariuszy.

Przedsigbiorstwo sektora TSL przygotowujac raport powinno uwzglednic:

a)

b)

czynniki zewngtrzne, czyli glowne problemy zwigzane ze zrownowa-
zonym rozwojem, zalecenia interesariuszy co do wskaznikow, wlasciwe
akty iregulacje prawne, sytuacje konkurencyjna w sektorze TSL, korzy-
$ci i zagrozenia zwiazane z funkcjonowaniem konkretnej organizacji;
czynniki wewngetrzne, czyli strategiczne, taktyczne i operacyjne cele
funkcjonowania podmiotu, oczekiwania gtéwnych grup interesariuszy
oraz kluczowe kompetencje.

Wytyczne umozliwiaja definiowanie réznorodnych podmiotow wyszcze-

golnionych w raporcie, standardowe informacje ulatwiaja zrozumienie sensu

funkcjonowania przedsigbiorstwa. Zawieraja rowniez zestawy wskaznikéw do-

starczajacych poréwnywalnych danych dotyczacych aspektow ekonomicznych,
spotecznych i srodowiskowych.
W ramach standardowych informacji przedsigbiorstwa przedstawiaja’:

a)

b)

strategi¢ i analize, tj.:

strategiczne podej$cie do zagadnien zréwnowazonego rozwoju, tj.
o$wiadczenie kierownictwa na temat znaczenia strategicznego rozwoju
dla organizacji, priorytety w ujgciu taktycznym i operacyjnym, ogolne
trendy majace wptyw na zréwnowazony rozwdj, kluczowe zdarzenia
(sukcesy i porazki) w raportowanym okresie, opini¢ co do stopnia re-
alizacji zalozonych celow, gtowne wyzwania stojace przed organizacja;
charakterystyke podstawowych oddziatywan na kwestie zréwnowazo-
nego rozwoju w aspekcie szans 1 wyzwan, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem tych informacji, ktore sg istotne z punktu widzenia interesariuszy
zainteresowanych finansowa strong funkcjonowania danego podmiotu;
profil organizacyjny, czyli nazwe przedsigbiorstwa, marke, gtowne pro-
dukty (ustugi), strukture organizacyjna, kraje, w ktorych funkcjonuje
organizacja, form¢ wilasnosci, strukture prawna, obstugiwane rynki
zbytu, skalg prowadzonej dziatalno$ci wraz z podaniem liczby zatrud-

5

Wytyczne do raportowania kwestii zrownowazonego rozwoju, www.globalreporting.org

(dostep: 10.02.2012).
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nionych pracownikéw, przychodow netto ze sprzedazy, zadluzenia i ka-
pitatu wlasnego, nagrody otrzymane w raportowanym okresie.

Dodatkowo mozna wskaza¢ sumg aktywow, strukturg akcjonariatu,

strukture geograficzna z uwzglednieniem sprzedazy i kosztéw wedtug kraju Iub
regionu, na ktory przypada co najmniej 5% tacznych przychodow ze sprzedazy.
Z kolei parametry raportu okreslaja okres raportowania (rok obrotowy lub kalen-
darzowy), date publikacji ostatniego raportu, cykl raportowania, a takze osobeg
kontaktowa. Pozostate elementy dotycza®:

— struktury nadzorczej, zobowiazan i zaangazowania (informacji czy or-
ganizacja stosuje zasadg ostroznosci co do zarzadzania ryzykiem przy
planowaniu operacyjnym lub wprowadzaniu nowych produktow, ze-
wnetrznych, popieranych przez organizacj¢ ekonomicznych, spolecz-
nych i srodowiskowych inicjatyw, zasad i deklaracji;

— podejscia do zarzadzania;

— wskaznikow podstawowych i dodatkowych, jezeli zostaty uwzglednione.

Podmioty, ktore sporzadza raport zgodnie z zasadami GRI, informuja

Global Reporting Initiative o tym fakcie, przesytajac jego kopig lub wypetniaja
raport on-line w rejestrze GRI.

Wskazniki wynikéw stosowane w raporcie zgodnym z wytycznymi
GRI

Przy raportowaniu wskaznikow wynikow stosuje si¢ nastepujace zasady:

— informacje przedstawia si¢ za konkretny okres,

— uwzglednia si¢ wyznaczone cele, stosuje si¢ zestawy wskaznikow,

— uwzglednia sig ogdlnie obowigzujace miary (np. kilogramy, tony, litry).

Wskazniki wynikow wedlug GRI dzielg sig na trzy grupy: ekonomiczne,
srodowiskowe i spoteczne. Dostarczaja one ilosciowych i jako§ciowych infor-
macji dotyczacych funkcjonowania przedsigbiorstwa w konteks$cie zrownowa-
Zonego rozwoju, przy czym powinny umozliwia¢ ich poréwnywanie w czasie.
W przypadku sektora TSL moga by¢ zastosowane wskazniki z kazdej grupy,
przy czym nalezy uwzgledni¢ przede wszystkim wskazniki podstawowe, nato-
miast uzupehiajaco — pozostate z nich.

¢ Tamze, s. 22-25.
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Wskazniki ekonomiczne

Organizacje powinny uwzgledni¢ informacje dotyczace’:
1)  Wynikéw ekonomicznych — wskaznikow podstawowych:
— ECI — bezposredniej warto$ci ekonomicznej;
— EC2 — implikacji finansowych i innych ryzyk oraz szans dla funkcjono-
wania organizacji wynikajacych ze zmian srodowiskowych;
— EC3 —pokrycia zobowiazan emerytalnych organizacji;
— EC4 — znaczacego wsparcia finansowego, ktore uzyskano od panstwa;
2)  Obecnosci na rynku:
— EC5 — wysokos$ci wynagrodzenia pracownikow najnizszego szczebla
w stosunku do ptacy minimalnej na danym rynku w gtéwnych lokali-
zacjach organizacji;
— EC6 — polityki, praktyki oraz udzialu wydatkow przeznaczonych na
ustugi lokalnych dostawcow w gtéwnych lokalizacjach organizacji;
— EC7-procedur w zakresie zatrudniania pracownikéw z rynku lokalnego;
3) Posredniego wptywu ekonomicznego:
— EC8 — wktadu w rozwdj infrastruktury oraz $wiadczenie ustug na rzecz
spoleczenstwa poprzez dziatania komercyjne, dziatania pro bono.

Wskazniki Srodowiskowe

Srodowiskowy wymiar zréwnowazonego rozwoju odnosi si¢ do pozy-
tywnego i negatywnego oddziatywania organizacji raportujacej na przyrodg.
W grupie wskaznikow srodowiskowych podaje si¢ odpowiednio w aspekcie®:

1)  Surowce/materiaty:

— ENI — wykorzystane surowce i materiaty wedtug wagi i objgtosci;

— EN2 — udziat procentowy materiatow pochodzacych z recyklingu;
2)  Energia:

— EN3 —bezposrednie zuzycie energii wedhug pierwotnych zrodet energii;

— EN4 — posrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrodet energii;

— ENS —ilo$¢ energii zaoszczedzonej dzigki konserwacjom i remontom

infrastruktury i poprawie efektywnos$ci energetycznej;

Tamze, s. 28.

8  Tamze, s. 30-31.
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3)

4)

5)

6)

7)

— ENG6 — inicjatywy w celu dostarczenia produktow i ustug efektywnych
energetycznie lub opartych na energii odnawialnej;

— ENT7 —inicjatywy w celu zmniejszenia posredniego zuzycia energii;

Woda:

— ENS8 —taczny pobor wody w zwiazku z prowadzong dziatalno$cia;

— EN9 — zrodta wody znaczaco zubozone przez nadmierny pobor wody;

— ENIO — aczna objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi;

Bior6znorodno$cé:

— ENI1 - lokalizacja i powierzchnia posiadanych gruntéw w obszarach
chronionych;

— ENI12 — opis wptywu dziatalno$ci na bioréznorodnos¢ obszaréw chro-
nionych;

— ENI3 - siedliska chronione lub zrewitalizowane;

— ENI4 — strategie, obecne dzialania i plany zarzadzania co do biordzno-
rodnosci;

— ENI15 — liczba gatunkow znajdujacych si¢ w Czerwonej Ksigdze
Migdzynarodowej Unii Ochrony Przyrody i Jej Zasobow;

Emisje, $cieki i odpady:

— ENI16 — taczne bezposrednie i posrednie emisje gazoéw cieplarnianych;

— ENI17 — inne istotne posrednie emisje gazdéw cieplarnianych;

— ENI8 —inicjatywy podjete w celu redukcji emisji gazow cieplarnianych;

— ENI19 — emisje substancji zubozajacych warstwg 0zonowa;

— EN20 - emisje innych istotnych zwiazkéw emitowanych do powietrza;

— EN2I1 — calkowita objgtos¢ sciekow wedtug jakosci;

— EN22 — catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu;

— EN23 — taczna liczba i objgtos¢ istotnych wyciekow;

— EN24 — waga transportowanych odpadéw niebezpiecznych dla srodo-
wiska;

— EN25 — znaczenie dla bioréznorodnosci akwenéow wodnych;

Produkty i ustugi:

— EN26 — inicjatywy sluzace zmniejszeniu wptywu wytwarzanych pro-
duktow i $wiadczonych ustug na srodowisko;

— EN27 — udziat procentowy materialow odzyskanych;

Zgodno$¢ z regulacjami:

— EN28 — warto$¢ pienigzna kar za nieprzestrzeganie prawa i regulacji
dotyczacych ochrony §rodowiska naturalnego;
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8) Transport:

— EN29 — znaczacy wplyw na srodowisko naturalne wywierany przez
transport produktow i innych dobr oraz materiatow, z ktorych korzysta
organizacja raportujaca oraz srodowiskowy wpltyw wywierany przez
transport pracownikow;

Wskazniki spoteczne

Spoteczny wymiar zrbwnowazonego rozwoju sprowadza si¢ do wptywu
organizacji na systemy spoteczne, w ktorych prowadzi swoja dziatalnos¢.
W zakresie praktyk dotyczacych zatrudnienia i godnej pracy stosuje sig
nastepujace wskazniki’:

1)  Aspekt: zatrudnienie:
— LAI —taczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia;
— LA2 —wskaznik fluktuacji pracownikéow wedtug grup wiekowych;
— LA3—$wiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom petnoetatowym;
2)  Aspekt: relacje pomiedzy zatrudnionymi pracownikami i kierownictwem:
— LA4 — odsetek osob zatrudnionych objgtych umowami zbiorowymi;
— LAS5 —minimalne wyprzedzenie, z jakim informuje si¢ o zmianach ope-
racyjnych;
3)  Aspekt: bezpieczenstwo i higiena pracy:
— LAG6 — odsetek liczby pracownikéw reprezentowanych w komisjach ds.

BHP;

— LA7 —wskaznik urazoéw, choréb zawodowych, nieobecnosci w pracy;

— LAS8 — edukacja, doradztwo, programy prewencyjne, ktore zapewniaja
pomoc pracownikom w przypadku zaistnienia powaznych chorob;

— LA9 - kwestie BHP, uwzglednione w umowach ze zwiazkami zawo-
dowymi;

4)  Aspekt: edukacja i szkolenia:

— LAI10 - érednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na
jednego pracownika wedtug struktury zatrudnienia;

— LAI1I — programy rozwoju umiej¢tnosci menedzerskich i ksztalcenia
ustawicznego, ktore wspieraja ciagtos¢ zatrudnienia pracownikéw;

° Tamze, s. 33-34.
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— LAI2 — odsetek pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom jako-
$ci pracy;
5)  Aspekt: roznorodnosc¢ i rownosc¢ szans:

— LAI13 — sktad kadry pracowniczej w podziale wedtug pici, wieku;

— LAI14 — podstawowe wynagrodzenie kobiet i mgzczyzn wedlug stano-

wiska.

W zakresie respektowania praw cztowieka rekomenduje si¢ nastgpujace
grupy wskaznikéw wynikow: procedury odnos$nie zamoéwien i inwestycji,
przeciwdziatanie dyskryminacji, swobode zrzeszania si¢ i prawo do sporow
zbiorowych, aspekty dotyczace pracy dzieci, pracy przymusowej, praktyki
w zakresie bezpieczenstwa, a takze prawa ludnosci rdzennej. W zakresie wskaz-
nikow odzwierciedlajacych wptyw na spoteczenstwo wymienia sig: spotecznosé
lokalna, korupcjg, udziat w zyciu publicznym, zasady wolnej konkurencji.

Whioski

Podkresli¢ nalezy fakt, ze coraz wigcej polskich przedsigbiorstw sektora
TSL wdraza zasady spotecznej, ekonomicznej i srodowiskowej odpowiedzial-
nos$ci w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Zaréwno etyka, jak i odpowie-
dzialno$¢ spoleczna, np. wspomaganie przez przedsigbiorstwa ochrony srodo-
wiska naturalnego, realizacja celow spotecznych, maksymalizowanie wartosci
dla réznych grup interesariuszy oraz minimalizowanie negatywnych skutkow
prowadzonej dziatalnos$ci biznesowej, zyskuja na znaczeniu.

Wspolczesne przedsigbiorstwa to nie tylko jednostki gospodarcze nastawione
na maksymalizowanie korzys$ci materialnych, ale rowniez organizacje spoteczne,
dlatego tak wazna rolg¢ odgrywa spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Obecnie
liczy si¢ zar6wno wiedza o mechanizmach ekonomicznych, wiedza techniczna,
jak i znajomos$¢ etycznych podstaw prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.
Istotnym elementem nowoczesnego zarzadzania podmiotami gospodarczymi
jest spoteczne raportowanie zgodnie z wytycznymi GRI, przyczyniajace si¢ do
zréwnowazonego rozwoju gospodarczego.
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REPORTING FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN THE LIGHT
OF THE PRINCIPLES OF THE GLOBAL REPORTING INITIATIVE
AS A MANIFESTION OD CORPORATE SOCIAL RESPOSIBILITY
AS AN EXAMPLE TSL SECTOR

Summary

This article aims to explain the principles of the GRI reporting in terms of making
sector entities TSL socially responsible activities. Presented above all guidelines in this
area, especially kits of indicators (economic, social and environmental).

Keywords: corporate social responsibility, reporting, TSL sector



