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Tresé: Od konca XX w. w polskim gornictwie prowadzone sg dziatania restrukturyzacyjne dostosowujace branze do funkcjonowania
w warunkach gospodarki rynkowej. Zmiany zachodzace w otoczeniu gornictwa powoduja zainteresowanie stosowaniem koncepcji
zarzadzania procesami w prowadzonej dziatalnosci. Realizacja proceséw likwidacji kopaln nie byta dotychczas przedmiotem
badan naukowych majacych na celu okreslenie zasad racjonalizacji i minimalizacji ponoszonych kosztow. W publikacji przed-
stawiono wyniki badan ukierunkowanych na wskazanie podstawowych obszaréw i probleméw badawczych, ktorych rozwigzanie
umozliwi opracowanie modelu systemu zarzadzania procesami dostosowanego do specyfiki likwidacji kopaln.

Abstract: Since the end of the 20th century, restructuring measures have been carried out in the Polish mining industry to adjust the
industry to the market economy. Changes which are taking place in the mining environment cause interest in applying the
concept of the process management in the conducted activity. The implementation of the mine liquidation processes has not
been the subject of scientific research yet aimed at defining the principles of rationalizing and minimizing the costs which
incurred. The publication presents the results of research focused on identifying basic research areas and problems, which
the solution will enable to develop a process of management system model adapted to the specificity of the mine liquidation.
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1. Wprowadzenie

Tereny Gornego i Dolnego Slaska nalezaty do najbardziej
uprzemystowionych region6w z bogatymi zlozami mineralny-
mi. Eksploatacja zt6z mineralnych, a w szczegdlnosci gérnic-
two weglowe, od przetomu XVIII i XIX w., doprowadzito do
drastycznego naruszenia rownowagi srodowiska naturalnego.
Wplywy eksploatacyjne i infrastruktura kopalniana moze by¢
cigzarem dla terenow gorniczych nie tylko w okresie czynnej
eksploatacji, ale rowniez wiele lat po jej zakonczeniu. Proces
likwidacji jest w sposob naturalny wpisany w dziatalno$¢
wydobywcza kopalni. Likwidacja kopalni jest ostatnim eta-
pem dziatalnosci gorniczej nastepujacym zwykle w wyniku
wyczerpania zasoboéw eksploatowanego zltoza, nieoptacalnosci
wydobycia lub nadmiernej degradacji srodowiska. Proces
inwestycyjny prowadzacy do likwidacji kopalni jest skom-
plikowany i kosztowny. Waznymi uwarunkowaniami wpty-
wajacymi na warunki realizacji procesu likwidacji polskich

*  Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A., Bytom.

kopaln to ich wiek, wielopoktadowa eksploatacja, gtebokos¢
eksploatacji, wystepowanie licznych, czesto skojarzonych
zagrozen naturalnych, zurbanizowanie i bogata infrastruktura
na powierzchni terenéw gorniczych.

Od poczatku lat 90. w polskim gdrnictwie wegla kamien-
nego sa realizowane dziatania restrukturyzacyjne majace
na celu dostosowanie branzy do potrzeb funkcjonowania
w warunkach gospodarki rynkowej. W wyniku proceséw
restrukturyzacji liczba czynnych kopaln wegla kamiennego
zmniejszyta si¢ z 70 w roku 1990 do 20 obecnie, a wielkos¢
zatrudnienia spadla z prawie 400 tysiecy osob do okolo 70
tysigcy (Korski i Korski 2015, Marek 2006, Paszcza 2010).

Dziatania restrukturyzacyjne sa realizowane przez po-
wstata w 2000 roku Spotke Restrukturyzacji Kopalin SA. Do
zadan spolki nalezy prowadzenie dziatan zwiazanych z likwi-
dacja oraz zabezpieczaniem wyrobisk gorniczych, likwidacja
obiektow budowlanych, maszyn i urzadzen, wykonywaniem
prac zabezpieczajacych oraz przedsiewzie¢ zapobiegajacych
zagrozeniom w zwiazku z likwidacja zaktadu gérniczego.
Te zadania sa obecnie realizowane przez 8 Oddziatéw SRK
S.A. Kopaln Wegla Kamiennego w Likwidacji (www.srk.
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com.pl). Zagospodarowaniem majatku przemystowego po
zlikwidowanych kopalniach zajmuje si¢ Oddzial SRK S.A.
Kopalnie Wegla Kamiennego w Catkowitej Likwidacji oraz
Dzial Zagospodarowania Majatku. Natomiast za zagospo-
darowanie majatku nieprzemystowego (mieszkania, garaze,
lokale uzytkowe itp.) odpowiedzialny jest Oddziat SRK
S.A. Administracja Zasobéw Mieszkaniowych. W ramach
zabezpieczania sasiednich kopalfn przed zalaniem, Spotka
zajmuje si¢ odpompowywaniem wody z wyrobisk wcze-
$niej zlikwidowanych kopaln, co jest zadaniem Centralnego
Zaktadu Odwadniania Kopaln (CZOK) wchodzacego w sktad
SRK S.A.

W oparciu o decyzje organow Unii Europejskiej, polski
rzad uzyskat zgode na finansowanie likwidacji kopaln wegla
kamiennego z budzetu panstwa do konica 2023 roku. Warto$¢
dotacji wyniesie okoto pigciu miliardow ztotych. Pomimo tak
znacznych naktadow, realizacja procesow likwidacji kopaln
nie byla dotychczas przedmiotem badan naukowych maja-
cych na celu okreslenie zasad racjonalizacji i minimalizacji
ponoszonych kosztow.

2. Prawne i ekonomiczne aspekty procesu likwidacji
kopaln

Dziatalno$¢ gospodarcza wydobywania kopalin prowadzi
do niekorzystnych zmian srodowiskowych, ktére moga wyste-
powac zarowno na etapie prowadzenia eksploatacji, jak i wiele
lat po jej zakonczeniu (Duda 2018, Wojcik 2018). Likwidacja
kopaln regulowana jest w rozdziale 5 Ustawy z dnia 9 czerwca
2011 r. Prawo geologiczne i gornicze. Zgodnie z art. 129 tej
ustawy w przypadku likwidacji zaktadu gérniczego, w catosci
lub w czesci, przedsiebiorca jest zobowigzany:

1. zabezpieczy¢ lub zlikwidowa¢ wyrobiska gornicze oraz

urzadzenia, instalacje i obiekty zaktadu gorniczego,

zabezpieczy¢ niewykorzystana czes¢ ztoza kopaliny,
zabezpieczy¢ sasiednie ztoza kopalin,

przedsiewzia¢ niezbedne s$rodki chroniace wyrobiska

sasiednich zaktadéw gorniczych,

5. przedsiewziac¢ niezbedne srodki w celu ochrony $rodowi-
ska oraz rekultywacji gruntow po dziatalno$ci gorniczej.
Przez wiele lat koszty likwidacji zaktadéw gorniczych

wydatkowane byly przez budzet panstwa. W 1998 roku

nowelizacja ustawy prawo geologiczne i gérnicze z 1994 r.,

zobowiazata kopalnie do utworzenia z dniem 1 stycznia 2000 1.

funduszy likwidacyjnych. Przedsigbiorstwa posiadajace

koncesje na wydobywanie kopalin podziemne lub otworowe

zobowiazuja sie do utworzenia funduszu likwidacyjnego w

wysokosci nie mniej niz 3% odpiséw amortyzacyjnych od

Srodkow trwatych zaktadu gérniczego. Zgromadzone srodki

moga by¢ wykorzystane wytacznie w celu pokrycia kosztow

likwidacji zaktadu gorniczego (Paszcza 2010, Turek 2013a,b).

Eah i

3. Problem badawczy

W dynamicznym i konkurencyjnym $rodowisku gospo-
darczym sukces dziatalnosci przedsigbiorstwa gorniczego
wymaga nowoczesnego zarzadzania. Istnieje wiele metod
poprawy skutecznosci i efektywnosci prowadzonej dziatal-
nosci (Przybyta i Chmiela 2007). Koncepcja zarzadzania
procesami jest w ostatnim okresie jednym z dominujacych
i szybko rozwijajacych sie kierunkow teorii i praktyki go-
spodarczej (Bijanska i Wodarski 2018, 2020, Brzychczy i in.
2018, Dzwigot 2009, Rother, Shook 2009).

W gornictwie wegla kamiennego dotychczas nie opraco-
wano kompleksowych rozwiazan dostosowanych do specyfiki

branzy. Opracowane rozwiazania dotycza jedynie wybranych
zagadnien zwigzanych gtownie z efektywnoscia procesu wy-
dobycia czy robdt przygotowawczych (Jonek-Kowalska 2013,
Przybyta i Chmiela 2002, 2007, Turek 2013b, Turek i Jonek-
Kowalska 2013). W przypadku przedsigbiorstwa gorniczego
prowadzacego likwidacje kopaln dotychczas nie prowadzono
badan naukowych majacych na celu poprawe skutecznosci
i efektywnosci procesow likwidacji kopalni (Smolito
i Chmiela 2021). W wigkszosci przypadkow dostepna li-
teratura dotyczy jedynie ogolnych zagadnien zwiazanych
z tym problemem (Riesgo i in. 1997, 2000, 2001, 2003).
Ztozonos$¢ i wielowymiarowos¢ zarzqdzania procesami
wymaga prowadzenia badan naukowych w tym zakresie.
Przedstawiona publikacja probuje wskaza¢ obszary i proble-
my badawcze wymagajace analizy i opracowania. Badania
te beda mialy na celu opracowanie procedur postgpowania
przy wdrazaniu i stosowaniu koncepcji zarzadzania procesa-
mi. Zaprezentowane procedury i wnioski beda podstawa do
zapewnienia skutecznosci i efektywnosci procesow realizowa-
nych w przedsiebiorstwie gérniczym likwidujacym kopalnie
w obecnych skomplikowanych warunkach gospodarczych
(Brzychczy i in. 2018, DZwigot 2009, Rother i Shook 2009).

4. Metody badawcze

Dla stworzenia modelu systemow zarzadzania procesami
w SRK S.A. bylo konieczne zidentyfikowanie obszaréw i pro-
bleméw badawczych wymagajacych rozwiazania. Cel osia-
gnieto w trzech etapach (tabela 1). Plan badawczy realizowany
byt w oparciu o Zaktualizowane Programy Likwidowanych
Zaktadéw Gorniczych i wywiady z osobami prowadzacymi w
praktyce restrukturyzacje, rewitalizacje i zagospodarowanie
majatku kopaln postawionych w stan likwidacji.

W etapie | dokonano analizy dostepnej literatury doty-
czacej zarzadzania procesami i poréwnano ja z doswiad-
czeniami wtasnymi prowadzonej misji restrukturyzacji
kopaln. Rozwazania autorskie skupily si¢ na zaadoptowaniu
i uporzadkowaniu terminéw naukowych z ich praktycznym
zastosowaniem w SRK S.A. oraz rozwazano, ktore z nich
pozwola na zaadoptowanie koncepcji zarzadzania procesami
do specyfiki Spotki.

W Il etapie prowadzono rozmowy z osobami bezposrednio
kierujacymi dzialalnoscia Spofki i jej oddziatami. Rozmowy
pozwolily na wskazanie obszaréw i problemoéw badawczych
koniecznych do rozwiazania przed adaptacja systemu za-
rzadzania procesami. Na podstawie rozmow i do§wiadczen
wlasnych przygotowano wstepne modele przebiegu proceséw
zachodzacych w likwidowanych kopalniach w SRK S.A.,
ktére byly wykorzystywane w 111 etapie badan.

W III etapie konsultowano i korygowano wstepne mapy
procesow dla uzyskania ostatecznej wersji mapy procesu
przystajacej do wszystkich Oddziatéw SRK S.A. W trakcie
tego etapu zadawano pytania miedzy innymi o charakter
procesu, techniczne problemy przy realizacji tych procesow,
prawidtowos¢ ich przebiegu i sugestie do ewentualnych
zmian w praktyce likwidacji. Proces przebiegat dwuetapo-
wo zgodnie z rysunkiem | i 2. Przygotowane w Il etapie
wstepne modele proceséw konsultowano z osobami $cisle
zwiazanymi z likwidacja kopalni i na biezaco nanoszono
zmiany. Po przeanalizowaniu roboczego modelu procesu przez
wszystkich ekspertéw i naniesieniu wszystkich zmian, mape
procesu ponownie przedstawiano tym samym ekspertom do
zatwierdzenia (badania panelowe). Po zatwierdzeniu go przez
wszystkich ekspertow model stawal si¢ ostatecznym modelem
procesu. Ekspertom zadawano pytanie, czy nalezy podzieli¢
proces sktadowy na jego procesy sktadowe (podprocesy).



62

PRZEGLAD GORNICZY

2021

Tabela 1. Metody badawcze i wyniki ich wykorzystania w poszczegélnych etapach badan
Table 1. Research methods and results of their use in individual research stages

Etap badan Metody badawcze Wyniki wykorzystania metod badawczych.

- studium literatury
1 - analiza
- synteza

- Adaptacja podstawowych poje¢ do specyfiki SRK S.A.
- Obecny stan zarzadzania procesami w SRK S.A.

- wywiad bezposredni
- badania panelowe

11 - analiza

- synteza

- Wskazanie podstawowych obszarow i problemow badawczych
- Opracowanie wstgpnego modelu procesow likwidacji

- wywiad bezposredni

I - badania panelowe - Budowa bazy map procesow zachodzacych w SRK S.A.
- analiza - Wskazanie kolejnych obszarow i probleméw badawczych
- synteza

Zrodlo: Opracowanie wiasne

ANALIZA LITERATURY

PRZYGOTOWANIE
MODELU PROCESU
GLOWNEGO

PODZIAt PROCESU
GtOWNEGO NA
PROCESY SKtADOWE

NI

CZY WYKONANO MODEL PRZYGOTOWANIE

WSZYSTKICH MODELU PROCESU

PROCESOW ﬁ SKEADOWEGO

TAK
TAK
CZY NALEZY DOKONAC
PODZIALU PROCESU
BAZAMODEL SKEADOWEGO?

PROCESOW SRK S.A.

Rys. 1. Mapa procesu tworzenia bazy modeli proceséw zachodzacych
w SRK S.A. Zrédlo: Opracowanie whasne

Fig. 1. A map of the process of the creation of a database of the process
models in SRK S.A. Source: An own study
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Rys. 2. Mapa procesu wyznaczania modeli proceséw glownych i skladowych (badania panelo-
we). Zrodto: Opracowanie wiasne
Fig. 2. A map of the main and component processes (panel study). Source: An own study
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Zgodnie z sugestiami w podobny sposob przygotowywano
mapy procesow sktadowych (podproceséw), budujac baze
proceséw zachodzacych w SRK S.A.

5. Wyniki badan

W I etapie badan, na podstawie studium literatury doty-
czacej zarzadzania procesami usystematyzowano podstawowe
pojecia: ,,proces”, ,,podejscie procesowe” i ,,zarzadzanie pro-
cesami”. Autorzy zgodzili si¢ z definicjami zaproponowanymi
dla przedsigbiorstw gorniczych (Bijanska i Wodarski 2018,
2020). W SRK S.A:

»Proces” to ciag uporzadkowanych, wzajemnie powia-

zanych ze soba dziatan, realizowanych sekwencyjnie dla

wytworzenia okreslonego efektu finalnego, ktory jest
powiazany z innymi procesami, pozostajacymi ze soba

w okreslonych zalezno$ciach i relacjach, dazacych do

wspdlnego celu, ktérym jest tworzenie wartosci.

— ,,Podejscie procesowe” to warstwa ideowa czy filozofia
zarzadzania przedsiebiorstwem, ktora stawia procesy w
centrum zainteresowania jego kadry kierowniczej i pra-
cownikow.

— ,Zarzadzanie procesami” to kompleksowa koncepcja
zarzadzania ukierunkowana na jak najpetniejsze zaspo-
kojenie potrzeb klientow przez poprawe skutecznosci
i efektywnosci procesow dla tworzenia wartosci przed-
sigbiorstwa.

W I etapie badan prowadzono rozmowy z 23 osobami
$cisle zwiazanymi z likwidacja kopaln. Ekspertami byli dyrek-
torzy oddzialow, naczelni inzynierowie i gtéwni inzynierowie.
Notatki prowadzone w trakcie wywiadow pozwolity na wstep-

ne autorskie przygotowanie map procesow zachodzacych w
SRK S.A.

W trakcie badan ankietowani zwrdcili uwage na pewna
trudno$¢ stosowania pojecia ,,proces”, ktére wiaze si¢ ze
zjawiskiem cykliczno$ci. Okres likwidacji kopalni w zalez-
nosci od jej wielkosci waha sie od 2 do 8 lat. Cykliczno$¢
i powtarzalno$¢ pewnych dzialan widoczna jest z perspektywy
dlugookresowej i mimo ze kazda z kopaln jest inna, mozna
wyrdzni¢ pewne stale pojawiajace sie elementy i zachodzace
procesy.

Ankietowani zwroécili uwage na pilna potrzebe przygoto-
wania map przebiegu procesow, ktore utatwia prowadzenie
obecnych, jak i ewentualnych przysztych proceséw likwidacji
w aspekcie efektywnosci finansowej. Za szczegdlnie wazne
i pilne do opracowania ankietowani uznali okreslenie klasyfi-
kacji procesow na podstawowe, pomocnicze i towarzyszace,
gdyz brak wskazania priorytetow wielokrotnie prowadzil do
konfliktéow kompetencyjnych, ambicjonalnych czy organiza-
cyjnych, co przeklada si¢ na efekt finansowy Spotki.

Na podstawie opinii ekspertow stwierdzono, ze kazda
likwidacja zaktadu gérniczego sktada si¢ z kilku etapow
(rys. 3). Wigkszo$¢ etapéw odbywa sig w ramach SRK S.A.
Proces nieodptatnej sprzedazy kopalni na rzecz SRK S.A.
odbywa sie ,,na granicy” Spoétka — przedsiebiorstwo wydo-
bywcze. Najwazniejszy proces z tego ciagu, proces podjecia
decyzji o likwidacji zakladu gorniczego lub jego oznaczonej
czesci odbywa si¢ w przedsigbiorstwie wydobywczym poza
strukturami SRK S.A. Na rysunku 4. przedstawiono mape
procesu likwidacji z zaznaczeniem wazniejszych proceséw
sktadowych. Ta mapa byta podstawa do analiz i budowy
modeli procesow skladowych.

DECYZJA POSTAWIENIA
KOPALNI DO
LIKWIDACII

(PRZEDSIEBIORSTWO WYDOBYWCZE)

NIEODPLATNE ZBYCIE
KOPALNI NA RZECZ
SRKS.A.

(PRZEDSIEBIORSTWO WYDOBYWCZE - SRK S.A.)

PROCES

@ PRORZYGOTOWANIA
KOPALNI DO LIKWIDACII

(SPOLKA RESTRUKTURYZACI KOPALN S.A.)

PROCESY LIKWIDAC)I
KOPALNI

{SPOLKA RESTRUKTURYZACH KOPALK S.A.)

PROCES ZAKONCZENIA
LIKWIDACJI KOPALNI

(SPOLKA RESTRUKTURYZACH KOPALK S.A.)

Rys. 3. Mapa proceséw likwidacji kopalni. Zrodto: Opracowanie whasne
Fig. 3. A map of the mine liquidation processes. Source: An own study
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Rys. 4. Mapa procesow likwidacji kopalni w SRK S.A. Zrodto: Opracowanie wiasne
Fig. 4. A map of the mine liquidation processes in SRK S.A. Source: An own study
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W tym etapie badan okreslono obszary i problemy badaw-
cze do mozliwie szybkiego rozwiazania:

— opracowanie wytycznych do zmiany struktury Oddziatow
na zgodna z ,,podejsciem procesowym”,

— okreslenie standardow odwzorowania przebiegu proceséw
i mozliwe szybkie przygotowanie map procesow,

— pilne opracowanie do istniejacego systemu procesow
klasyfikacji na procesy podstawowe, pomocnicze i towa-
rzyszace,

— wskazanie glownych czynnikéw wptywajacych na prze-
bieg procesdéw, a tym samym przypisanie procesom ich
miernikow,

— opracowanie wytycznych do budowy systemu zarzadzania
wiedza pracownikow,

— opracowanie wytycznych do budowy systemu motywa-
cyjnego.

W III etapie badan zgodnie z wnioskami z etapu II pro-
bowano sformalizowac przebieg procesow zachodzacych w
trakcie likwidacji kopalni. Badania, podobnie jak w etapie 11
polegaty na rozmowach z ekspertami, z ta réznica, ze przed-
stawiano im do korekty mapy przebiegu procesow. Ekspert
nanosit istotne jego zdaniem zmiany. W trakcie analizy map
procesow prowadzono ,,luzna” rozmowe na temat przebiegu
procesow i ewentualnych wnioskéw do zmiany stanu obecne-
go. Ekspertami w tym etapie byly osoby od dozoru wyzszego
po prezesow spotki.

Wszyscy zgodnie stwierdzili, ze w trakcie likwidacji ko-
palni trzonem, czyli procesami podstawowymi bedzie grupa
procesow pokazanych na rysunku 4 nazwana jako ,,Procesy
likwidacji kopalni”. Ta grupa proceséw nie przebiega samo-
dzielnie. Kazdemu procesowi podstawowemu towarzysza
procesy pomocnicze czy towarzyszace i w tej perspektywie
nalezy rozumie¢ wszystkie pozostale procesy. Zgodnie
z procedura pokazana na rysunku 1 i 2 autorzy opracowali
mape procesow likwidacji kopalni pokazana na rysunkach
3i4.

Procesy likwidacji kopalni sa pojeciami szerokimi, trudno
bytoby potraktowac je jako jeden proces. Zgodnie z zasada-
mi mapowania proceséw (Rother i Shook 2009, Skrzypek
i Hofman 2010) i praktyka stosowana w SRK S.A. procesy
likwidacji kopalni podzielone sa na 10 mniejszych procesow
(w SRK S.A. nazywanych ,harmonogramami”). Kazdy
z proceséw (harmonogramoéw) przedstawionych na rysunkach
51 6 obejmuje charakterystyczne mu operacje i dziatania.
Uznano, ze procesami podstawowymi sa procesy likwidacji
wyrobisk (Proces 1) i likwidacji szybéw i szybikow (Proces
2). Na tym poziomie szczegdétowosci mapowania niewi-
doczne sa wzajemne zalezno$ci pomiedzy poszczegdlnymi
procesami i Procesy 3 do 10 tymczasowo mozna potraktowac
jako procesy towarzyszace, niemniej ich prowadzenie wynika
z Procesow 11 2.

Ankietowani jednomys$lnie stwierdzili, ze likwidacja
kopalni przebiega zwykle zgodnie z dwoma wariantami.
Warianty te zwiazane sa z budowa docelowego modelu
kopalni. Ze wzgledu na ochrong sasiednich zaktadow gorni-
czych kopalnia moze by¢ likwidowana w calosci (rys. 5) lub
z pozostawieniem pompowni (rys. 6). Proces likwidacji w
kazdym z tych przypadkow przebiega nieco odmiennie. Na
rysunkach 5 i 6 zastosowano inny uktad prezentacji procesow.
Dla zwiekszenia czytelno$ci i zobrazowania wzajemnego
nakladania si¢ proceséw w czasie dodano nieskalowana
pozioma o$ czasu.

W przypadku catkowitej likwidacji kopalni procesy likwi-
dacji koncza sig¢ przekazaniem majatku pozostatego po likwi-
dacji do Oddziatu SRK S.A. Kopalnie Wegla Kamiennego
w Catkowitej Likwidacji lub ewentualnego uzytkownika
docelowego. Likwidowana jest cala infrastruktura podziemna

(wyrobiska i szyby). Procesy | i 2 moga przebiega¢ w tym
samym czasie, niemniej procesem podstawowym dla calosci
likwidacji jest likwidacja oraz zabezpieczenie wyrobisk ko-
rytarzowych (Proces 1). Po zakonczeniu Procesu 1, Proces
2 - likwidacja oraz zabezpieczenie szybow i szybikow staje
sie procesem podstawowym. W tym modelu proces likwidacji
wyrobisk (Proces 1) i proces zabezpieczenia kopaln sasiednich
(Proces 3) musi skonczy¢ sie przed zakonficzeniem procesu
likwidacji szybow (Proces 2). Proces rekultywacji terendw
(Proces 5) moze rozpoczac si¢ dopiero po zakonczeniu proce-
sow likwidacji infrastruktury kopalni (Proces 4) i utrzymania
obiektoéw przeznaczonych do likwidacji (Proces 6). Pozostate
procesy (Proces 7, 8,91 10) moga by¢ prowadzone przez caty
okres likwidacji kopalni.

W przypadku likwidacji z pozostawieniem pompowni
proces likwidacji konczy sie przekazaniem majatku pozosta-
fego po likwidacji do Oddziatu SRK S.A. Kopalnie Wegla
Kamiennego w Catkowitej Likwidacji, a przygotowanej
pompowni do Centralnego Zaktadu Odwadniania Kopaln
Oddzialu SRK S.A. Likwidowana jest cala infrastruktura
podziemna z wyjatkiem niezbednych szybow i wyrobisk
przeksztatcanych na pompownie. Procesem podstawowym
jest likwidacja oraz zabezpieczenie wyrobisk korytarzowych
(Proces 1). W tym przypadku proces zabezpieczenia kopaln
sasiednich (Proces 3) musi trwac do konca likwidacji kopalni.
Likwidacja szybow przeznaczonych do likwidacji (Proces 2)
moze przebiega¢ w pewnym sensie niezaleznie od likwidacji
wyrobisk (Proces 1) i moze zakonczy¢ sie pozniej, poniewaz
likwidacje wyrobisk mozna prowadzi¢ szybami pozosta-
jacymi do obstugi pompowni nawet do konca procesow
likwidacji kopalni. Podobnie jak w pierwszym przypadku
proces rekultywacji terendw (Proces 5) moze rozpoczac sie
dopiero po zakonczeniu procesow likwidacji infrastruktury
kopalni (Proces 4) i utrzymania obiektow przeznaczonych do
likwidacji (Proces 6), a pozostate procesy (Proces 7, 8,9 i 10)
réwniez sa prowadzone przez caty okres likwidacji kopalni.

W trakcie mapowania procesow eksperci poprosili o
uszczegdtowienie mapowania, by mozliwe byto sformali-
zowanie proceséw sktadowych likwidacji kopalni. W tym
etapie badan przygotowano mape procesu nieodptatnego
zbycia kopalni na rzecz SRK S.A. (rys. 8), mape procesu
opracowywania docelowego modelu likwidowanej kopalni
(rys. 11), mape procesu przygotowywania programu likwida-
cji kopalni (rys. 12) oraz mapy procesow zagospodarowania
majatku (rys. 9 i 10). Procesy te prowadzone sg w ramach
struktur organizacyjnych SRK S.A.

Eksperci (w znakomitej wigkszosci wczesniej bioracy
udzial w podejmowaniu takiej decyzji) wnioskowali u au-
toroéw, by ze wzgleddw formalnych, opracowac réwniez
mapg procesu podejmowania decyzji o skierowaniu kopalni
do likwidacji (rys. 7), mimo Ze ten proces nie odbywa sie
w ramach Spotki i jest decyzja zewnetrzna, niemniej jest
nieodtaczna czescia dziatalnosci prowadzonej w SRK S.A.
Przyczynami likwidacji kopalni moze by¢ wyeksploatowanie
ztoza lub nieoplacalnos¢ wydobycia, wygasnigcie koncesji
lub nadmierna degradacja srodowiska naturalnego. W tym
etapie dziatan uznano, ze procesem podstawowym jest proces
eksploatacji zloza.

Kolejnym procesem czesciowo prowadzonym poza
strukturami Spotki jest nieodptatne zbycie kopalni lub jej
oznaczonej czescinarzecz SRK S.A. (rys. 8). Uznano, ze pro-
cesem podstawowym jest podzial majatku przekazywanego
do zagospodarowania przez poszczegdlne Oddziaty SRK S.A.

Zagospodarowanie majatku likwidowanych kopaln
w SRK S.A. przebiega podobnie, niezaleznie od oddzia-
tu, do ktérego nalezy zagospodarowywany majatek (rys.
91 10). Zdaniem ekspertéw procesem podstawowym w tych
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Proces 1. Likwidacja oraz zabezpieczenie wyrobisk korytarzowych

Proces 2. Likwidacja oraz zabezpieczenie szybow i szybikow

Proces 3. Zabezpieczenie kopaln sgsiednich przed zagrozeniem wodnym,
gazowym oraz pozarowym

Proces 4. Likwidacja infrastruktury kopalni
— N - — = ~ — ’Pl ces 5. Rekultywacja
Proces 6. Utrzymanie obiektow przeznaczonych do likwidacji w kolejnosci zapewniajace) Erenow
bezpieczng likwidacje zaktadu gorniczego.
Proces 7. Wykonywanie prac zabezpieczajacych oraz przedsiewziec zapobiegajacych zagrozeniom, w zwigzku z

likwidowanym zaktadem gorniczym

Proces 8. Opracowanie wymaganych projektéw, dokumentacji, opinii, ekspertyzi analiz zwigzanych z likwidacja kopalni

Likwidacja oddziatu SRK S.A.
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Rys. 5. Harmonogram procesow catkowitej likwidacji kopalni w SRK S.A. Zrodto: Opracowanie wiasne
Fig. 5. A schedule of the processes of complete mine liquidation in SRK S.A. Source: An own study

Proces 1. Likwidacja oraz zabezpieczenie wyrobisk korytarzowych

Proces 4. Likwidacja infrastruktury kopalni
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Proces 6. Utrzymanie obiektow przeznaczonych do likwidacji w kolejnosci zapewniajace) terenow
bezpieczna likwidacje zakfadu gorniczego.
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Proces 7. Wykonywanie prac zabezpieczajqcych oraz przedsiewziec zapobiegajacych zagrozeniom, w zwigzku z
likwidowanym zaktadem gérniczym
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Proces 8. Opracowanie wymaganych projektéw, dokumentacji, opinii, ekspertyzi analiz zwigzanych z likwidacjg kopalni

Proces 9. Naprawa szkéd wywotanych ruchem zaktadu gérniczego

Utworzenie nowego oddziatu SRK S.A.

Proces 10. Ogolny zarzad wykonywanych zadan w trakcie likwidacji kopalni

Rys. 6. Harmonogram procesow likwidacji kopalni w SRK S.A. z pozostawieniem pompowni. Zrodio: Opracowanie

wlasne
Fig. 6. A schedule of the mine liquidation processes in SRK S.A. with further use of the pumping station. Source: An
own study
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Dwa kolejne procesy, opracowywanie docelowego modelu
likwidowanej kopalni (rys. 11) oraz przygotowywanie pro-
gramu likwidacji kopalni (rys. 12), zdaniem ekspertow byly
procesami gdzie kiedys$ popetniono najwigcej btedow. Te dwa
procesy, jezeli sa przeprowadzone prawidlowo, moga przy-
nie$¢ znaczne oszczednosci finansowe i pozafinansowe dla
Spotki. Ze wzgledu na brak procedur, wytycznych, doswiad-
czen czy literatury dotyczacej tematu, podejmowane kiedy$
decyzje, wtedy stuszne, z perspektywy czasu niejednokrotnie
okazywaly sie chybione. Przy weryfikacji map modeli tych
procesow eksperci stwierdzili, ze w przypadku podejmowania
decyzji o docelowym modelu kopalni procesem podstawo-
wym jest przygotowanie tego modelu w zaleznosci od zagro-
zenia wodnego, a decyzje o profilaktyce dotyczacej innych
zagrozen musza wynikac z profilaktyki zagrozenia wodnego.
Narysunku 11 przedstawwno ‘mape procesu budowy modelu
docelowego kopalni, memmej eksper01 sugerowali ponowne
uszczegdtowienie mapowania i przedstawienie mapy tego
procesu z nastawieniem na zagrozenie wodne.

W mapie procesu przygotowywania programu likwida-
cji kopalni (rys. 12) eksperci uznali za proces podstawowy
harmonogram likwidacji przygotowywany przez dziat gor-
niczo-wentylacyjny. Podobnie jak w poprzednim przypadku
sugerowano uszczegdtowienie mapowania i pokazanie
zaleznosci oraz uwarunkowan organizacyjnych w procesie
przygotowywania programu likwidacji, tak by harmonogra-
my likwidacji dziatow wynikaty z harmonogramu likwidacji

dziatu gérniczego. Dzial gérniczo-wentylacyjny, opracowujac
harmonogram likwidacji obiektéw podziemnych i przynalez-
nych mu obiektéw powierzchniowych, konsultuje z dziatem
energomaszynowym czy nie zaistniat techniczny konflikt
czasow likwidacji. Dziatl energomaszynowy, jesli jest to
mozliwe, powinien dostosowac sie do harmonogramu procesu
likwidacji przedstawianego przez dziat gorniczo-wentylacyjny
jako do procesu nadrzednego. Harmonogram likwidacji po-
zostatych obiektow powierzchniowych mozna podzieli¢ na
likwidacje obiektow zaktadu przerobczego oraz na likwidacje
i zagospodarowanie obiektow administracyjnych. Proces li-
kwidacji zakladu przerébczego moze przebiegaé niezaleznie
od likwidacji szybow i wyrobisk, jedynym ograniczeniem
moze by¢ struktura zabudowy zaktadu gorniczego technicz-
nie wymagajaca zlikwidowania najpierw innego obiektu
(,,droga krytyczna”) Harmonogram likwidacji obiektéw ad-
mlnlstracyjnych réwniez przebiega niezaleznie od gtownych
procesow. W tym przypadku nalezy jedynie tak zaplanowac
kolejnos¢ likwidacji obiektow, by jak najdtuzej pozostawic¢
obiekty niezbedne do obstugi procesow likwidacji szybéw
i wyrobisk. Zwrdcono tu uwage na problemy kompetencyjne
i priorytetowe. Przygotowanie obowiazujacych procedur
w tym zakresie i wynikajacych z nich kryteriow projektowych
moze, w przypadku ewentualnego przygotowywania progra-
moéw likwidacji dla innych kopaln, wplyna¢ na uniknigcie
bledow i poprawe efektywnosci procesow likwidacji.
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Rys. 11. Mapa procesu opracowywania docelowego modelu likwidowanej kopalni. Zrodlo: Opracowanie wlasne
Fig. 11. A map of the process of developing the target model of the liquidated mine Source: An own study
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Fig. 12. A map of the mine liquidation program preparation process. Source: (Smolito i Chmiela 2021)



68 PRZEGLAD GORNICZY

2021

W przypadku mapy wyznaczania docelowego modelu
kopalni i mapy procesu opracowywania programu likwidacji
autorzy zgodzili si¢ z ekspertami, niemniej ze wzgledu na sze-
roki zakres badan niezbednych do realizacji tych postulatow
przyjeto, ze ten problem badawczy zostanie zrealizowany
mozliwie szybko.

6. Whnioski

Realizacja procesow likwidacji kopali byta dotychczas
przedmiotem jedynie wyrywkowych badan naukowych ma-
jacych na celu okreslenie zasad dzialan nakierowanych na
racjonalizacj¢ i minimalizacj¢ ponoszonych kosztéw.

W publikacji wskazano obszary i problemy badawcze,
ktorych rozwiazanie pozwoli na poprawe efektywnosci
itrafno$ci prowadzonego procesu likwidacji. Za najwazniejszy,
a zarazem najtrudniejszy w realizacji, uznano postulat wy-
znaczenia procedur budowy ,,drogi krytycznej” proceséw li-
kwidacji obiektéw powierzchniowych i wyrobisk gérniczych.

Przedsiewziecie likwidacji kopalni jest bardzo skompli-
kowane i kosztowne, ze wzgledu na duzy zakres koniecznych
do wykonania prac likwidacyjnych. Sredni koszt likwidacji
zaktadu gorniczego to okoto 200-300 miliondw ztotych.

Proces likwidacji zaktadu gérniczego wymaga uwzgled-
nienia szeregu, powiazanych ze soba, czynnikow o charakterze
ekonomicznym, srodowiskowym i prawnym.

Prawidlowe zdefiniowanie systemu procesow i dzialan
w likwidowanej kopalni podziemnej powinno umozliwi¢
opracowanie metodyki planowania i zarzadzania procesami
technicznej likwidacji kopaln wegla kamiennego, pozwalaja-
cej na minimalizacje kosztow prowadzonych dziatan. Uznano,
ze bardzo istotnym elementem kazdej likwidacji jest przygo-
towanie ,,wytycznych” dla kopalf czynnych ,,zagrozonych”
decyzja o likwidacji. Pospieszne przeprowadzenie likwidacji
moze spowodowac konieczno$¢ wydatkowania niepropor-
cjonalnie nadmiernych naktadéw inwestycyjnych. Struktura
kopalni przeznaczonej do likwidacji powinna by¢ wstepnie
dostosowana do zachodzacych pdzniej procesow likwidacji.

Zdefiniowanie procesu powstawania kosztéw w restruk-
turyzowanej kopalni podziemnej pozwoli na racjonalizacje
kosztow procesdéw technicznej likwidacji kopaln wegla
kamiennego.

Mapowanie procesow zachodzacych w trakcie likwidacji
umozliwi powtarzalne odwzorowanie sposobu postepowania
zapewniajacego skutecznos¢ i efektywno$¢ realizowanych
dziatan.
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