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Kierunki rewitalizacji XIX-wiecznych postindustrialnych
obiektow zabytkowych i granice ingerenciji dla potrzeb
nowych funkcji na wybranych przykitadach z todzi
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Wedtlug statystyk na terytorium Polski wpisano do rejestru
zabytkéw 66 424 obiekty. W wojewddztwie 16dzkim 2613,
z czego w granicach administracyjnych stolicy wojewddztwa
263". Przywolany stan liczbowy z oczywistych wzgledéw nie
jest zbiorem zamkni¢tym, ale moze stanowié¢ podstawe do
dalszej analizy dziedzictwa kulturowego miasta Fodzi’. Sama
liczba zarejestrowanych zabytkow i réznorako$¢ reprezento-
wanych przez nie w przesztosci funkgji jest dowodem na to,
ze utrzymanie historycznej calo§ciowej postaci powyzszego
zbioru nie jest mozliwe.

Z dzisiejszego punktu widzenia pierwotne funkcje owych
zabytkéw nie moga by¢ dalej kontynuowane. Jest to spowodo-
wane nieuniknionymi zmianami w oczekiwaniach spoleczen-
stwa, postepujacymi réwnolegle z uplywem czasu. Sposréd
263 16dzkich obicktéw podlegajacych opiece i ochronie na
terenie Lodzi, w my$] ustawy o ochronie zabytkéw i opiece nad
zabytkami z 2003 roku (art. 6 ust. 1 pkt 1) ok. 10% stanowig
zabytki wymienione w podpunkcie e, czyli obickty techniki’.
Jest to szczegdlny przyklad duzych najczgsciej zespotéw obiek-
tow, ktore ze wzgledu na postep technologiczny w pewnym
momencie utracity mozliwos¢ utrzymania funkgji, do ktdrej
zostaly powotane. Tylko nieliczne, najwybitniejsze zabytkowe
obiekty, stanowiace dominanty w skali kraju, moga pozostaé
w swojej pierwotnej formie i funkcji*. Stanowia one muzea,
dokumentujace ich historyczne znaczenie, s3 to réwniez
obiekty kultu religijnego, nacechowane ponadczasowoscia
i nieliczne przyklady obicktdw mieszkaniowych.

Bez wzgledu na obrane kierunki rewitalizacji obiektow
zabytkowych, ktérych pierwotna funkcja ustala i nie moze by¢

According to statistics, in the territory of Poland there
are 66 424 objects entered into the monument register. In
the Lodz Voivodeship there are 2613, out of which 263" are
within administrative boundaries of the voivodeship capital.
For obvious reasons the quoted number is not a closed set,
but can become a basis for a further analysis of the cultural
heritage of the city”. The amount of registered historic monu-
ments and diversity of functions they represented in the past
is a proof that maintaining a form of historic wholeness of
the above mentioned set is not possible.

From today’s viewpoint, the primary functions of those
monuments can no longer be continued. It is caused by
unavoidable changes in public expectations, progressing
parallel to the passage of time. Among 263 objects which
are under protection in the area of Lodz, according to the
Monument Protection Act from 2003 (art. 6 par. 1 pt. 1) app.
10% are historic monuments listed in subsection E, namely
technological objects’. It is a special example of frequently
large complexes of objects which, because of technological
progress, at a certain moment lost the possibility of main-
taining the function for which they had been designed. Only
a few, most outstanding historic objects predominant in the
scale of the whole country can retain their original form and
function®. They are museums documenting their historical
significance, objects of religious cult characterised by time-
lessness, as well as few examples of residential objects.

Regardless of the determined direction in revitalisation
of historic objects which no longer retain or continue their
original function, adapting a monument to serve new pur-
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kontynuowana, adaptacja zabytku na nowe cele jest zwigzana
z modernizacja i przebudows, jednym stowem — interwencja.
Nowy program uzytkowy jest podporzadkowany obecnym
przepisom i wymaganiom bezpieczefistwa. Ma spetniaé po
realizacji zamierzone cele ekonomiczne.

Jest to sytuacja, w ktérej nieuniknionym jest kompromis.
Jego cena to bilans potencjalnych zyskéw ekonomicznych
1 strat warto$ci historycznych zwigzanych z przesuwaniem
granicy interwencji.

Mozna wnioskowad, ze im mniejsze znaczenie historyczne
obicktu, potencjat ekonomiczny nizszy oraz stabszy zwiazek
emocjonalny spoleczenistwa, tym ryzyko strat wartosci histo-
rycznych jest wigksze. Konkretyzujac, zabytki powszechnie
uwazane za ,ladne”, zlokalizowane w obszarach wzmozonego
ruchu pieszych i pojazdéw oraz dobrze kojarzace si¢ spote-
czefistwu maja zdecydowanie wigksza szansg na rewitalizacje
1 to taka, gdzie granica interwencji ustalona zostanie w glow-
nej mierze w oparciu o zachowanie mozliwie duzej warto$ci
1 autentycznosci.

Na przestrzeni lat w zwigzku ze zmianami gospodarczymi
1 spolecznymi, obiekty dokumentujace histori¢ ,burzuazji
widkienniczej”, utracily swoje przemystowe znaczenie’.
W zwiazku z ich precyzyjnie okreslona funkgja, ktéra przeto-
zyta si¢ bezposrednio na architekture i konstrukgjg, obiekty te
bez interwengji nie daja mozliwosci adaptacji na funkgje inne
niz magazynowe. W wigkszosci ich stan techniczny z biegiem
czasu osiagnal stan agonalny, a co za tym idzie, rowniez warto§¢
estetyczna zostala zatracona.

Ryc. 1. Widok dzielnicy fabrycznej, stan z ok. 1895 .
Fig. 1. View of the industrial district, state from app. 1895

W zwiazku z powyzszym zespoty obicktéw poprzemysto-
wych traktowane byly przez spoteczenistwo jako nieprzyjazne,
a nawet wrogie. Ponadto historyczne skojarzenia zwigzane
byty z cigzka praca i negatywnym oddziatywaniem na $ro-
dowisko, w przeciwienistwie do obicktdw kultu religijnego
czy kultury.

Teoretycznie takie pomniki poprzemystowej Eodzi byly
1 s3 narazone na interwencje, w ramach ktérych przy prze-
kroczeniu granic mozna je nicodwracalnie pozbawi¢ wartosci
historycznych i estetycznych. A trzeba pamigtaé, ze obszar
wystgpowania wspomnianych postindustrialnych zabytkéw
stanowi ok. 20% t6dzkiego srédmiescia. Ze wzgledu na swoja
lokalizacj¢ sa cz¢sto dla inwestordéw bardzo atrakcyjne. Staja
si¢ one coraz cze¢Sciej przedmiotem réznorako ukierunkowa-
nej rewitalizacji, z mniejszym lub wigkszym poszanowaniem
wymienionych warto$ci. Pozorny konsensus, wypracowany

poses is associated with its modernisation and transformation,
so in one word - interference. A new utility programme is in
keeping with current regulations and safety requirements. Af-
ter its realisation it has to achieve the assumed economic aims.

It is a situation in which a compromise is unavoidable.
Its price is the balance between potential economic profits
and losses in its historic value connected with shifting the
limits of interference.

It can be concluded, that the less historically important
the object, the smaller its economic potential and the weaker
its emotional impact on the society, the greater the risk of it
losing its historic value. To be more concrete, monuments
generally regarded as “attract-ive”, located in areas of in-
tensive pedestrian and motor traffic, and arousing positive
connotations in the society, have a much greater chance
not merely for revitalization, but for such where limits of
interference will be determined mainly with the view to
preserving as much of their authentic substance as possible.

Throughout the years, in connection with economic and
social transformations, objects documenting the history of
the “textile bourgeoisie” have lost their industrial signifi-
cance’. Because of their precisely defined function which was
directly transferred into their architecture and construction,
without interference those objects do not offer possibilities
for adaptation to other than storage functions. With the pas-
sage of time, the technical condition of the majority of them
has reached critical level, and consequently, their aesthetic
values have been lost.

Ryc. 2. Fabryka I. Poznanskiego, wnetrze tkalni, stan z 1906 r. (fot.
W. Roland)

Fig. 2. Factory of I. Poznariski, weaving mill interior, state from 1906.
(photo: W. Roland)

As a result of the above, post-industrial complexes were
treated as unfriendly or even hostile by the society. Moreover,
they were historically associated with hard labour and nega-
tive impact on the environment, in contrast to religious cult
or cultural objects.

Theoretically, such monuments of post-industrial Lodz
have been at risk of interference within which, when over-
stepping the limits, they could irrevocably lose their historic
and aesthetic values. And it should be remembered, that the
area where the above mentioned post-industrial monuments
occur constitutes app. 20% of the Lodz downtown. Because
of their location, they are frequently very attractive to in-
vestors. They are more and more frequently becoming the
subject of diversely directed revitalisation, with more or less
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nicjednokrotnie pod naciskiem inwestorskim, okresla granicg
interwencji adaptacyjnej na poziomie, ktory jest niesatysfak-
¢jonujacy z punktu widzenia konserwatorskiego. Zabieg ten
w efekcie zaciera nieodwracalnie to, co w zabytkach jest ich
istota. Przestaja by¢ czytelnym dokumentem historii i kultury
tego wyjatkowego miasta.
16dz poczatkowo miata byé poétwiejska kolonia widkienni-
kéw. Tak ja widzial Rajmund Rembielifiski’, ktory zadecydowal,
ze zlokalizuje ja na ubogich terenach pogranicza Wielkopolski
i Mazowsza. Znajdowalo si¢ tam niepozorne miasto ,E6dz
rolnicza”, z prawami miejskimi nadanymi w 1423 roku. Nie
czynilo go to jednak wyjatkowym na tle setek podobnych
miast na terenie Krolestwa Polskiego. Rembielifiski nie mogt
przypuszczaé, ze z tej niewielkiej 28-tanowej” osady wyrosnie
najwigkszy okreg przemystowy, a kolejno drugie co do wielkosci
miasto w kraju. Mial §wiadomo§¢, ze lokalizuje osade fabryczng
na terenach praktycznie bez duzego Zrédta energii dla maszyn
wldkienniczych tamtych czaséw, czyli wartkiego nurtu rzek.
Pierwotny uklad miasta jest mozliwy do odczytania. Na-
tomiast historyczna zabudowa drewniana nie zachowala si¢
do dzisiejszych czasdéw. Pierwsze istotne przeobrazenia ukladu
urbanistycznego Lodzi zostaly oparte na koncepcji przestrzen-
nej Komisji Rzadowej z 1821 roku. Zaktadata ona regulacje
uktadu terenéw lezacych na potudnie od istniejacego miasta.
Byl to program, ktdry realizowano w owym czasie na terenie
calego Krolestwa Polskiego. W ELodzi zaowocowal on pola-
czeniem Egczycy z Piotrkowem, tworzac w ten sposdb Trakt
Piotrkowski stanowiacy kregostup urbanistyczny zatozenia.
Wytyczyt go 12 czerwca 1823 roku geometra Filip Viebiega®,
a nastgpnie wzdluz niego podzielil teren na standardowe
jednomorgowe’ parcele o szerokosci od 17,5 do 21,0 metréw.
Przydzielane one byly rzemie$lnikom tkackim, na ktérych
to parcelach wznosili dom-warsztat, zlokalizowany fasada do
traktu. Pozostala czg$¢ parceli przeznaczona byta na ogréd
rodzinny'’. Przydziat dziatek sasiednich kierowany byt do
rzemie$Inikoéw tej samej specjalnosci. Dzigki takiemu rozwia-
zaniu uklad miasta byt wyjatkowy, gdyz regulowata go funkcja
skupiajaca manufaktury tej samej specjalnoéci. Uzyskany w ten
spos6b uklad funkcjonalny sprzyjat wydajnosci produkgji, co
w efekcie przektadato si¢ na dynamiczny rozwdj miasta. Trakt
Piotrkowski zostal nazwany przez burmistrza Starego Miasta
Antoniego Czarnkowskiego ulica Piotrkowska w 1823 roku.
Nazwa ta pojawila si¢ na planie miasta po raz pierwszy w 1828
roku. Owczesna Piotrkowska petnita funkgje ciagu komuni-
kacyjnego taczacego poszczegdlne warsztaty rzemieslnikow
tkackich réznych specjalnoci, ktoérzy w ramach prowadzonej
dziatalno$ci wymieniali swe potprodukty. W ten sposéb petna
zycia ulica koncentrowata ruchy wewngtrzne powstajacego mia-
sta przemystowego. Przejecie przez ulicg Piotrkowska funkcji
antycznego placu centralnego doprowadzilo do takiego stanu,
ze w ukladzie urbanistycznym Eodzi nigdy nie uksztattowalo
si¢ klasycznie centrum z koncentrycznie ulokowanym rynkiem.
Najdtuzsza w Europie ulica handlowa stala si¢ pomnikiem
yLodzi rzemieSlniczej” i niezwykla przestrzenia publiczny' !
Ten etap historii Lodzi” zamyka ,uruchomienie w 1838 r.
maszyny u Geyera”'. Jest to poczatek nowej ,Eodzi przemy-
stowej”. Zmiana Zrédla energii, jaka zasilane byly maszyny
tkackie, wywolala bardzo dynamiczne przeobrazenie miasta
w spos6b wyjatkowy na skale europejska'. Energia pocho-
dzaca z ci$nienia pary wodnej uwolnita miejsca lokalizowa-
nia manufaktur od nicodzownego dotychczas naturalnego
zrodla energii. Niewiele na $wiecie jest przykladow, gdzie na

respect for the mentioned values. The ostensible consensus,
often worked out under the investor’s pressure, defines the
limits of adaptation interference at the level which is unsat-
isfactory from the conservation viewpoint. As a result, such
treatment irretrievably erases the essence of those monu-
ments, so they cease to be visible documents of the history
and culture of that unique city.

Initially, £6dZ was to be a semi-rural colony of textile
workers. Or so it was perceived by Rajmund Rembielifiski®
who decided to establish it in the poor area of the Greater
Poland and Mazovia borderland. An inconspicuous-looking
town of “agricultural £6dz” was located there, whose town
rights were granted in 1423 which, however, did not make
it outstanding among hundreds of similar towns in the Pol-
ish Kingdom. Rembicliniski could not have guessed that this
small 28-lan’ settlement would grow into the greatest indus-
trial region, and the second largest city in the country. He
was aware that he was establishing an industrial settlement in
the area practically devoid of any large energy source for the
textile machinery of those times, namely swift river currents.

The original layout of the city is discernible, but the
historic wooden buildings have not survived. The first sig-
nificant transformations in the urban layout of Lodz were
based on the spatial concept prepared by the Government
Commission in 1821. It involved regulating the layout of
the land situated to the south of the existing town. It was
a programme which was then realised in all the lands of the
Polish Kingdom. By connecting the towns of E¢czyca and
Piotrkow, in Lodz it resulted in creating the Piotrkow Route
constituting the urban backbone of the town. It was marked
out on 12 June 1823, by a surveyor Filip Viebiega® who then
divided the area along it into standard one-morgen’ parcels
of land between 17.5 and 21.0 meters wide.

The plots were allotted to craftsmen — weavers who erected
their houses — workshops there, their fronts facing the route.
The remaining section of the parcel of land was intended for
a family garden'’. Neighbouring plots were allotted to crafts-
men representing the same specialized profession. Due to such
a solution the layout of the city was unique, since it was regu-
lated by the function concentrating manufactures representing
the same specialisation. The functional layout obtained in this
way created favourable conditions for productivity, which
resulted in a dynamic development of the city.

The Piotrkow Route was re-named Piotrkowska Street
in 1823 by the mayor of the Old Town, Antoni Czarnkowski.
For the first time the name appeared on the city plan in
1828. Piotrkowska Street of the times served as a traffic
route linking individual workshops of craftsmen — weavers
representing various specialisations who, within their busi-
ness activity, exchanged half-finished products. In this way
the street, bustling with life, concentrated internal traffic
in the emerging industrial town. Since Piotrkowska Street
assumed the function of the central square as known from
the antiquity, a classical centre with a concentrically situated
market square has never formed in the urban layout of Lodz.
The longest commercial street in Europe became the monu-
ment to “craftsmen’s odz” and an unusual public space'’.

That stage in the history of Eodz was closed by “starting
the machine at Geyer’s in 1838”"2. It was the beginning of new
“industrial Lodz”. The change in the source of energy that
powered the weaving machinery resulted in a very dynamic
transformation of the town in a way which was unique in
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przestrzeni niespelna wieku z osady rzemie$lniczej powstaje
miasto o wielkomiejskiej skali. Lokalizacja coraz to nowych
fabryk nadata uktadowi Lodzi niezwykle wyrazista tozsamo$é
przestrzenna. Jej gléwna wytyczna byl przemyst, za ktérym to
podazaly zwigkszajace si¢ potrzeby mieszkaniowe, wynikajace
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Ryc. 3. Plan Lodzi z 1927 roku, autor rysunku: K. Wejchert; 1 — sukiennicy,
2 — przadnicy Inu, 3 — tkacze, 4 — ptdciennicy, 5 — ogrody

Fig. 3. Plan of todz from 1927; drawn by K. Wejchert; 1 — cloth makers,
2 — linen weavers, 3 — weavers, 4 — canvas makers, 5 — gardens

z naplywu emigrujacego za praca spoleczefistwa. Pierwszym
przykladem wplywu tegoz rozwoju bylo zaplanowanie tzw.
Nowej Dzielnicy w 1840 roku. Bylo to rozwiazanie, ktére
w efekcie zaowocowalo pierwszym publicznym parkiem,
nazwanym ,Kwela”.

Ekspresyjnoéé przemian towarzyszyla kazdej dziedzinie
zycia miasta. W szybkim tempie zabudowa drewniana z czaséw
rzemie$lniczych Lodzi byla wypierana przez nowe budownic-
two ery przemystowej. Byly to budynki parterowe murowane,
rozciagnigte wzdtuz calej parceli. Kolejno uzupelniane przez
wyzsza zabudowe oficynows. Finalnie zabudowa pierzei byta
pod wzgledem charakteru i jej wysokosci do tego stopnia
spontaniczna, ze sasiadowanie ze soba domu drewnianego
z luksusowy wielokondygnacyjna kamienica czynszowa byto
widokiem powszechnym. Nieliczne przyktady tego zjawiska
przetrwaly do czasdéw wspdlczesnych.

Gwaltowny popyt na tania sil¢ robocza w potowie XIX
wicku wywotal wezesniej wspomniany naptyw ludnosci, wy-
jatkowy w skali ogélnoswiatowej. W poczatkowej fazie ,Eodzi
przemystowej” miasto liczyto 15 tys. mieszkaficow. W 1897
roku stan ten ulegl zwielokrotnieniu i wynosit 314 tys., aby
w 1914 roku osiagna¢ wielkos¢ 630 tys. mieszkaricow'. Skutki
tego zjawiska to wielokulturowos¢ oraz wielonarodowo$¢,
majaca swoje wyrazne odzwierciedlenie w ukladzie miasta
i relacjach spolecznych.

Likwidacja barier celnych na granicach Krolestwa Polskie-
go napedzila popyt na produkty widkiennicze i btyskawicz-

the European scale”. Energy obtained from steam pressure,
allowed manufactures to be located regardless of the previ-
ously indispensable natural energy source. There are but few
examples in the world where, within barely a century, a manu-
facturing settlement grew into a large city. Location of more
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Ryc. 4. Plan todzi z ok. 1840 roku (na podstawie Atlasu todzi), oprac.
M. Koster

Fig. 4. Town plan of todz from app. 1840 (on the basis of Atlas todzi),
prep. by M. Koster

and more new factories added an extremely distinct spatial
identity to the layout of Lodz. Its main guideline was industry,
duly followed by increasing housing needs resulting from the
inflow of population looking for employment.

The first example of that development was planning the
so called New District in 1840. It was a solution which re-
sulted in establishing the first public park, known as “Kwela”.

Expressiveness of transformation accompanied all the as-
pects of the city life. The wooden houses from the craftsman-
ship period of Eodz was swiftly replaced by new buildings of
the industrial era. They were one-storey masonry buildings,
stretching along the whole plot, subsequently supplemented
with higher outbuildings. Finally, the buildings in the front-
age represented such spontaneity as far as their character and
height were concerned, that a wooden house neighbouring
on a luxurious multi-storey tenement house used to be
a common sight. Only few examples of that phenomenon
have survived until the present time.

A violent demand for cheap workforce in the mid-19"
century caused the aforementioned inflow of people, unique
even on a global scale. In the initial stage of “industrial Eodz”
the town numbered 15 thousand inhabitants. In 1897, the
population multiplied and numbered 314 thousand, and in
1914 it reached 630 thousand inhabitants'. The effect of that
phenomenon was multi-cultural and multi-national character
which was clearly reflected in the layout of the city and social
relations.
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nie wykrystalizowala kapitalows elitg, w postaci wlascicieli
zaktadéw widkienniczych. Realizowanie przez nich skom-
plikowane i rozlegle kompleksy fabryczno-rezydencjonalne
stanowily oddzielne, zamknigte prywatne obszary w Scislej
strukturze miasta. W wielu przypadkach uniemozliwiato to
naturalny rozwdj urbanistyczny miasta. Ich indywidualny
charakter krystalizowat si¢ réwnolegle z postgpem techno-
logii oraz poszerzaniem programu produkeyjnego. Zespoty
fabryczne ewoluowaly w Scislej tkance miejskiej i od pier-
wotnej formy domu-warsztatu przeistaczaly si¢ w niewielkie
zespoly fabryczne. Prosty uktad pojedynczych budynkéw
produkeyjnych i magazynowych na przestrzeni kilkudziesig-
ciu lat przeobrazit si¢ w latach siedemdziesiatych XIX wicku
w przemystowy uktad urbanistyczny, sktadajacy si¢ z wiel-
kokubaturowych przedzalni, komunikacyjnie potaczonych
z parterowymi tkalniami. Fabryki posiadaly rozlegte zaplecze
magazynowe, polaczone bezposrednio z koleja lub specjalnie
zbudowang do celéw eksportowych droga. Caly uktad uzu-
petniony byt obicktami niezb¢dnymi do samowystarczalnosci
zakladu. Do najistotniejszych elementdéw uktadéw naleza
elektrownie, kotlownie, maszynownie, §lusarnie, odlewnie,
parowozownie, wagi, stajnie, budynki strazy oraz obiekty
o funkgji administracyjnej. W odr¢bnej strefie przemysltowe;j
znajdowaly si¢ budynki zgrupowane funkcjonalnie pod katem
wykoniczenia materiatu. Skladaly si¢ one z przystrzyzalni,
bielnika, farbiarni, apretury. Kompleksy fabryczne kofica XIX
wicku, biorac pod uwagg skal¢ dwczesnej Lodzi, stanowily
de facto rodzaj miasta w miescie'.

Wykup terenéw po dawnych zakladach rzemie$lniczych
pod nieustannie rozprzestrzeniajace si¢ obszary zabudowan
nowych fabryk spowodowal, ze ich lokalizacja, w przeciwien-
stwie do dzisiejszych standardéw, skupiona byta w bliskim
sasiedztwie centrum miasta. Uktad funkcjonalno-przestrzenny
uzupelniony byt w poczatkowej fazie willa wlasciciela. Wraz
z rozwojem przedsigbiorstwa przeobrazal si¢ on w formg
wielkomiejskiego palacu, ktdrego projekt zlecany byl najwy-
bitniejszym architektom, zgodnie z obowiazujaca powszechnie
u schylku XIX w. moda'®. Ten modelowy uklad powiazania
funkgji rezydencjonalnej z fabryka powtarzany byt w licznych
przyktadach na terenie Lodzi.

Poddajac analizie przyktady architektury przemystowe;j
mozna wysnué wnioski, ze w czasie jej projektowania i re-
alizacji fundatorom przy$wiecata ambicja szokowania monu-
mentalno$cia i wyrafinowanym detalem. Bylo to wyjatkowe
zjawisko, bowiem obickty przemystowe w swojej formie
doréwnywaly obiektom uzytecznosci publicznej i kamienicom
najbogatszego mieszczafistwa europejskich stolic. W trakcie
poszukiwan rozwiazan fasad i detalu architektonicznego
siggano po tworcze inspiracje do wzorcéw architektonicz-
nych kojarzacych si¢ z bogactwem, potega i wyjatkowoscia
fundatoréw. W historyzujacych kompozycjach mozna do-
strzec elementy gotyckich zamkdéw-rezydencji w postaci np.
murdw obronnych flankowanych basztami, jak rowniez arkad
znanych np. z zamku w Lidzbarku Warminiskim'”, W fabryce
Izraela Poznaniskiego'® wytworzyt si¢ w zwiazku z masowym
zastosowaniem powyzszego rozwijzania architektonicznego
tzw. styl arkadowy.

Podazajac szlakiem obiektéw architektury przemystowej
Eodzi mozna spostrzec, ze ich detal architektoniczny obejmo-
wal niemal wszystkie style i formy.

Krystalizuje si¢ jednak wspdlna cecha, ktéra taczy je
bezsprzecznie. Mianowicie ,,fasaldovvoéc”’19 stosowana po-

Removing customs barriers at the borders of the Polish
Kingdom increased the demand for textile products and led
to rapid crystallising of the capital elite in the shape of textile
factory owners. Vast and complicated factory and residential
complexes they realised constituted separate, enclosed and
private areas in the compact structure of a city. In many cases
it made the natural urban development of a city impossible.
Their individual character crystallised parallel to techno-
logical progress and broadening of production program.
Industrial complexes evolved within the compact urban
tissue, and from the original form of a house — workshop
transformed into small factory complexes. Within a period
of a few decades, a simple arrangement of single production
and storage buildings in the 1870s turned into an industrial
urban layout consisting of huge spinning mills, communi-
cated with one-storey weaving mills. Factories possessed spa-
cious storage base, directly communicated with the railway,
or a road specially realised for export purposes. The whole
complex was supplemented with objects indispensable to
make it self-sufficient. Among the most vital elements of
the complex were: power plants, boiler houses, machine
rooms, metalwork rooms, foundries, engine houses, weigh-
ing houses, stables, guardhouses and objects serving admin-
istrative functions.

Buildings grouped functionally for the purpose finish-
ing the material were located in a separate industrial zone.
They consisted of trimming room, bleach house, dye-works,
finishing room. Considering the scale of Eodz at the time,
factory complexes from the end of the 19th century consti-
tuted de facto a kind of city within a city".

The process of buying out the plots, once occupied by
former craftsmen’s workshops, to provide space for the
continuously spreading built-up areas of new factories, re-
sulted in the fact that, in contrast to current standards, they
concentrated in close vicinity of the city centre. At the initial
stage, their functional-spatial layout was complemented by
the owner’s villa. With the development of the enterprise it
converted into a form of a city palace designed by the most
eminent architects, in accordance with the fashionable trends

16, That model pattern

common at the end of the 19" century
combining residential and factory functions, was repeated in
numerous examples in Lodz.

While analysing examples of industrial architecture, one
can draw the conclusion that during its designing and realisa-
tion the founders were motivated by the ambition of shocking
others with monumentality and refined detail. It was a unique
phenomenon, since in their form industrial objects could
rival public utility objects or mansions owned by the richest
bourgeoisie in European capitals. While searching for solu-
tions of facades and architectonic detail, creative inspiration
was found among architectonic patterns associated with
wealth, power and uniqueness of the founders. Elements of
Gotbhic castles — residences in the shape of e.g. defensive walls
flanked with towers, as well as arcades, known e.g. from the
castle in Lidzbark Warminski, can be noticed in historicis-
ing compositions'’. In the factory of Isracl Poznariski' the
so called arcade style was created in consequence of mass
application of the above architectonic solution.

Following the trail of industrial architecture objects in
Y.odz, one can notice that their architectonic detail included
almost all styles and forms. However, there is one unques-

tionable feature that they all share, namely the “facadedness”"
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wszechnie w czasach baroku. Monumentalno$¢ i oszalamiajace
bogactwo formy wyrazu architektonicznego byly skupione
gtéwnie na elewagji frontowej. Stanowily swoistego rodzaju
symbol potegi i znaczenia ich wiascicieli wéréd mieszkancéw
miasta. Prestiz ten przetrwal po dzi§ dzien, ale gldéwnie za
sprawa dodatkowego, filantropijnego programu inwestycyj-
nego ,kroléw bawelny” w postaci stopniowo powstajacych
szkol, szpitali, osiedli patronackich czy klubéw robotniczych.

Jako catosciowy uktad funkcjonalno-przestrzenny stworzyt
swego rodzaju obraz miasta, ktérego nurtem kreujacym stat
si¢ przemyst.

Charakteryzowal si¢ on duza odpornoscia na wahania
rynku. Pomimo ze skutki wahan byly odczuwalne w branzy
wldkienniczej, to fabryki prosperowaly dobrze. Historyczne
wydarzenia, takie jak utrata rynku rosyjskiego w 1917 roku®,
nie doprowadzily do upadku produkgji, jednak w jego nastep-
stwie okres mi¢dzywojenny byt czasem stagnacji.

W latach dwudziestych XX wieku £6d7 stata si¢ miejscem
znaczacych przeobrazen. Przy uzyciu $rodkéw publicznych
podjeto walke z analfabetyzmem, bgdacym powszechnym
zjawiskiem, poprzez wprowadzenie obowiazku szkolnego.
Wzrost zapotrzebowania na osrodki edukacji i opieki me-
dycznej wzmocnil rynek budowlany. W tamtym okresie
z powodzeniem realizowano inwestycje w infrastrukturg
techniczna miasta. Do tych najistotniejszych nalezy zali-
czy¢ budowg sieci kanalizacyjnej i wodociagowej oraz staly
rozbudowg sieci elektrycznej 1 gazowej. Wraz z powyzszym
postepem cywilizacyjnym wzrosta jako$é zycia mieszkancow
miasta, ktdrzy coraz cz¢sciej nie byli juz pracownikami fabryk
wldkienniczych. Rabunek maszyn niezbednych do produkcji
tkanin, ktéry mial miejsce w trakcie zar6wno pierwszej, jak
i drugiej wojny, spowalnial stopniowo znaczenie przemystu
wibkienniczego, ktdry juz nigdy nie odzyskal swojej dawnej
$wietnosci, az zanikt catkowicie po 1989 roku®'.

Proces restrukturyzacji przemystu pozostawil po sobie
rozsiane po calej Europie zabytki techniki, ktére najczgsciej
byly uzytkowane tylko na cele magazynowe, o czym wczesnicej
wspominano, lub stanowily pustostany. Nie dostrzegato sig
w nich wartosci godnych objgcia szczegblna ochrona. Uznanie
tych obiektoéw jako czg$ci dziedzictwa jest zjawiskiem w skali
historii my$li konserwatorskiej mtodym.

W krajach zachodnich punktem zwrotnym stalo si¢ zawia-
zanie w Wielkiej Brytanii Komitetu Archeologii Przemystowe;j
w 1959 roku, z inicjatywy spoleczefistwa zamieszkujacego
miasta z rodowodem si¢gajacym rewolugji przemystowej. Na
skale Swiatowa wielce znaczacym momentem dla dziedzictwa
poindustrialnego bylo utworzenie w Paryzu w 1972 roku Listy
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO?.

Sytuacja w Polsce, pomimo innej sytuacji politycznej,
przedstawiala si¢ podobnie. W Eodzi do rejestru zabytkéw,
jako pierwsza poindustrialna zabudowa, decyzja datowana na
1957 rok, zostata wpisana ,Biata Fabryka” Ludwika Geyera.
Kolejnych osiem obicktéw zostalo wpisanych w 1971 roku,
za sprawa Owczesnego Miejskiego Konserwatora Zabytkéw
Antoniego Szrama. Do bardzo istotnych momentdw, z wiclka
korzyscia dla zabytkowych obiektéw poindustrialnych w skali
catego kraju, nalezy zaliczy¢ migdzynarodowe sympozjum,
ktore odbylo si¢ we wrze$niu 1981 roku, nt. ,Architektura
miast przemyslowych drugiej potowy XIX wicku”. Od tego
momentu rozpoczela si¢ na szeroka skalg wérdd srodowiska
konserwatorskiego analiza i zglebianie powyzszego tematu™.
W $wietle przywotanych dat i zwiazanych z nimi wydarzen
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commonly used in the Baroque epoch. The monumentality
and stunning wealth of form of architectonic expression was
mainly focused on the front elevation. It constituted a specific
symbol of power and importance of the owners among the
city inhabitants. That prestige has survived until today, but
mainly throughout the additional, philanthropic investment
programme of the “cotton kings” in the form of gradually
erected schools, hospitals, patronage housing districts or
workers’ clubs.

As a whole, the functional — spatial layout created a spe-
cific image of the city in which industry became the creative
trend. It was characterised by considerable resistance to mar-
ket fluctuations. Although the results of those fluctuations
were perceptible in the textile business, factories prospered
well. Historic events, such as the loss of the Russian market
in 1917%, did not lead to a collapse in production; neverthe-
less the subsequent interwar period was a time of stagnation.

During the 1920s, Lodz became a venue of significant
transformations. Using public means, the fight against il-
literacy which was a common phenomenon then was taken
up, by introducing compulsory education. Increasing demand
for educational and medical care centres strengthened the
construction market. At that time investments in techno-
logical infrastructure of the city were successfully realised.
Among the most significant were: building of the sewage
and water supply systems, as well as continuous extension
of the electricity and gas supply systems. That civilisation
progress meant improved living conditions for the city in-
habitants who, more and more frequently, were not textile
factory workers. Looting the machinery needed for producing
fabrics, which took place both during World War I and I,
gradually diminished the importance of the textile industry
which never again regained its former glory, only to disappear
completely after 1989,

The process of restructuring industry left monuments
of technology, scattered all over Europe, which were often
utilised merely for storage purposes, as has been mentioned
before, or simply stood empty. No values worthy of particular
protection were perceived in them. Acknowledging those
objects as constituting a part of heritage is a fairly young
concept in the history of conservation thought.

In western countries the turning point came with establish-
ing the Committee of Industrial Archacology in Great Britain
in 1959, initiated by the communities inhabiting cities the ori-
gins of which dated back to the Industrial Revolution. A glob-
ally significant moment for the post-industrial heritage was
creating the UNESCO World Heritage List in Paris in 1972%.

Despite a different political situation, the situation in Po-
land looked similar. By a decision dated to 1957, the “White
Factory” of Ludwik Geyer was entered in the heritage reg-
ister in Fodz as the first post-industrial building. The next
eight objects were entered in the year 1971, by the then City
Monument Conservator, Antoni Szram. The International
Symposium which was held in September 1981 entitled: “Ar-
chitecture of industrial cities in the second half of the 19th
century” was a crucial moment, highly beneficial for historic
post-industrial objects in the scale of the whole country. At
that moment a large-scale analysis and research into the subject
began among the conservation milieu™. In the light of quoted
dates and events associated with them, in the context of what
happened in the western countries, one ought to recall the
sentence saying that “from the perspective of the already closed



w kontekscie tego co dzialo si¢ w krajach zachodnich, na-
lezy przywotaé zdanie, ze ,z perspektywy zamknigtego juz
okresu historycznego mozna powiedzieé, ze ustrdj realnego
socjalizmu, zwlaszcza w polskim wydaniu, sprzyjat sukcesom
konserwatorskim, a nawet ich potrzebowa

Najgorszy okres w dziejach historii obiektéw postindu-
strialnych zaczat si¢ po zmianie ustroju w 1989 roku. Budu-
jaca si¢ gospodarka demokratycznego paiistwa skupiona byla
w gltéwnej mierze na zaspokajaniu podstawowych potrzeb
spoleczefistwa. W owym czasie krajobraz poindustrialnej Eodzi

1”24

ucierpial najwigcej.

Zainteresowanie rewitalizacja obiektéw poprzemysto-
wych Lodzi, zwigzane z prywatna inicjatywa, rozpoczglo si¢
dopiero w koficéwece lat dziewigédziesiatych XX wieku i stato
si¢ poczatkiem rozwazaf na temat probleméw zwigzanych
z adaptacja tych obicktéw do nowych funkgji.

Po pierwsze, jak wykazaty doswiadczenia, w celu okre$lenia
korzystnej z punktu widzenia konserwatorskiego granicy in-
terwengji nalezy poddaé analizie obiekt i ustali¢ jego wartoSci,
ktére bezwzglednie trzeba chronié. One bowiem stanowia
podstawe ewentualnej oceny przeprowadzonej adaptacji. Ist-
nieje réwniez rachunek ekonomiczny, ktéry daje impuls do
podj¢cia dziatah rewitalizacyjnych i nie moze by¢ pominigty
przy ocenie caloSciowego efektu uzyskanego kompromisu.
Tylko obiekt ,rentowny” b¢dzie utrzymywany w odpowiedniej
formie, stanowigc dowdd dziedzictwa.

W pierwszej kolejnosci, w zasadzie bez wzglgdu na obrany
kierunek rewitalizacji, napotyka si¢ na problemy wlasnoscio-
we terendw poprzemystowych. Stanowia one zagrozenie dla
zachowania integralnosci uktadéw przestrzennych. Z biegiem
lat wlasnosé pierwotnych wiascicieli byla rozparcelowywana
w sposob, ktéry dawat mozliwos¢ indywidualnej eksploatacji
budynkéw wchodzacych w sktad dawnego zaktadu. Bylo to
naturalne zjawisko, gdyz utrzymanie wlasno$ciowej jednoli-
tosci z przyczyn ekonomicznych nie byto mozliwe.

W $wictle budowania historii miasta nalezy uznad, ze fa-
bryka wraz ze swoim ukladem funkcjonalno-przestrzennym
stanowi integralng calo$¢ i tylko wéweczas jest dziedzictwem.
Brak zrozumienia specyfiki obicktu w formie zespoléw bu-
dynkéw jako jednosci moze doprowadzi¢ do ingerencji, ktorej
granice nicodwracalnie zacieraja czytelno$¢ uktadu.

W zwiazku z powyzszym rewitalizacj¢ obiektéw tylko
wowczas mozna uznaé za korzystna, jezeli w jej ramach
z powodzeniem udalo si¢ obja¢ w sposéb maksymalny hi-
storyczny uktad.

Z ekonomicznego rozrachunku wynika, ze adaptacja za-
bytku jest drozsza od nowo wzniesionej kubatury. W zwiazku
z powyzszym nalezy mie¢ szczeg6lnie na uwadze to, ze w ka-
pitalistycznych realiach poszanowanie substancji zabytkowej
moze mie¢ drugorzedne znaczenie®. Historia wspolczesnych
t6dzkich rewitalizacji jest bogata w takie incydenty. Nalezy
jednak pamietad, ze utrata dawnosci jest zjawiskiem nieodwra-
calnym, a w sytuacji przewagi wprowadzenia nowej zabudowy
w poprzemystowy uklad historyczny nie mozna takich zabie-
gbw nazwaé rewitalizacja.

Granice interwencji przekraczane s3 zazwyczaj w sytuagji,
gdy kierunek rewitalizacji nie jest zbiezny z warunkami tech-
nicznymi obiektu. Co za tym idzie, zabytek dostosowuje si¢
do nowej funkgji, podczas gdy wilasciwe dziatanie powinno
mie¢ przeciwny kierunek. Utrata integralnosci estetycznej
prowadzi podobnie jak we wczesniej przywotanym przykladzie
do utraty dawnos$ci®.

historical period it can be said that the system of real socialism,
especially in its Polish version, created favourable conditions
for conservation successes, and even needed them”*.

The worst period in the history of post-industrial objects
began after the political changes in 1989. The rising economy
of the democratic State was primarily focused on satisfying
the fundamental needs of the society. At that time the land-
scape of post-industrial Lodz suffered most damage.

The interest in revitalisation of post-industrial objects in
Lodz, connected with private initiative, began only towards
the end of the 1990s and marked the beginning of consid-
erations concerning issues related to the adaptation of such
objects for new functions.

Firstly, as experience has shown, in order to determine
the limits of interference advantageous from the conservation
viewpoint, an object should be analysed and its values, which
are to be absolutely preserved, established. After all, they
constitute the basis for a possible assessment of the carried out
adaptation. There also exists the economic aspect that provides
an impulse for undertaking revitalisation treatment, and cannot
be ignored when evaluating the overall effect of the achieved
compromise. Only a “profitable” object can be maintained in
an appropriate condition thus bearing evidence of heritage.

In the first place, usually regardless of the chosen direc-
tion of revitalisation, problems with the ownership of the
post-industrial property are encountered. They threaten
the preservation of integrity of the spatial layouts. With the
passing years, the property of the original owners was divided
up in a way that provided an opportunity for individual use
of buildings making up the former factory. It was a natural
phenomenon, since maintaining the unified ownership was
not possible for economic reasons.

In the light of building the city history, it should be
acknowledged that the factory with its functional — spatial
layout constitutes an integral whole and only then can be
heritage. Lack of understanding for the specificity of an object
in which a complex of buildings is to be treated as a whole,
can lead to interference whose limits will irrevocably blur
the clarity of the layout.

In connection with the above, revitalisation of objects
can be regarded as advantageous only if their historic layout
was successfully encompassed within it.

The economic calculations show that adaptation of
a monument is more expensive than erecting a new build-
ing. Because of that, special attention should be drawn to the
fact that in capitalist reality respect for historic substance can
be of secondary importance®. The history of contemporary
revitalisations in Lodz abounds in such incidents. However, it
has to be remembered that the loss of antiquity is an irrevers-
ible phenomenon, and in the cases when the introduced new
buildings become predominant in the historic post-industrial
layout, such treatment cannot be called revitalisation. The
limits of interference are usually overstepped when the
direction of revitalisation does not coincide with the tech-
nical conditions of an object. Consequently, the monument
is adapted to a new function, while the proper treatment
should go in the opposite direction. Like in the previously
quoted example, the loss of aesthetic integrity leads to the
loss of antiquity™.

The easiest to perceive is the lack of aesthetic integrity in
the interiors which could as easily be elements of completely
different e.g. present-day buildings. Therefore, uniqueness
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Ryc. 5. Pocztéwka przedstawiajaca fabryke Eiser-
ta, stan ok. 1900 roku

Ryc. 5. Postcard depicting Eisert’s factory, state

around 1900

Rys. 6. Fabryki t6dzkie, stan ok. 1890 roku; kolejno od gory: fabryka |. Poznanskiego, Widzew ma-

nufaktura, Beczki Grohmanna, Fabryka Scheilblera na Wodnym Rynku
Ryc. 7. Fabryka Eiserta w trakcie prac rozbiorko-  Fig.6 todz Factories, state around 1890; from the top: I. Poznanski’s Factory Widzew Manufacture,
wych (fot. F. Tomaszewski, 2005) Grohmann'’s Barrels, Scheibler’s Factory in Wodny Rynek

Fig. 7. Eisert’s Factory during demolition work ;
(photo: F. Tomaszewski, 2005)

Ryc. 8. Biata Fabryka, stan na 1914 rok
Fig.8. White Factory, state in 1914

Ryc. 12. ,Manufaktura £6dz”, stan po realizacji w 2014 roku wg projektu londynskiego biura Virgle & Stone

Fig. 12. “Manufaktura £6dz”, state after realisation, 2014, acc. to the design by a London office of
Virgle & Stone

Ryc. 9. Biata Fabryka, stan na 2014 rok
Fig.9. White Factory, state in 2014

Ryc. 10. Fabryka I. Poznanskiego, stan z1895 roku
Fig. 10. Factory of I. Poznaniski, state in 1895
L 5 :

Ryc. 11. Wnetrze Fabryki |. Poznanskiego, stan Ryc. 13. Kolejno od lewej: widok na dawng przedzalnig¢ Karola Scheiblera, stan z 1924 roku, ,Lofty

z 1924 roku u Sheiblera” stan z 2014 roku, wnetrza, stan na 2012 rok (fot. M. Sinior)
Fig. 11. Interior of the I. Poznanski’s Factory, Fig. 13. From the left: view of the Old Spinning Mill of Karol Scheibler, state in 1924, “Lofts at Shei-
state in 1924 bler’s”, state in 2014; interiors, state in 2012 (photo: M. Sinior)
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Najlatwiej odczytad brak integralnos¢ estetycznej we wng-
trzach, ktore réwnie dobrze moglyby by¢ elementami catkiem
innych, np. wspoétczesnych budowli. Wyjatkowosé wngtrz
stanowi zatem réwniez warto$¢, ktora nalezy w réznorodnosci
i indywidualnosci zaktadoéw widkienniczych chronié.

Przykladem szczegblnym, pierwszym i najstarszym spo-
§rod wszystkich adaptowanych obiektéw poindustrialnych
Lodzi jest ,Biata Fabryka” Ludwika Geyera.

Rozpoczgta rewitalizacja, jeszcze przed wpisaniem obicktu
do rejestru zabytkdw, ukierunkowana byta od samego poczatku
na funkcj¢ muzealna. Prace rozpoczgto w 1955 roku i w zasadzie
ciagle sa kontynuowane. Rewitalizacja, w zwiazku z funkcja wy-
stawiennicza, ktora dobrze wspdlgra z warunkami technicznymi
obiektu poprzemystowego oraz w nastgpstwie finansowania ze
Srodkoéw panstwowych, miata duza szansg na przebieg w zgodzie
i poszanowaniu dla dawnych wartosci. W 1962 roku w trakcie
prac rewitalizacyjnych w skrzydle p6éinocnym dobudowano
przeszklony korytarz od strony dziedzinca. Bylo to niefortunne
rozwigzanie, ktore zmieniono w 2002 roku na odpowiednie,
w formie rekonstrukeji muru z cegly.

W zasadzie wszystkie skrzydta fabryki zostaty zaadaptowa-
ne do celéw wystawienniczych. Gléwne zmiany w obiekcie
polegaty na wprowadzeniu w formie rozwiazania odwracal-
nego, nowej komunikacji poziomej i pionowej. W 1981 roku
do celéw muzealnych przystosowano Stara Kottownig, gdzie
umieszczono oryginalna, pierwsza maszyng parowa. Maszy-
ng, ktéra jak wspomniano wcze$niej, zmienifa bieg historii
Lodzi. Karta rewitalizacji Bialej Fabryki jest ciagle otwarta
i zapisywana. Po konkursie w 2002 roku na adaptacjg skrzydia
wschodniego otwarly si¢ mozliwosci realizacji skansenu na
terenie ogrodéw fabryki. Nielicznie domy-warsztaty, ktore
przetrwaly, sa sukcesywnie przenoszone na teren muzeum- .

W duzym uogblnieniu mozna stwierdzié, ze adaptacja
do nowej funkcji w znacznej mierze polegala na remoncie
obiektéw 1 w nieznacznym stopniu naruszylta substancj¢ za-
bytkowsa. Stan po adaptacji jest w dalszym ciagu $wiadectwem
dziedzictwa poprzemystowego Lodzi. Kierunek rewitalizacji
zmienil natomiast oblicze obiektu w kontekscie intensyfikacji
wielko$ci ruchu uzytkownikéw. Nalezy zwrdcié uwagg, ze
zaklady widkiennicze w latach $wietnosci zatrudniaty kilkuty-
si¢czna zatogg, po ktorej dzisiaj pozostato tylko wspomnienie.
Byto to miejsce, wokot ktérego gromadzito si¢ spoteczenistwo
i koncentrowato zycie mieszkanicéw miasta. W stanie obecnym
wszechobecna cisza 1 atmosfera skupienia nasuwa pewna
refleksje, czy tak ukierunkowana rewitalizacja nie odbyta si¢
kosztem utraty pewnych warto$ci.

Odmienne wnioski nasuwaja si¢ przy analizie komer-
cyjnych kierunkéw rewitalizacji obiektéw poindustrialnych.
Do najjaskrawszych przykladéw na mapie Lodzi nalezy
zaliczy¢ ,Manufakture £6dz”, czyli dawna Fabryke Izraela
Poznanskiego.

Uslugi komercyjne s3 z zatozenia pojeciami ogdlnymi.
W rzeczywisto$ci za nimi kryje si¢ wielofunkcyjno$é po-
szczegdlnych obiektow. Jednak analiza historycznego uktadu
funkcjonalnego kompleksu fabrycznego wykazata, ze funkcja
produkcyjna byla réwniez pojgciem ogblnym, a poszczegdlne
obiekty pelnily pewne precyzyjnie okreslone, niezalezne funk-
cje, wynikiem wspéldziatania ktérych byt produkt.

Istota problemu rewitalizacji kompleksu poprzemysto-
wego na cele komercyjne jest umiejetno$é jego adaptacji
w taki sposdb, by nie zatrzeé czytelnosci dawnego uktadu.
Rewitalizacje¢ dawnej fabryki Izraela Poznaniskiego poprzedzit

of interiors also constitutes their value which needs to be
preserved in the diversity and individuality of textile factories.

The first and oldest example among all the adapted
post-industrial complexes in Eodz is the ,White Factory” of
Ludwik Geyer.

Its revitalisation, which began even before the object was
entered into the heritage register, from the very beginning
was geared towards adapting it to serve the museum function.
The work began in 1955 and, practically, it is still continued.
Because of the exhibition function which harmonizes with
the technical conditions of a post-industrial object and as
a consequence of being financed from state funds, the re-
vitalisation had a chance to be carried out successfully with
respect to old values. In 1962, during the revitalisation work
in the north wing, a glass-walled corridor was added on the
side of the courtyard. It was an unfortunate solution which
was replaced in 2002 with a more suitable one, in the form
of a reconstructed brick wall.

Basically, all the wings of the factory were adapted to ex-
hibition purposes. The main changes in the object involved
the introduction of new ways of vertical and horizontal com-
municating in the form of a reversible solution. In 1981, the
Old Boiler House was adapted to serve as a muscum where
the original first steam power loom was placed — the machine
that altered the history of Lodz, as described above. The story
of revitalisation of White Factory is still being written. After
the 2002 competition for an adaptation of the east wing, new
opportunities arose for the realisation of an open-air museum
in the factory gardens. The few houses-workshops which
have survived are successively transferred into the museum?.

Generalising, it can be said that adaptation to a new func-
tion largely involved renovating objects and only minimally
disturbed their historic substance. The state after adaptation
still bears evidence of the post-industrial heritage of Lodz.
However, the direction of revitalisation altered the image of
the object in the context of intensifying the users’ traffic. It
ought to be noticed that, in their heyday, the textile factories
employed a few thousand workers who are now a memory
now. They were places where the life of the city inhabitants
concentrated and around which the community gathered.
In their current state, the ubiquitous silence and atmosphere
of concentration bring to mind a reflection whether such
a direction of revitalisation was not carried out at the cost of’
losing certain values.

Different conclusions can be drawn while analysing
commercial trends in revitalisation of post-industrial objects.
Among the most extreme examples on the map of Lodz is
the “Manufaktura £6dz”, which was the former Factory of
Isracl Poznanski.

Commercial services are by nature general terms. In
reality they mean multi-functionality of individual objects.
However, an analysis of the historic functional layout of
a factory complex revealed that the productive function was
also a general term, and particular objects served certain
precisely defined, independent functions the cooperation of
which yielded the final product.

The essence of the issue of revitalising a post-industrial
complex to commercial purposes is an ability to adapt it in
such a way that the clarity of the former layout is not blurred.
The revitalisation of the former factory of Israel Poznanski
was preceded by the local development plan for the old fac-
tory being approved in 2003.
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fakt uchwalenia planu miejscowego na obszarze dawnego
zakfadu w 2003 roku.

Doprowadzito to do tego, ze w ramach rozpoczgtych
prac inwestycyjnych usunigto malo warto$ciowe — teore-
tycznie — budynki, co w efekcie zatarto catkowicie dawny
uktad komunikacyjny®. Ponadto zapisy planu umozliwity
wzniesienie w bezposrednim sasiedztwie obicktdéw wielokrot-
nie wyzszych od zabudowy fabrycznej. Powstale w ten sposéb
dominanty zmienity bezpowrotnie pierzej¢ ul. Ogrodowej,
odbierajac przestrzenne znaczenia zabudowie zaktadu.

Program rewitalizacji dla fabryki Izraela Poznanskiego,
ktorej obszar zajmowal niegdy$ dwadzie$cia siedem hektaréw,
z przyczyn ckonomicznych nie obejmowat catosci. Przewi-
dywal adaptacje trzynastu zabytkowych obiektéw projektu
Hilarego Majewskiego® do nowych funkcji o charakterze
komercyjnym. Wyjatkiem bylta cz¢§¢ Starej Wykanczalni,
w ktorej ulokowano Muzeum Fabryki.

Dawny uklad komunikacyjny zostal zastapiony rynkiem
o powierzchni trzech hektardw, ktéry stuzy do organizowania
plenerowych imprez masowych. Cato$¢ zrealizowano zaled-
wie w ciagu trzech lat. Trzeba jednak zaznaczyé, ze bylo to
przedsi¢wzigcie unikatowe w skali miedzynarodowej. Projekt
sporzadzony zostal przez londyniska pracownig Virgle & Stone
1 pomimo wielu watpliwosci ze strony srodowiska konserwa-
torskiego zostal zrealizowany w catosci.

Pomimo daleko przesunigtej granicy mozliwosci ingerencji
w zabytek, utraty czytelnosci dawnego ukfadu funkcjonalno-
-przestrzennego oraz braku integralnosci estetycznej wngtrz,
nie mozne jednak zaprzeczaé, ze rewitalizacja fabryki I. Po-
znanskiego z punktu widzenia spolecznego zakorczyta sig po-
wodzeniem. W ramach przeprowadzonej adaptacji na miejscu
opuszczonych, ulegajacych degradacji budynkéw powstato
tetnigce zyciem zalozenie urbanistyczne. Zrewitalizowany
kompleks stworzyt blisko sze$¢ tysiccy nowych miejsc pracy™.
Stusznosé obranego kierunku potwierdza widok nieobjetych
programem rewitalizacji osiedli robotniczych, ktére w bez-
posSrednim sasiedztwiec dawnej Gloéwnej Bramy drastycznie
kontrastuja z ,Manufaktury”, stopniowo popadajac w ruing.

W $wietle powierzonej zespolowi dawnej fabryki Poznan-
skiego nowej funkgji komercyjnej — generalnie traktujac — wazny
jest fakt, ze planowany produkt, jakim jest zysk, udato si¢ osia-
gnaé. Dzigki temu zmienia si¢ oblicze miasta Lodzi, generujac
wzmozone zainteresowanie terenami poindustrialnymi. Poprzez
codzienne obcowanie, czesto uczeszczana ,Manufaktura”,
zmienita w §wiadomosci mieszkancéw Eodzi znaczenie po-
przemystowego dziedzictwa miasta. Objawila spoleczenstwu
o réznych zainteresowaniach i profesjach nieznane mu dotad
wielkie mozliwosci skryte w zabytkowych murach.

Nie jest regula, ze tak tatwo daje si¢ osiagnac przedstawione
efekty w relagji z poprzemystowym dziedzictwem Lodzi. Poza
obranym nowym kierunkiem rewitalizacji i okre$leniem granicy
interwencji zwiazanej z adaptacja do nowych funkgji ogromne
znaczenie ma sposob urzeczywistnienia zamierzonych celéw.

W przypadku gdy warunki technicznie zabytku nie
odpowiadaja programowi planowanej rewitalizacji, prace
adaptacyjne przeobrazaja obiekt az do granicy, gdzie dawnos$é
obicktu jest iluzoryczna. Poddajac analizie adaptacj¢ dawnej
przedzalni fabryki Karola Scheilblera® pod nazwa handlowa
sLofty u Scheiblera” wlasnie takie odczucia nicodlacznie to-
warzysza zwiedzajacemu.

Kierunek rewitalizacji zakladal funkcj¢ mieszkaniows,
wprowadzona w obiekt o wyjatkowych parametrach tech-

In the course of investment work it led to removing
buildings of — theoretically — little value which, as a result,
completely erased the previous communications layout™.
Moreover, plan regulations allowed for erecting objects much
higher than factory buildings in their direct neighbourhood.
The predominant elements created in this way irrevocably
altered the Ogrodowa Street frontage, depriving the factory
buildings of their spatial significance.

The revitalisation programme of Israel Poznanski’s fac-
tory whose area once covered twenty seven hectares did
not include the whole for economic reasons. It involved an
adaptation of thirteen historic objects designed by Hilary
Majewski®” meant to serve new commercial functions. The
only exception was a part of the Old Finishing Room which
was to house the Factory Museum.

The former communications layout was replaced with
a square covering the area of three hectares, which is intended
as a venue for organising open-air public events. The whole
was realized within just three years. However, it has to be
stressed that this undertaking was unique on an international
scale. The project was designed by a London office of Virgle
& Stone and, regardless of numerous misgivings on the part
of the conservation circles, was fully realised.

Although the limits of interference into the monument
were pushed really far, the former functional-spatial layout
lost its clarity and the interiors lack aesthetic integrity it can-
not be denied that, from a social viewpoint, the revitalisation
of I. Poznanski’s factory was a success. As a result of carried
out adaptation, the abandoned, disintegrating buildings
were replaced by an urban complex vibrant with life. The
revitalised complex created almost six thousand new work-
places®. The choice of the proper direction is confirmed by
the view of the workers’ districts which, not included in the
revitalisation programme, in the direct vicinity of the former
Main Gate drastically contrast with the “Manufaktura”, while
gradually falling into ruin.

Generally speaking, in the light of the new commercial
function given to the former factory of Poznaiski it is impor-
tant that the intended result, in this case profit, was achieved.
Thanks to that the urban image of Lodz has changed, gen-
erating increased interest in post-industrial areas. By its
everyday presence, the frequently visited “Manufaktura”
changed the meaning of post-industrial heritage of the city
in the awareness of the Lodz inhabitants. It revealed great
opportunities which, previously unknown, lay hidden within
the historic walls, to the society representing diverse interests
and professions.

As arule, it is not so easy to achieve the presented effects
in relation to the post-industrial heritage of Lodz. Besides the
chosen new direction in revitalisation and determining the
limits of interference connected with the adaptation to new
functions, the way in which the intended aims are achieved
is of paramount importance. In cases when technical condi-
tions of a monument do not correspond to the programme
of planned revitalisation, adaptation work transforms the
object until its antiquity becomes purely illusory. Such feel-
ing accompany the visitor who analyses the adaptation of
the former spinning mill of the Karol Scheilbler’s factory®,
known under its trade name as “Lofts at Scheibler’s”.

The direction of revitalisation assumed a housing function
introduced into the object with unique technical parameters.
The length of the spinning mill equals 207 metres, while its
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nicznych. Dlugo$¢ przedzalni wynosi 207 metréw, natomiast
szeroko$¢ 35,5 metra. Planowany program funkcjonalny,
w przypadku tak duzego obicktu, nie mogt pozostaé w zgodzie
z charakterem fabryki. Stat si¢ on odzwierciedleniem potrzeb
rynku mieszkaniowego, z pomini¢ciem wartosci historycznych
wngtrza. W gtéwny budynek przedzalni wpisano ok. czterystu
mieszkan o powierzchni od 40 do 160 metréw kwadratowych,
dzielgc pierwotna kubaturg na cz¢sci. W efekcie mozna uznaé,
ze powstale w ten sposéb lokale nie maja kontaktu z zabytko-
w3 substancja, a jedynie sa jej nasladownictwem. W bardzo
niclicznych przypadkach tylko sufity zdradzaja historyczny
rodowdd wngtrza. Zdecydowana wickszo$¢ powstatych lokali
zostata wydzielona nowymi stropami i przegrodami pionowy-
mi, za§ same wngtrza mieszkan i standard ich wykoficzenia
moglyby z réwnym powodzeniem mieé migjsce we wspolcze-
$nie realizowanych inwestycjach deweloperskich. W ramach
przeprowadzonej rewitalizacji kompleks uzupetniono nowymi
budynkami, ktdre w swojej formie tylko cz¢Sciowo nawiazuja
do istniejacej zabytkowej zabudowy. W celu zwigkszenia
powierzchni uzytkowej mieszkan czg$¢ dawnych zaktadow
zostala nadbudowana. Restauracji poddano gléwnie ceglane
elewacje zabytkowych budynkéw z naciskiem na uzyskanie
efektu spdjnosci dla calej zabudowy, zaréwno historycznej,
jak i nowo realizowane;j.

Nalezy zwrdci¢ uwagg, iz obiekty o tej skali najcz¢Sciej
ogladane sa z takiej odlegtosci, by pole widzenia obejmowato
mozliwie duzy zakres. Efekt restauracji historycznych muréw
zatarl granicg pomigdzy zabytkowymi a nowo wzniesionymi
Scianami budynkéw. Uzyskana jednolitos¢ kolorystyki zespotu,
jak i nadbudowy historycznych obiektéw, nawiazujaca cha-
rakterem do nowo powstalych, przesungla granic¢ ingerencji
do stopnia, w ktérym powstaje watpliwo$é, czy ma si¢ do
czynienia z rewitalizacja historycznych zabudowan poindu-
strialnych, czy ze wspélczesna rekonstrukcja. Tak wige utrata
poczucia dawnosci stala si¢ obecna we wngtrzach budynkéw,
jak réwniez w calym uktadzie urbanistycznym.

Historia rewitalizacji obiektéw poprzemystowych Lodzi
stanowi oddzielny rozdzial w kontekscie kraju. Poréwnanie
realizacji adaptacji do nowych funkgji obiektéw poprzemysto-
wych w miastach, w ktorych przemyst nie byt gléwng galezia
gospodarki, jest utrudnione, ze wzglgdu na skalg. W Krakowie,
z nielicznych przyktadéw, nalezy wymieni¢ rewitalizacje ze-
spolu Rzezni Miejskiej?, historycznych zaktadéw azotowych
Solvay™ —w kierunku komercyjnym oraz ,Browar Lubicz” —na
cele mieszkaniowe.

Skala zamierzefi inwestycji w zakresie adaptacji obiektow
poprzemystowych Krakowa wykracza znacznie dalej niz sam
program rewitalizacyjny. Jest on jedynie impulsem do podjgcia
dzialan majacych na celu zagospodarowanie terenéw w najbliz-
szym sasiedztwie zabudowy staromiejskiej. Jest to o tyle fortunne
rozwiazanie, jak widaé na przykladzie dawnej rzezni, a obecnie
»Galerii Kazimierz”, ze uwypuklone zostaty obiekty zabytkowe
— co prawda, tylko nieliczne — na tle nowoczesnych realizagji.
Wezesniej nie zwracajace uwagl przecigtnego przechodnia
obickty zostaly wyr6znione w kontekscie nowej aranzagji zespotu
handlowego. Poddane rewitalizacji spelniaja pewna symboliczng
rol¢ w calo$ci komercyjnego i czgsto odwiedzanego uktadu.

Niekiedy jednak nie udaje si¢ tego osiagna¢ i skala hi-
storycznych obiektéw zostaje przytloczona nowa funkcja.
Znaczenie dawnego browaru przy ulicy Lubicz w starciu
z funkcja mieszkaniowa podupadto, a zabiegi rewitalizacyjne
nie pomogly w odwrdceniu sytuacji.

width is 35.5 metres. In case of such a huge object, the planned
functional programme could not stay in agreement with the
character of the factory. It became a reflection of the housing
market needs, while ignoring the historic value of the interior.
About four hundred flats with the floor area between 40 and
160 square metres were created in the main building of the
spinning mill, by dividing its original cubic capacity. As a result,
it can be assumed that the apartments created in this way are
not connected with the historic substance, but are merely its
imitation. In very few cases only ceilings reveal the historic ori-
gins of the interior. The overwhelming majority of the created
apartments were marked out by new ceilings and vertical par-
titions, while the flat interiors themselves and their finishing
standard could have easily been designed for nowadays realised
developer’s investments. Within the carried out revitalisation,
the complex was completed with new buildings which, in their
form, only partially alluded to the existing historic buildings.
In order to increase the utility area of the flats, some floors
were added to a part of the former factory buildings. Mainly
the brick elevations of the historic buildings were restored, and
stress was put on obtaining a unified effect for all the buildings,
both the historic and the newly realised ones.

It should be emphasised, that objects on such a scale
are most often viewed from such a distance that the field
of vision is as wide as possible. The effect of restoring the
historic walls blurred the boundary between the historic and
the newly erected walls of buildings. Obtained colour unity
of the complex and the structures added to historic objects,
alluding in its character to the newly built, moved the limits
of interference to the degree where doubts arise whether one
is still dealing with a revitalisation of historic post-industrial
buildings, or a contemporary reconstruction. Thus, the loss
of the sense of antiquity has become visible in the building
interiors as well as the whole urban layout.

The history of revitalisation of post-industrial objects
in Lodz constitutes a separate chapter in the context of our
country. Comparing realisations of adaptations of post-indus-
trial buildings to new functions in cities where the industry
was not the main branch of economy is difficult because of
the scale. In Krakow, among few examples one ought to men-
tion revitalisations of the City Abattoir complex™, historic
nitrogen-producing factory Solvay” — in the commercial
direction, and the Lubicz Brewery — for housing purposes.

The intended scale of investment concerning adaptation
of post-industrial objects in Krakow goes much further than
the revitalisation programme itself. It provides merely an
impulse for taking action in order to develop the areas in the
close vicinity of the old town. It can be a fortunate solution,
as can be seen on the example of the former abattoir and
present-day “Galeria Kazimierz” shopping mall, since historic
objects — even if only few — have become highlighted against
the background of modern realisations. Objects previously
unnoticed by ordinary passers-by became distinctive in the
context of a new arrangement of the shopping complex. Hav-
ing undergone revitalization, they fulfil a certain symbolic
role whole commercial and frequently visited complex.

Sometimes, however, it cannot be achieved and the scale
of a historic object becomes overwhelmed by its new func-
tion. The significance of the former brewery in Lubicz Street
plummeted in a clash with its housing function, and revi-
talisation treatment did not help in reversing the situation.

The above quoted examples describe the range of
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W przywolanych powyzej przykladach oméwiony zostal
zakres ingerencji, jej granice i kierunki rewitalizacji obiektéw
postindustrialnych. W §wietle powyzszych rozwazan mozna
probowaé osadzié, czy proces adaptacji konkretnego zabytku
do nowej funkgji jest korzystny i spetnia powierzane w rewi-
talizacji oczekiwania. Wykazuje on réwniez, ze pomimo ogdl-
nie przyjetych wytycznych kazdy obiekt nalezy rozpatrywac
indywidualnie. Jest to szczeg6lnie istotne dla ,wrazeniowego
odbioru” przeprowadzonej adaptacji. Ogdlnie przyjete zasady
w szczegblach nie s juz takie oczywiste.

Przyjecie metody, ze lepiej rewitalizowaé obiekt za wszelka
ceng przy koniecznosci daleko idacych zmian calego zespolu
poprzemystowego, niz nie podjaé natychmiast interwengji, jest
bledne. Wspomniany wezesniej potencjal skryty w zabytku jest
warto$cia, ktora nalezy utrzymaé i wydoby¢ z odpowiednia
wrazliwo$cia. Wymaga to jego ulotno$é, ktéra mozna uchwycié
jedynie wtedy, gdy weZmie si¢ pod uwagg catoksztalt postin-
dustrialnego dziedzictwa.

interference, its limits, and directions in revitalisation of
post-industrial objects. In the light of the above considera-
tions, one can try to judge whether the adaptation process
of a concrete monument to a new function is beneficial and
meets the expectations inscribed in the revitalisation. It also
indicates that, in spit of generally approved guidelines, each
object has to be considered individually. It is particularly
essential for the “impression reception” of the carried-out
adaptation. The details of the generally approved principles
are not so obvious.

Accepting the rule, that revitalising an object at all costs,
even with far-reaching alterations to the whole post-industrial
complex, is better than not undertaking any immediate in-
tervention is wrong. The aforementioned potential hidden
in 2 monument is a value that has to be preserved and high-
lighted with appropriate sensitivity. Its transience, which can
be perceived only by considering the entire post-industrial
heritage, requires it.

thum. V. M.
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Streszczenie

Wyjatkowos¢ Lodzi polega na jej wielce dynamicznym
rozwoju w bardzo krétkim okresie w dziejach miasta. Z osady
widkienniczej z prawami miejskimi nadanymi w 1423 roku
powstato miasto przemystowe, ktérego istotne przemiany
zaczynaja si¢ dopiero od 1821 roku. Punktem zwrotnym,
ktéry uksztaltowat w efekcie uktad strukturalny miasta, bylo
uruchomienie maszyny tkackiej zasilanej ci$nieniem pary
wodnej w 1838 roku w fabryce Geyera. Uwolnilo to loka-
lizacj¢ fabryk od sasiedztwa niclicznych w tym rejonie rzek,
a rozwéj miasta nastapit bardzo szybko, dajac finalnie obraz
wiclkomiejskiej metropolii. Powstale ze wzrostem popytu
produktéw widkienniczych na rynkach wschodnich, niewiel-
kie fabryki przeobrazily si¢ w zespoly z wlasnym ukladem
funkcjonalno-przestrzennym. Obiekty te, ktére cechowaly
znaczace warto$ci historyczno-artystyczne, po wygasni¢ciu
przemystu widkienniczego w Lodzi zostaly opuszczone, po
czym w szybkim tempie popadaly w ruing.

Stanowia one ok. 20% starego miasta, przez co w $wietle
obecnych granic miasta s3 przedmiotem zainteresowan in-
Westorow.

Omawiane przyklady kierunkéw rewitalizacji i granic
interwencji zwigzanych z adaptacja do nowych funkcji obra-
zuj3 zlozonoéé problemu zwiazanego z ochrong dziedzictwa
postindustrialnej Lodzi.

Abstract

The uniqueness of Lodz lies in its very dynamic devel-
opment within a very brief period of the city history. From
a weaving settlement, with its town rights granted in 1423,
it grew into an industrial city whose vital transformations
started as late as 1821. A turning point which in effect
shaped the structural layout of the city was starting a weav-
ing machine powered by steam pressure in the Geyer’s
factory in 1838. It freed the factories from the necessity of
being located on the rivers, so few in this region, and the
city developed very rapidly, finally to assume the appearance
of a city metropolis. Small factories established in answer
to the growing demand for textile products in eastern
markets, were transformed into complexes with their own
functional-spatial layouts. They were characterized by
significant historic — artistic values but, after the closure
of the textile industry in Lodz, they were abandoned and
quickly fell into ruin.

They constitute app. 20% of the old town in the light of
the current city limits, owing to which they are a subject of
investors’ interest.

The described examples of trends in revitalisation and
limits of interference relating to their adaptation to new
functions, reflect the complexity of the issue connected to
preserving the heritage of post-industrial Lodz.
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