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ROLA STOWARZYSZENIA ELEKTRYKOW POLSKICH
W ROZWOJU POLSKIEGO PRZEMYSLU
ELEKTROTECHNICZNEGO

THE ROLE OF THE ASSOCIATION OF POLISH ELECTRICAL ENGINEERS
IN THE DEVELOPMENT OF POLISH ELECTROTECHNICAL INDUSTRY

Streszczenie: W referacie ukazano rolg Stowarzyszenia Elektrykow Polskich w rozwoju polskiego przemystu
elektrotechnicznego. Przedstawiono wybrane inicjatywy srodowiska Stowarzyszenia w organizacji przemystu
elektrotechnicznego w okresie od odzyskania przez Polske niepodlegtosci do czasow wspotczesnych. Omo-
wiono w szczegdlnosci wktad SEP w przygotowanie tzw. ustawy elektrycznej z 21.03.1922 r., a takze scha-
rakteryzowano dziatalno$¢ Zwiazku Firm Elektrotechnicznych oraz Zwiazku Elektrowni Polskich. W dalszej
czgscel pracy przedstawiono wybrane kluczowe postacie szczeg6lnie zastuzone dla jego rozwoju polskiego
przemystu elektrotechnicznego. W koncowej czgsci pracy wskazano na role SEP w rozwoju gospodarki kraju
w XXI wieku i sformutowano rekomendacje dla cztonkéw Stowarzyszenia.

Abstract: The paper presents the role of the Association of Polish Electrical Engineers in the development of
the Polish electrotechnical industry. It presents also selected initiatives of the Association in the organization
of the electrical industry in the period from regaining independence by Poland to modern times. Discussed in
particular the contribution of the SEP in the preparation of the so-called Electricity Act of 21.3.1922 r., and
also characterized the activity Association of Electrotechnical Companies and the Association of Polish Power
Stations. In the final part of the work indicated the desired role of the SEP in the development of the country's
economy in the twenty-first century and formulated recommendations for members of the Association.
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1. Wstep
Na Ogolnopolskim Zjezdzie Elektrotechnikéw
w Warszawie w dniach od 7 do 9 czerwca 1919

odbudowy. Ten etos pracy trzeba przyblizy¢
obecnemu pokoleniu elektrykow. Dwadziescia

roku, na ktorym zostat powolany do zycia SEP
[1-5] podjeto miedzy innymi znamienne
uchwaly: o upanstwowieniu komunikacji tele-
fonicznej, w sprawie upanstwowienia zrodet
energii i w sprawie wywlaszczenia gruntow pod
budowe elektrowni i linii elektrycznych. Elek-
trycy kierowali si¢ ideg postepu i rozwoju go-
spodarki kraju. Byli to whasciciele firm przemy-
stowych, elita spoteczna dobrze wyksztatcona
na najlepszych uczelniach europejskich. Jedno-
cze$nie byli to ludzie glgboko motywowani
obowigzkiem patriotycznym. Zostawiali bardzo
wysokie posady i funkcje, prace naukowa w la-
boratoriach, wracali do kraju, by odbudowaé
Polske. Co wazne — oni przychodzili juz z wizja

lat pdzniej w najtrudniejszych dla ojczyzny cza-
sach wojny i okupacji Jan Obrapalski [1]
w 1941 roku zorganizowat w Warszawie kon-
spiracyjny 12-osobowy zespoél, ktory pod jego
kierownictwem opracowat Program Elektryfi-
kacji Polski, w ktorym przyjat wizjonersko za-
chodnie granice przysztej Polski na Odrze i Ny-
sie. Niezaleznie od Niego, rowniez elektrycy
polscy, pod kierownictwem Jana Podolskiego,
skupieni w Oddziale SEP w Wielkiej Brytanii,
opracowali w Londynie w 1943 r. ,,Memoriat
w Sprawie Elektryfikacji Polski” [7], ktory nie-
dawno prof. Wieslaw Seruga przekazat do ar-
chiwum SEP-u. Zauwazy¢ trzeba, ze ten zna-
komity program, jako jeden z nielicznych zo-
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stal w catosci zrealizowany 1 przyczynit si¢ do
dynamicznego rozwoju polskiej elektryki. Po 11
wojnie $wiatowej zbudowano sieci elektro-
energetyczne i elektrownie, zelektryfikowano
koleje, przeprowadzono elektryfikacje wsi.
Na kazdym etapie rozwoju kraju elektrycy mieli
wybitne osiagnigcia, dzi$ czesto niedoceniane.
Obecnie kontynuujgc rozbudowe polskiej elek-
tryki stykamy si¢ zwieloma problemami,
a glownie z takimi - jak budowa¢ nowoczesng
polska energetyke.  Przykladem tego typu
dziatan jest opracowanie Raportu ,Energia
Elektryczna dla Pokolen” przygotowanego
w 2016 r. pod przewodnictwem prof. Marka
Bartosika przez $rodowisko SEP po II Kongre-
sie Elektrykow Polskich [8]. Celowym wydaje
si¢ za tym przypomnienie wybranych faktow,
ktore dobitnie $wiadcza o roli Stowarzyszenia
w rozwoju polskiego przemyshu elektrotech-
nicznego.

2. Zarys historii przemystu elektrotech-
nicznego w Polsce

Bioragc pod uwage literature [9-16] oraz fakty
historyczne odnoszace si¢ do stanu i kondycji
polskiego  przemystu  elektrotechnicznego
mozna umownie wydzieli¢ 5 etapow jego roz-
woju:
I.  Poczatki polskiego przemystu elektro-
technicznego do 1918 roku.
II.  Okres miedzywojenny 1918-1939 r.
III.  Funkcjonowanie w okresie wojennym
(lata 1939-1945).
IV.  Okres po Il wojnie $wiatowej (lata
1945-1989).
V.  Transformacja gospodarcza po 1989 r.

Wysoki status elektryki w kraju rozpoczat sie
w pierwszych latach po uzyskaniu przez Polske
niepodlegto$ci, na poczatku XX wieku. Od
pierwszych publikacji dotyczacych elektryfika-
cji kraju — od np. opracowania zbiorowego
»W sprawie elektryfikacji Polski” [18] pod re-
dakcja A. Kiihna oraz broszura pt. ,,Przemyst
elektrotechniczny i elektryfikacja Ziem Pol-
skich" [19,20], do przyjecia Ustawy Elektrycz-
nej przygotowanej przez srodowisko polskich
elektrykow, a przyjetej przez Sejm RP w dniu
21.03.1922 r. Ziemie polskie byly wowczas
bardzo stabo zelektryfikowane. Wskaznik zu-
zycia energii elektrycznej na jednego miesz-
kanca byl w Polsce bardzo niski; wynosit
11,9 W (dla poréwnania dla Niemiec wynosit
22 W, USA 61W, a dla Norwegii 190 W). Do

1939 r. udato si¢ radykalnie zmieni¢ t¢ sytuacje.
Panstwo docenialo srodowisko elektrykow i je-
go znaczacy udzial w budowie podstaw gospo-
darki; glos Stowarzyszenia byt ceniony i brany
pod uwage przez gremia rzadowe.

3. Wklad elektrykow polskich w rozwaj
polskiej gospodarki

Poczatki zorganizowanej aktywnos$ci gospodar-
czej elektrykow polskich zwigzane sg z datg 9
maja 1917 roku, kiedy to powotano Zwigzek
Firm Elektrotechnicznych m. st. Warszawy
[4,11]. W 1921 r. ZFE rozszerzyl swoja dziatal-
no$¢ na teren catej Polski, a w 1923 roku przy-
jat nazwe Polski Zwigzek Przedsigbiorcow
Elektrotechnicznych (a pdzniej Federacji Pracy
Przemystu Elektrotechnicznego 1 Gatgzi Po-
krewnych). Pierwszym prezesem Zwiazku byt
inz. Jerzy Hirnowski (1917-1921), drugim inz.
Emil Kiihn (1921-1923), a trzecim inz. Tomasz
Ruskiewicz (1923-1926), a od 1926 inz. Zbi-
gniew Okoniewski. Istotng dla rozwoju polskiej
elektroenergetyki organizacja byl Zwiazek
Elektrowni Polskich. Wniosek o powotanie go
do zycia zglosit inz. Jozef Tomicki, dyrektor
elektrowni we Lwowie - na zebraniu w Krako-
wie 4 stycznia 1919 r. W sktad Komitetu Orga-
nizacyjnego tego zwigzku wchodzili: Stanistaw
Biekinski, Henryk Dubeltowicz, Tadeusz Gay-
czak, Kazimierz Siwicki, Kazimierz Straszew-
ski 1 Jan Studnicki. Zwolal on w dniu
24.04.1919 roku w Warszawie Zjazd [4], w kto-
rym wzigto udzial 53 przedstawicieli przemystu
elektrotechnicznego. Pierwszym prezesem Ko-
mitetu byt inz. Tadeusz Sutowski. Znamieni-
tymi postaciami okresu mi¢dzywojennego roz-
woju polskiego przemyshu elektrotechnicznego
byli: prezydenci Gabriel Narutowicz, Ignacy
Moscicki, a takze Kazimierz Szpotanski, Alfons
Hoffmann, Jan Obrapalski, Karol Pollak i inni
[1-6]. Okres wojny i okupacji nie zakonczyt
aktywnos$ci $rodowiska elektrykow polskich.
Mimo zlikwidowania przez okupanta wszyst-
kich stowarzyszen, ich cztonkowie z naraze-
niem zycia, w warunkach konspiracyjnych
prowadzili dziatalno$¢. Jak wskazuje K. Szpo-
tanski SEP byto nieomal jedynym stowarzysze-
niem w Warszawie, ktore dziatato przez okres
okupacji [1]. W tych trudnych czasach, konspi-
racyjny SEP opracowal pod kierownictwem
J. Obrapalskiego monumentalng prace pt. "Pro-
gram Elektryfikacji Polski”. Program ten przed-
stawiono Stowarzyszeniu juz 4.12.1945 r.
w Warszawie 1 7.03.1946 r. w Katowicach.
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Elektrycy polscy przybywajacy w czasie wojny
w Wielkiej Brytanii utworzyli Oddziat SEP
w Londynie. Efektem pracy 17-osobowej komi-
sji pod kierownictwem Jana Podolskiego byto
opracowanie waznego dokumentu pt. ,,Memo-
riat w sprawie elektryfikacji Polski”. Komisja
Elektryfikacyjna Oddziatlu SEP w Londynie
w dniu 20.02.1943 roku podjeta uchwale skta-
dajacg si¢ z 15 punktéw o doniostym znaczeniu
dla odbudowy gospodarczej kraju.

W odbudowie zniszczonego kraju od samego
poczatku zaangazowali si¢ czionkowie SEP.
W 1957 r. Zarzad Gtéwny SEP powotat do zy-
cia naukowo-techniczng Sekcje¢ Przemystu
Elektrotechnicznego. Jest to data znamienna.
W tym czasie wiele §rodowisk, a w tym réw-
niez srodowiska techniczne, liczyty na to, ze ich
glos bedzie uwzgledniony w opracowaniu i re-
alizacji planu rozwoju gospodarczego Polski.
Byl to okres, w ktorym w pehni sil tworczych
znajdowala si¢ przedwojenna kadra inzynieréw.
Kadra ta zdotata juz wyksztalci¢ nowa genera-
cje techniczng i utworzy¢ liczne placowki na-
ukowo-badawcze. W dziedzinie elektrotechniki
zaczynem takich placowek staty si¢: Instytut
Elektrotechniki (poczatkowo nazwany Pan-
stwowym Instytutem Elektrotechniki), Cen-
tralne Biuro Konstrukcji Maszyn Elektrycznych
oraz Centralne Biuro Konstrukcji Kablowych.
Ten kierunek rozwoju nauk technicznych byt
zgodny z aspiracjami zalozycieli Sekcji Elek-
trotechnicznej przy Towarzystwie Politechnicz-
nym we Lwowie w 1908 r., ktorej pierwszym
przewodniczacym byt Kazimierz Drewnowski,
p6zniejszy profesor Politechniki Warszawskiej
i jeden z gtéwnych inicjatoréw uchwaty WZD
SEP z 1937 r., postulujacej tworzenie placowek
naukowo-badawczych w dziedzinie elektryki.
W opisanym okresie dziatalnosci przewod-
niczagcymi Centralnego Kolegium Sekcji byli
[5]: Edward Harasimowicz (1957-62), Zygmunt
Skoczynski (1962-64), Stanistaw Dzierzbicki
(1964-74), Wiestaw Seruga (1974-77), Ryszard
Zapasnik (1977-84), Jerzy Mukosiej (1984-90),
Jerzy Stowikowski (1990-2014) oraz Janusz
Nowastowski (2014-2016). Rola SEP w roz-
woju polskiego przemystu elektrotechnicznego
jest znaczaca. Dziatania Jednostek Centralnych
SEP byty $ci$le zwigzane z przemystem i shu-
zyly odbudowie kraju. Jak wowczas, tak i dzi§
jednostki centralne SEP (komitety, sekcje, ko-
misje) realizujg swe zadania zgodnie ze statu-
tem SEP poprzez:

e opiniowanie aktow prawnych (ustawy, rozpo-
rzadzenia),

e opracowywanie i opiniowanie norm poprzez
udzial cztonkow SEP w pracach PKN (udziat
w pracach Komitetow Technicznych),

e doskonalenie  kwalifikacji ~ zawodowych
swych cztonkéw 1 ogéhu elektrykéw (pra-
cownikdw przemystu), poprzez m.in. naste-
pujace dziatania:

e organizowanie konferencji, narad, semina-
riow (z udzialem przedstawicieli przemystu
i nauki),

e opracowywanie materiatow informacyjnych
i publikacji z konferencji i sympozjow w cza-
sopismach SEP, w ktorych ukazuja si¢ réw-
niez informacje firm zwigzanych z przemy-
stem.

W okresie transformacji ustrojowej po roku
1989 rola stowarzyszen naukowych w tym SEP
ulegla zmianie. Upadek wielu gatezi przemystu,
nieudolna restrukturyzacja i niech¢¢ decyden-
tow do ruchu stowarzyszeniowego spowodowat
duze trudnos$ci w kontynuacji i rozwoju dziatan
SEP. Nie zniechecito to jednak $rodowiska
elektrykow polskich do podejmowania cennych
inicjatyw, wsrdd ktorych nalezy odnotowad
sympozjum i wystawe promocyjna przemystu
elektrotechnicznego z okazji 75-lecia przemystu
elektrotechnicznego w Polsce w dniu 14
listopada 1994 r. [23,24]. Znamienna byta takze
zorganizowana przez SEP w czerwcu 2002
konferencja pt. ,Elektryka Polska wobec
Integracji z Unia Europejska”. Celem tych kon-
ferencji byto podjecie dialogu z przedstawicie-
lami rzadu na temat roli Elektryki w zrowno-
wazonym rozwoju Polski.

Istotnym dziataniem Centralnego Kolegium
Sekcji  Przemystu Elektrotechnicznego SEP
(CKSPE) byto [25-27] poparcie inicjatywy dy-
rektora Instytutu Elektrotechniki, prof. W. Se-
rugi, dotyczacej utworzenia Izby Gospodarczej
Przemystu  Elektrotechnicznego. = CKSPE
uczestniczylo w zorganizowaniu zebrania zato-
zycielskiego Izby (akces 100 zakladow przemy-
stowych doprowadzil do powstania Izby).
W sklad zarzadu weszto kilku cztonkéw
CKSPE: prezesem zostal wybrany prof. Jerzy
Pustota - bedacy rowniez cztonkiem CKSPE.
Wspolczesnie  dzialalno$¢  Stowarzyszenia
Elektrykéw Polskich w zakresie wspierania
przemystu elektrotechnicznego w Polsce obej-
muje m.in.:
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« wspieranie dziatalnos$ci przedsigbiorstw w za-
kresie doradztwa (Izba Rzeczoznawcow),

« ustugi dla przemystu oferowane przez Biuro
Badawcze ds. Jakosci,

« publikowanie Polskich Norm Energetycznych
opracowanych przez SEP,

» prowadzenie aktywnego lobbingu w admini-
stracji panstwowej na rzecz rozwoju przemy-
stu elektrotechnicznego,

» wspieranie dziatalnosci naukowej i zawodo-
wej cztonkow SEP (szkolenie kadr),

« publikowanie artykuléw w zakresie nowosci
technologicznych,

. wydawanie prasy fachowej (Przeglad Elektro-
techniczny, Wiadomos$ci Elektrotechniczne
1 inne),

« publikowanie stownikow elektrotechnicznych
(przektady z jezyka niemieckiego, francu-
skiego i angielskiego na jezyk polski),

« wydawanie opinii i ekspertyz dla przemystu
oraz organow panstwowych,

o uczestniczenie w obradach na
administracji panstwowe;j,

« wspoélpraca przy tworzeniu polskiego szkol-
nictwa elektrotechnicznego,

« wspolpraca cztonkow SEP przy budowie i od-
budowie infrastruktury energetycznej w Pol-
sce.

szczeblu

Niezwykle pomocnym dla realizacji wspotpracy
SEP z przemystem elektrotechnicznym bylo
wprowadzenie do Statutu Stowarzyszenia in-
stytucji Czltonkoéw Wspierajacych. Cztonkami
Wspierajacymi sg m.in. osoby prawne, gtownie
przedsiebiorstwa elektrotechniczne, ktore ak-
tywnie wspieraja dziatalnos¢ statutowa SEP i na
biezaco przekazuja informacje nt. potrzeb
i probleméw tego srodowiska, po to aby wspol-
nie z ekspertami Stowarzyszenia poszukiwaé
ich rozwigzania. W najstarszym zachowanym
Statucie SEP z 1929 roku, funkcjonowatla in-
stytucja Czlonka Zbiorowego. W kolejnej no-
welizacji Statutu z 1991 roku wprowadzono
status Cztonka Wspierajacego oraz okreslono
jego kompetencje. Ponadto zadania i uprawnie-
nia Cztonkéw Wspierajacych zawarte sa w od-
rebnych dokumentach uchwalonych przez ZG
SEP.

4. Przyszlo$¢irola SEP w XXI w.

Ewolucja polskiego modelu gospodarczego,
kreowanego czesto w sposob bardzo przypad-
kowy w ciggu ostatniego ¢wieré¢wiecza, staje
si¢ dzisiaj strategicznym zadaniem stojacym

przed SEP, na miar¢ wyzwan podejmowanych
przez naszych poprzednikdw.

Od tego w jaki sposob zaangazujemy si¢
w proces koniecznych zmian polskiej gospo-
darki - zalezy przysztos¢ kraju i naszego Stowa-
rzyszenia, a takze konkurencyjno$¢ samego
przemystu elektrotechnicznego. Przyktadem
moze by¢ przemyst kablowy [28].

W XXI wieku budowa trwatych podstaw do
tworzenia przewag konkurencyjnych na zglo-
balizowanym rynku, jest kluczowg powinnos$cia
spoteczenstwa. W  budowaniu gospodarki
opartej na wiedzy istotne znaczenie ma kapitat
intelektualny, technologie i innowacje. Nauka
i wiedza traktowane sg jako najwazniejsze ele-
menty ksztaltujace strukture produkcji i kreu-
jace rozwdj spoleczny i gospodarczy. Mozna
w tym miejscu postawi¢ fundamentalne pyta-
nie: jaka jest dzi§ rola SEP w kreowaniu i wy-
korzystywaniu tego potencjalu dla rozwoju
kraju? Przej$cie do tradycyjnego modelu go-
spodarki, w ktérym konkurencyjnos¢ oparta
jest na niskich kosztach pracy, do gospodarki
innowacyjnej, odwotujacej si¢ przede wszyst-
kim do endogennych zasobow — to zadanie,
ktore powinno mobilizowac i faczy¢ wszystkich
cztonkow naszego Stowarzyszenia, dla ktorych
podobnie jak w okresie po uzyskaniu niepodle-
glosci, los Polski nie jest obojetny. Centralnym
zagadnieniem jest ksztalcenie kreatywnego i in-
nowacyjnego inzyniera, ktory majac stworzone
dobre warunki moze realizowa¢ swoje wizje
1 sprosta¢ tym samym nowym wyzwaniom kon-
strukcyjnym i technologicznym [29-31].

W gospodarce opartej na wiedzy, system po-
wigzan podmiotéw tworzacych, kumulujacych
wiedze 1 przetwarzajacych ja w nowoczesne
technologie, czyli uczelni, instytutow, stowa-
rzyszen naukowo-technicznych, z szeroko ro-
zumianym otoczeniem spoleczno-gospodar-
czym, jest kluczowym warunkiem rozwoju.
System tych wzajemnych interakcji tworzy na-
rodowy system innowacji, ktérego SEP powi-
nien by¢ waznym elementem. Obserwacje
rozwinietych gospodarek wskazuja dobitnie, ze
zbudowanie systemu transferu wiedzy i tech-
nologii ze sfery nauki do gospodarki jest wa-
runkiem niezb¢dnym dla budowy konkurencyj-
nos$ci w skali §wiata. To wlasnie budowa tych
wzajemnych powigzan, staje si¢ wyzwaniem
dla naszego Stowarzyszenia i calej Federacji
FSNT NOT. Tworzenie wiedzy i jej transfor-
macja i transfer w postaci nowych innowacyj-
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nych technologii do przedsigbiorstw staje si¢
powinnoscia wspotczesnych elektrykow.
Istotnym elementem budowy systemu innowa-
cji w polskiej gospodarce, staja si¢ przedsig-
biorstwa otwarte na wspotprace w tworzeniu
i wykorzystywaniu projektow innowacyjnych
przygotowywanych przez podmioty ze-
wnetrzne. Wspoltpraca przedsigbiorstw przemy-
stowych z jednostkami badawczo-rozwojowymi
pozwala na dyfuzj¢ wiedzy powstajacej w labo-
ratoriach naukowo-badawczych do gospodarki.
Rozwinieciem tego modelu jest rozw¢j interak-
cji pozwalajacych na transfer innowacyjnych
rozwigzan technicznych powstajacych w przed-
siebiorstwach do sektora B+R, a idac dalej bu-
dowa wzajemnych interakcji opartych na part-
nerskiej wspotpracy biznesu i sektora B+R.
Nalezy przyjac, ze wyzwaniem przysztosci jest
tworzenie elastycznych struktur wspoétpracy na-
szego Stowarzyszenia, opartych na przekona-
niu, ze musimy odpowiada¢ na aktualne po-
trzeby rynku. Rolg ruchu stowarzyszeniowego
powinno by¢ kruszenie wszelkich barier w dy-
fuzji wiedzy 1 umiejetnosci technicznych,
a przede wszystkim rozwijanie kooperacji mi¢-
dzy $wiatem nauki i gospodarki. Niezbedna ku
temu jest transformacja ruchu stowarzyszenio-
wego, poprzez rozwoj réoznych form przedsie-
biorczosci ich cztonkow, tak aby byli oni go-
towi do podejmowania nowych przedsiewziec
innowacyjnych. Obecny model funkcjonowania
ruchu naukowo-technicznego, nie przystaje do
realiow rynkowych. Luka pokoleniowa, skost-
niate struktury organizacyjne, ograniczona
wspoOlpraca z uczelniami wyzszymi i niedosta-
teczne zaangazowanie W rozwiazywanie pro-
blemow praktyki gospodarczej powoduja, ze
srodowiska naukowo-techniczne  wymagaja
zmian. Istotna jest takze zmiana postrzegania
stowarzyszen jako waznego partnera w tworze-
niu podstaw rozwoju gospodarczego kraju
przez decydentow.
Z punktu widzenia przysztosci polskiej gospo-
darki niezbe¢dne jest:
1.Rozwijanie wspodtpracy z jednostkami na-
ukowo-badawczymi. Promowanie postaw
przedsigbiorczych wsrdd kadry naukowej. In-
korporacja modelu Professors of Practice do
realiow polskiej nauki, jako kluczowego ele-
mentu rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.
2.Rozwijanie wspotpracy z przedsigbiorstwami.
W szczegdlnosci wspdtpracy w zakresie two-
rzenia struktur klastrowych, firm spin-off,
funduszy venture capital.

3.Rozwijanie wspoélpracy osrodkami z wiadzy
i silniejsze zaangazowanie si¢ w tworzenie
programéw rozwoju konkurencyjnosci pol-
skiej gospodarki, tak aby glos s$rodowiska
elektrykow byl styszalny i stal si¢ opinio-
tworczy.

4.SEP powinien wyj$¢ z inicjatywa stworzenia
lobby w zakresie rozwoju polskiego przemy-
shu elektrotechnicznego. Stuzy¢ temu bedzie
przeksztatcenie  Centralnej Komisji ds.
Wspétpracy Firm Przemystu Elektrotech-
nicznego SEP w Rade Firm Przemystu Elek-
trotechnicznego i Energetyki przy ZG SEP
1 wyposazenie jej w nowe kompetencje.

5.Stworzenie struktur otwartych i wyposazo-
nych w kompetencje do koordynowania pro-
jektéw innowacyjnych na osi nauka-gospo-
darka, przy wsparciu srodkow europejskich.

6. Rozwdj dziatalno$ci szkoleniowej w zakresie
krzewienia wiedzy technicznej, umiejgtnosci
poszukiwanych na rynku.

7.Pozyskanie wysoko kwalifikowanych kadr
lub ksztatcenie mtodych na potrzeby Stowa-
rzyszenia 1 wspotpracy z przemystem. Waz-
nym elementem tych dzialan powinna stac si¢
Akademia Mtodych Lideréw SEP.

8.Aktywna wspotpraca mig¢dzynarodowa SEP
z podobnymi mu stowarzyszeniami.

5. Podsumowanie

Rola ruchu stowarzyszeniowego jest tworzenie
na szczeblu lokalnym, regionalnym i krajowym
powigzan migdzy uczestnikami procesow in-
nowacyjnych. Kluczowym w aspekcie progra-
mowym wyzwaniem po XXVI Walnym Zjez-
dzie Delegatow SEP, jest powrdt do korzeni
naszego Stowarzyszenia, czyli do wspotpracy
z przemystem i gospodarka. To SEP musi sta¢
si¢ inspiratorem wspoOlpracy przedsigbiorcow,
naukowcow 1 decydentow. SEP powinien sta¢
si¢ grupa lobbingowa wywierajaca skuteczna
presje na tzw. elity polityczne. Presja ta po-
winna przynie$§¢ efekt w postaci dostrzezenia
roli Stowarzyszen w rozwoju nauki, techniki
i gospodarki. Z przykro$cia trzeba zauwazyc¢, ze
obecnie glos Ssrodowiska stowarzyszeniowego
jest niedostrzegalny, a czesto wrecz lekcewa-
zony. Wzorem naszych kolegéw z okresu
przedwojennego musimy silniej zaangazowac
si¢ w proces rozwoju gospodarczego Polski.
Wymaga to nowego podejscia do systemu fi-
nansowania prac B+R, §ciezki kariery polskich
inzynierow 1 naukowcow, zapewnienia atrak-
cyjnych warunkéw pracy i ptacy w sektorze
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B+R, ksztatceniu mtodych kadr. Musi si¢ row-
niez zmieni¢ mentalno$¢ i sposob dziatania li-
derow SEP, poczynajac od szczebla central-
nego, poprzez oddziaty i kota SEP dziatajgce
w przedsigbiorstwach i innych instytucjach.

PS.

Autorzy dzickuja koledze Maciejowi Plewie
z Akademickiego Kota SEP przy Wydziale
Elektrycznym ZUT w Szczecinie za pomoc
w redakcji niniejszego referatu.
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