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Streszczenie: Obecnie badania na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa W zakresie techniki i technologii
przestajq by¢ domeng podmiotow nalezgcych do wojskowego potencjaiu naukowo-technicznego. Coraz wigksze
znaczenie w ich realizacji zaczynajg odgrywaé podmioty ,,cywilne” (uczelnie o profilu technicznym, instytuty
badawcze, centra badawczo-rozwojowe i przedsigbiorcy). W artykule dokonano analizy udziafu wojskowych
jednostek naukowo-technicznych w cyklu Zycia sprzetu wojskowego. Przedstawiono zaangazowanie podmiotéw
wojskowych w realizacje badan podstawowych i przemystowych oraz prac rozwojowych, podejmowanych w celu
wzmocnienia potencjatu militarnego i bezpieczenstwa wewnetrznego.

Abstract: At present era, defence and national security research in the field of technology and technical solution
ending as a domain of military scientific entities. Greater importance in these activities begin to belong to civilian
entities (technical profile universities, civilian research institutes, research and development centers and
entrepreneurs). The article analyzes the involvement and participation of military scientific and technical units in
the life cycle of the military equipment. It presents an involvement and contribution of the military entities in
implementation of basic and industrial research as well as development works undertaken to strengthen military
capabilities and internal security.
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WSTEP

Do czasu zakonczenia zimnej wojny problematyka bezpieczefstwa panstwa
w wymiarze narodowym i miedzynarodowym byla utozsamiana gléwnie z zagrozeniami
o charakterze militarnym, a potrzeba zapewnienia bezpieczenstwa opierala si¢ na zapewnieniu
wzglednej rownowagi potencjalow militarnych stron ewentualnego konfliktu. Dazenia do
zmniejszenia nierownowagi odbywaty si¢ poprzez rozbudowe wilasnych sit zbrojnych oraz
zabiegi polityczne 1 ekonomiczne zmierzajace do ograniczenia zdolnoSci operacyjnych sit
potencjalnego przeciwnika. W dziataniach tych niebagatelng rolg odgrywat postep
technologiczny. Jak zauwaza P. Soroka “przewaga technologiczna zostata podniesiona do rangi
jednej z zasad sztuki wojennej, lecz jednocze$nie nowe rodzaje uzbrojenia, wprowadzane na
wyposazenie armii dzigki wdrazaniu nowoczesnych, rozwijanych skokowo technologii,
oddziatuje na sposéb prowadzenia wojen czyli na sztuke wojenng” (Soroka, 2016, s. 83).

Od poczatku lat dziewigédziesigtych postrzeganie problematyki bezpieczenstwa
narodowego zaczgto wykraczaé poza sferg obronnosci, uznajac i doceniajgc role i znaczenie
potrzeby zapewnienia bezpieczenstwa w innych dziedzinach zycia (energetyka, gospodarka,
ochrona $rodowiska, telekomunikacja). Narastata rowniez §wiadomos¢ rangi bezpieczenstwa

wewnetrznego. Nastapito rozgraniczenie kompetencji i zadan sit zbrojnych (obrona przed
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militarnymi zagrozeniami zewn¢trznymi) od innych formacji odpowiedzialnych za porzadek
1 tad wewnetrzny (policja, stuzby ratownicze, ochrona granic) oraz zintensyfikowanie
wysitkow na rzecz rozwoju techniki i technologii wykorzystywanych przez stuzby i formacje
bezpieczenstwa wewnetrznego. Umacnial si¢ trend “odmilitaryzowania $rodowiska
bezpieczenstwa” (Smolny, 2012).

U schytku XX w. udziat w procesie wyposazania Sit Zbrojnych RP w sprzet wojskowy
byl w wigkszos$ci zarezerwowany do ograniczonego krggu wyspecjalizowanych podmiotow,
bezposrednio lub posrednio kontrolowanych przez panstwo (Grabowski, 2001, s. 56-71).
Nalezaty do nich uczelnie wojskowe, wojskowe instytuty badawcze, wojskowe zaktady
produkcyjno-remontowe i przedsigbiorstwa z branzy zbrojeniowej. Transformacja polityczno-
gospodarcza oraz zmiany w postrzeganiu problematyki bezpieczenstwa narodowego wptynety
na aktualng strukture dostawcoéw wyrobow i uslug na potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa. Zwiekszyt si¢ udzial podmiotéw cywilnych. W dziatalno$¢ t¢ aktywnie wlaczyty sig
cywilne uczelnie i jednostki naukowe oraz nowi przedsi¢biorcy upatrujacy, w dostawach na
rzecz umundurowanych formacji zwigzanych z bezpieczenstwem panstwa, mozliwo$ci
rozszerzenia prowadzonej dziatalno$ci 1 zwigkszenia konkurencyjnos$ci na rynku.

Celem artykutu jest analiza i diagnoza roli i udziatu wojskowych jednostek naukowo-
technicznych w realizacji procesu modernizacji technicznej SZ RP oraz pracach na rzecz
zapewnienia bezpieczenstwa wewnetrznego. Punktem wyjscia jest identyfikacja podmiotow
tworzacych wojskowy potencjat naukowo-badawczy, ich zakres dzialalnosci 1 zaangazowanie
w procesie pozyskiwania sprzetu wojskowego. W dalszej kolejnosci dokonano analizy udziatu
tych podmiotéw w badaniach naukowych, projektach technicznych i1 pracach rozwojowych
realizowanych na potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa panstwa finansowanych ze srodkoéw
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) oraz Ministerstwa Obrony Narodowej
(MON). Dokonano réwniez poréwnania poziomu zaangazowania podmiotow wojskowych
1 cywilnych w realizacj¢ badan oraz sktad konsorcjow prowadzacych badania w drugiej
dekadzie XXI wieku.

1. IDENTYFIKACJA WOJSKOWEGO POTENCJALU NAUKOWO-
TECHNICZNEGO

W powszechnym rozumieniu opracowaniem i produkcja wyposazenia technicznego
o przeznaczeniu wojskowym i policyjnym zajmuja si¢ wyspecjalizowane zaklady produkcyjne
i osrodki badawcze nalezace do przemystu obronnego. Poglebiona analiza wskazuje jednak na
znacznie wigkszg ztozono$¢ tego zagadnienia. Na trudnosci w precyzyjnym zdefiniowaniu

poje¢ wykorzystywanych do opisu funkcjonowania gospodarki obronnej wskazywato wielu
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specjalistow. Czesto zamiennie, mniej lub bardziej precyzyjnie, poslugiwano si¢ terminami:

przemyst obronny, przemyst zbrojeniowy, przemystowy potencjat obronny (Olszewski, 2009,

s. 138-152; Zamelek, 2013, s. 18-35). Do grupy tej nalezg glownie przedsiebiorcy

wyspecjalizowani w produkcji sprz¢tu wojskowego. Uruchomienie procesu produkcji musi by¢

poprzedzone szeregiem badan naukowych i1 prac rozwojowych, ktérych efektem sg m.in.

technologie lub prototypy wyrobow koncowych. Jest to dziatalno$§¢ wiasciwa dla jednostek

tworzacych krajowy potencjat naukowo-techniczny, prowadzacych dziatalno$¢ w dziedzinie

obronnosci i bezpieczenstwa. Gtownymi elementami sktadowymi tego potencjatu sa:

1.

Instytuty badawcze. Instytuty badawcze sg panstwowymi jednostkami organizacyjnymi
wydzielonymi pod wzgledem administracyjnym, prawnym, organizacyjnym
i ekonomiczno-finansowym. Podstawowa dziatalno§¢ instytutow zwigzana jest
z realizacja badan naukowych i prac rozwojowych. Drugim zasadniczym obszarem
dziatalno$ci instytutéw jest dostosowanie wynikéw badan naukowych do potrzeb praktyki
oraz ich wdrazanie. W tym miejscu nie ma znaczenia kto jest autorem badan i wtascicielem
praw do opracowanych rozwigzan. W instytutach wdrazane moga by¢ zardéwno
rozwigzania powstate na bazie osiggnietych wynikow badan prowadzonych w ramach
instytutu, jak rowniez rozwigzania, do ktérych prawa zostaty nabyte od innych jednostek
(np. w drodze uméw cywilno-prawnych).

Uczelnie techniczne prowadzace studia I i1 II stopnia na kierunkach inzynierskich
(politechniki, akademie) lub niektore, podstawowe jednostki organizacyjne uczelni
w przypadku prowadzenia przez uczelni¢ dziatalnosci wykraczajacej poza sferg
inzynierska.

Centra badawczo-rozwojowe. Status centrum badawczo-rozwojowego moga uzyskac
przedsigbiorcy, niebedacy instytutem badawczym i prowadzacy dziatalno$¢ badawcza
I rozwojowa. Status centrum nadaje minister wlasciwy ds. gospodarki na podstawie
wniosku zainteresowanego przedsigbiorcy. O status centrum mogg ubiega si¢
przedsigbiorcy, ktorzy w poprzednim roku obrotowym uzyskali przychody z tytutu
sprzedazy towarow, produktéw i operacji finansowych w wysokos$ci co najmniej 5 min zt,
a przychody netto z prowadzonej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej stanowily co
najmniej 20 % przychodoéw netto (lub 2,5-5 mln zt przychodow z zastrzezeniem, ze udziat
przychodéw z tytutu badan i rozwoju byl nie mniejszy niz 70 % przychoddéw netto).
Obecnie, w Polsce status centrum badawczo-rozwojowego posiada 36 przedsigbiorcow
(stan na 6.03.2018 r.). Jako przyktad podmiotu, mocno zaangazowanego w rozwoj sprzetu
wojskowego, mozna wskaza¢ Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych
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»OBRUM?” Sp. z. 0.0. w Gliwicach, ktorego udziatowcem jest Polska Grupa Zbrojeniowa
SA.

4. Przedsiebiorcy prowadzacy dzialalno$¢ gospodarczg na zasadach okreslonych w kodeksie

spotek handlowych. W wielu przypadkach przedsigbiorcy ci produkuja okreslone rodzaje

sprzgtu wojskowego. Niejednokrotnie posiadajg wydzielone dziaty badawczo-rozwojowe,

realizujgce prace rozwojowe dla potrzeb przysztej produkcji. Przykladem takich
podmiotow moze by¢ m.in.: PIT-RADWAR SA, Zaklady Mechaniczne Tarnéw SA., Huta
Stalowa Wola S., Mesko SA.

Poszczegdlne jednostki mozna podzieli¢ na wojskowe i1 cywilne. Glownym kryterium

pozwalajacym na zaliczenie do grupy ,,jednostek wojskowych” jest panstwowy lub publiczny

status tych jednostek oraz sprawowanie nadzoru nad nimi przez ministra obrony narodowej.

Ponadto, podmioty wojskowe sa jednocze$nie ,,jednostkami wojskowymi” w rozumieniu

ustawy o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej i realizuja zadania

zwigzane z obrong narodowa. W odréznieniu od jednostek cywilnych, w wojskowych

jednostkach naukowo-technicznych w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg zaangazowanych jest

wielu oficerow w stuzbie statej. Sa oni inzynierami posiadajacymi kierunkowe wyksztatcenie,

gruntowng wiedze i doswiadczenie w prowadzeniu badan nad technologiami militarnymi. Do

podmiotéw tworzacych wojskowy potencjat naukowo-techniczny mozna zaliczy¢:

wojskowe instytuty badawcze prowadzace dziatalno$¢ w dziedzinie techniki
wojskowej: Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych w Warszawie — ITWL, Wojskowy
Instytut Techniczny Uzbrojenia w Zielonce - WITU, Wojskowy Instytut Techniki
Inzynieryjne; we Wroctawiu - WITI, Wojskowy Instytut Lacznosci w Zegrzu — Wik;
Wojskowy Instytut Techniki Pancernej i Samochodowej w Sulejowku - WITPIS;
Wojskowy Instytut Chemii i Radiometrii w Warszawie — WIChiR. Do grupy tej nie
zalicza si¢ wojskowych instytutow ,,medycznych”: Wojskowego Instytutu Medycznego
- WIM), Wojskowego Instytutu Medycyny Lotniczej - WIML oraz Wojskowego
Instytutu Higieny i Epidemiologii - WIHIE;

uczelnie wojskowe, w tym przede wszystkim Wojskowa Akademi¢ Techniczng
w Warszawie (z wydziatami: cybernetyki, elektroniki, inzynierii ladowej 1 geodez;ji,
mechatroniki i lotnictwa, nowych technologii i chemii, mechanicznym oraz instytutem
optoelektroniki), Akademi¢ Marynarki Wojennej w Gdyni (z wydziatami:
mechaniczno-elektrycznym oraz nawigacji i uzbrojenia okretowego) oraz wydziat

lotnictwa w Wyzszej Szkole Sit Powietrznych w Deblinie.
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W strukturze resortu obrony narodowej dziatalno§¢ badawcza prowadza roéwniez dwa
osrodki badawczo-wdrozeniowe, nieposiadajgce statusu instytutu badawczego. Sa to:
Wojskowy Osrodek Badawczo-Wdrozeniowy Stuzby Zywnoéciowej oraz Osrodek Badawczo-
Wdrozeniowy Stuzby Mundurowej. Sa one jednostkami organizacyjnymi MON
podporzadkowanymi Szefowi Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych. Na zaméwienie organow
wojskowych osrodki te prowadza prace rozwojowe 1 wdrozeniowe, badania umundurowania
1 wyekwipowania zotnierzy oraz produktow zywnosciowych wykorzystywanych w wojsku.
Posiadaja wlasne specjalistyczne laboratoria umozliwiajace oceng jako$ci badanych produktow

I ich zgodno$ci z obowigzujacymi normami oraz certyfikacj¢ wyrobow.

2. WOJSKOWY POTENCJAL NAUKOWO-TECHNICZNY W SYSTEMIE
POZYSKIWANIA, EKSPLOATACIJI I WYCOFYWANIA SPRZETU
WOJSKOWEGO

Realizacja badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa moze by¢ rozpatrywana w roznych kategoriach. Moze by¢ postrzegana jako jeden z
procesow (podprocesow) logistycznych podejmowanych w skali makrologistyki (logistyki na
poziomie catego panstwa) lub mezologistyki (logistki obejmujgcej wybrane branze lub sektory
gospodarki narodowej) (Skowronek i Sarjusz-Wolski, 2003, s. 31-33). Moze by¢ réwniez
analizowana jako skladowa logistyki producenta, czyli tej czgsci logistyki, ktora obejmuje
badania, rozwo6j, produkcj¢ oraz dostarczanie do wojsk sprzgtu wojskowego, srodkow
bojowych 1 materiatowych. W takim ujeciu sity zbrojne sa odbiorca i konsumentem dobr
wytwarzanych przez rézne podmioty gospodarcze. Trzecie podej$cie zwigzane jest z cyklem
zycia sprzetu wojskowego. Przyjety w resorcie obrony narodowej model systemu
pozyskiwania, eksploatacji i wycofywania sprzetu wojskowego uwzglednia podziat cyklu zycia
sprzetu wojskowego na cztery fazy: analityczno-koncepcyjng, realizacyjna, eksploatacyjng i

wycofania.
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Tabela 1. Zakres dziatalnosci podmiotow wojskowego potencjatu naukowo-technicznego

Faza (etap) systemu
pozyskiwania
sprzetu wWojskowego

Udzial w systemie pozyskiwania, eksploatacji
i wycofywania sprzetu wojskowego

Dzialalno$¢ poza systemem
pozyskiwania sprzetu
wojskowego

a) okreslenie zatozen
do projektowania,

b) projektowanie i
rozwoj,

c) produkcja i
zakupy

Faza analityczno- Brak udziatu
koncepcyjna
Faza realizacyjna - projekt koncepcyjny;

- analizy techniczno-ekonomiczne;

- projekt zatozen taktyczno-technicznych;

- opracowanie prototypu sprzetu wojskowego,
w tym: wykonanie projektu wstepnego,
opracowanie dokumentacji konstrukcyjnej
modelu;

- wykonanie projektu technicznego, w tym:
dokumentacji technicznej prototypu, prototyp,
program badan kwalifikacyjnych;

- opracowanie dokumentacji technicznej
wyrobu;

- wykonywanie badan wstepnych i
kwalifikacyjnych w laboratoriach

Faza
eksploatacyjna

a) wprowadzenie
sprzgtu wojskowego
do sit zbrojnych,

b) uzytkowanie

C) wsparcie i
zabezpieczenie

- sprawdzenia weryfikacyjne - sprawdzenia
zgodnos$ci parametrow krytycznych
oferowanego sprzetu wojskowego z wymogami
okreslonymi w specyfikacji technicznej;

- testy poznawcze - zwigzane z testowaniem
sprzetu w warunkach uzytkowania zblizonych
do przewidywanych dla tego rodzaju
uzbrojenia, w celu uzyskania oceny bojowego
wykorzystania sprzetu wojskowego oraz norm
eksploatacyjnych i materiatowych;

- testy sprzetu wojskowego — sprawdzenie
zgodno$ci wybranych parametrow
dostarczanego sprzg¢tu wojskowego z
wymogami okres§lonymi w specyfikacji
technicznej, realizowane zgodnie z ,,Programem
testow” i nadzorowane przez grupg testujaca;

- dziatalno$¢ normalizacyjna, kodyfikacyjna,
certyfikacyjna i aprobacyjna;

- ocena bezpieczenstwa i niezawodnos$ci
srodkow bojowych

Faza wycofania
sprzetu wojskowego
z sil zbrojnych

a) usuwanie ze
srodowiska
operacyjnego

- pozbawianie sprzgtu wojskowego cech
bojowych/uzytkowych

Prowadzenie badan
przemystowych zapewniajacych
uzyskanie wymaganego poziomu
gotowosci technologii
krytycznych (poziom V1),
niezbednych w realizacji prac
rozwojowych nad nowymi
wzorami sprz¢tu wojskowego.

Realizacja prac rozwojowych,
niezwigzanych z obronnoscia.

Dziatalno$¢ dydaktyczna i
szkoleniowa:

— prowadzenie studiow 11 11
stopnia na wybranych kierunkach;
- rozwoj naukowy i ksztalcenie
specjalistyczne kadr (w tym
prowadzenie studiow 111 stopnia);
- organizacja i prowadzenie
specjalistycznych kursow
doskonalacych, zlecanych przez
MON.

Opracowywanie specjalistycznych
analiz (opinii, ekspertyz, ocen)
zwigzanych z uzytkowaniem
broni, amunicji i innego sprzetu
wojskowego (dla potrzeb sadow,
prokuratur, organow formacji
mundurowych), udziat w pracach
doraznych komisji.

Dziatalno$¢ komercyjna,
skierowana do 0sob fizycznych
oraz podmiotow cywilnych i
wojskowych, w tym dziatalnos¢:
- wydawnicza (publikacja
wynikow badan);

- szkoleniowa (otwarte kurs i
szkolenia, prowadzone w oparciu
o potencjat jednostek) ;

- ustugowa (badania wyrobow
prowadzone w akredytowanych
laboratoriach, zlecane przez inne
podmioty i certyfikacja w
osrodkach certyfikacji).

Wytwarzanie broni i amunicji

Doradztwo techniczne

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Decyzji Nr 141/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 5 lipca 2017
r. w sprawie systemu pozyskiwania, eksploatacji i wycofywania sprzetu wojskowego Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. Urz. MON z 2017 r., poz. 149) i statutow wojskowych instytutow badawczych.
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W modelu tym prace rozwojowe s3 jedng z mozliwych form pozyskania uzbrojenia,
a maksymalne zaangazowanie jednostek naukowo-technicznych nastepuje w fazie
realizacyjnej. Nie mniej wazny jest ich udzial w fazie eksploatacyjnej. Szczegdtowo, zakres
dziatalnosci podmiotéw wojskowego potencjalu naukowo-technicznego zostat przedstawiony
w tabeli 1.

Przyjety model funkcjonuje w resorcie obrony narodowej od kilku lat 1 jest caly czas
doskonalony w oparciu o biezgce doswiadczenia. Zmiany w systemie pozyskiwania sprzgtu
wojskowego dotyczyly reorganizacji zakresu obowigzkow i kompetencji instytucji. Wynikaty
z restrukturyzacji resortu obrony narodowej, doskonalenia stosowanych procedur
postgpowania oraz wdrazania nowych zasad wspdlpracy z instytucjami spoza resortu.
Propozycje dalszych zmian zwigzanych z realizacja prac rozwojowych dotycza m.in.
wskazania - juz w fazie identyfikacyjnej - mozliwo$ci opracowania sprzg¢tu wojskowego poza
resortem obrony narodowej, usprawnienia procedur badan koncowych i certyfikacji wyrobow
lub nadawania pracom rozwojowym atrybutu ,,podstawowego interesu bezpieczenstwa
panstwa” (Koztowski, 2015, s. 193-194).

Oprocz podstawowej dziatalnosci wynikajacej z uregulowan prawnych, wojskowe
jednostki naukowo-techniczne prowadza rowniez dziatalno$¢ dodatkowa, w tym wydawnicza,
szkoleniowa, ustugowa, ekspercka i produkcyjng. Skala tych przedsiewzie¢ jest niewielka, lecz
pozwala racjonalnie wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ 1 infrastrukture badawcza oraz uzyskac

dodatkowe dochody finansowe.

3. REALZIACJA BADAN NA RZECZ OBRONNOSCI I BEZPIECZENSTWA
PANSTWA

Rozwdj nauki w Polsce traktowany jest jako jeden z priorytetow polityki naukowej. Mimo
tego prowadzenie dzialalno$ci naukowej wymaga duzej determinacji. Sytuacja podmiotow
tworzacych wojskowy potencjatl naukowo-techniczny nie odbiega znaczaco od pozostatych
osrodkoéw. Niewielkie, w porownaniu z rozwinigtymi krajami, naktady budzetowe na nauke
sprawiaja, ze osrodki naukowe korzystaja z roéznych zZrodet finansowania. Do
najpowszechniejszych z nich mozna zaliczy¢ dotacje podmiotowe z MNiSW na prowadzenie
dziatalnosci statutowej instytutéw. Ich wielko$¢ nie pozwala na dynamiczny rozwdj lecz
zapewnia finansowanie prowadzenia badan na minimalnym poziomie. Powazniejsze, bardziej
rozbudowane i zaawansowane prace badawcze finansowane sg gldwnie przez agencje
wykonawcze podlegte MNiSW - Narodowe Centrum Nauki (NCN) oraz Narodowe Centrum

Badan i Rozwoju (NCBiR). W opracowanym w 2011 r. dokumencie "Krajowy program badan.
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Zatozenia polityki naukowo-technicznej 1 innowacyjnej panstwa" ws$rod siedmiu
strategicznych, interdyscyplinarnych kierunkéw badan naukowych i prac rozwojowych zostat
wskazany obszar "Bezpieczenstwo i obronno$¢ panstwa". W dokumencie wyraznie
podkreslono, ze niezbegdne jest "... stworzenie mechanizmu umozliwiajagcego roéwnoczesne
wykorzystanie komponentow systemu obronnego panstwa i systemu zarzadzania kryzysowego.
Zintegrowanie elementow planowania i przygotowania komponentow wojskowych i cywilnych
na kazdym poziomie reagowania, kompleksowe podejscie do rozwigzywania sytuacji
kryzysowych oraz uregulowanie i przypisanie zadan w tym zakresie administracji publicznej
oraz stworzenie stabilnych podstaw ich finansowania, jest dzwignia wzrostu poziomu
bezpieczenstwa narodowego i skutecznym narzedziem jego realizacji" (Krajowy..., 2001, s.

23).

Badania przemyslowe Prace rozwojowe - nabywanie,

Badania - badania majace na celu Iaczenie, ksztattowanie

pOdS_taWOWG - zdobycie nowej wiedzy oraz i wykorzystywanie dostepnej
oryginalne prace umiejgtnosci w celu aktualnie wiedzy i umiejetno$ci
badawcze opracowywania nowych z dziedziny nauki, technologii
eksperymentalne lub produktow, procesow i ustug lub 1 dziatalno$ci gospodarczej oraz innej
teoretyczne wprowadzania znaczacych wiedzy i umiejetnosci do planowania

podejmowane przede
wszystkim w celu
zdobywania nowej
wiedzy o podstawach
zjawisk i
obserwowalnych
faktow bez nastawienia
na bezposrednie

ulepszen do istniejgcych
produktow, procesow i ustug;
badania te uwzgledniaja
tworzenie elementow
sktadowych systemow
ztozonych, budowe prototypow
w $rodowisku laboratoryjnym lub

produkcji oraz tworzenia i
projektowania nowych, zmienionych
lub ulepszonych produktow, procesow
i ustug, z wytaczeniem prac
obejmujacych rutynowe i okresowe
zmiany wprowadzane do produktow,
linii produkcyjnych, procesow

zastosowanie
komercyjne

w $rodowisku symulujacym

istniejace systemy, szczegdlnie
do oceny przydatnosci danych
rodzajoéw technologii

wytworczych, istniejacych ushug

oraz innych operacji w toku, nawet
jezeli takie zmiany majg charakter
ulepszen

1-Vi

VII-IX

Poziom gotowoéci technologii

Narodowe Centrum Nauki

Narodowe Centrum Badan i Rozwoiu

Finansowanie badan z MNiSW

Finansowanie badan z MON

Inspektorat Uzbrojenia

Inspektorat Wsparcia SZ

Rysunek 1. Proces badawczo-rozwojowy na rzecz obronno$ci i bezpieczenstwa panstwa
Zrédto: opracowanie wlasne.
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W procesie badawczo-rozwojowym nad technologiami moggcymi mie¢ zastosowanie
w obronnosci 1 sferze bezpieczenstwa mozna wyrdzni¢ trzy zasadnicze etapy: badania
podstawowe, badania przemystowe i prace rozwojowe (rysunek 1).

Kazdemu etapowi badan odpowiadajag wymagania, jakie muszg zosta¢ spetnione, aby
mozliwa byla ich kontynuacja w kolejnym etapie. W zaleznosci od stanu zaawansowania badan,
poszczegdlnym etapom mozna przypisa¢ inne zrodto finansowania. W pierwszym etapie
wysitki naukowcoéw koncentrowane sg na poznaniu i zbadaniu samej istoty zjawisk (np.
fizycznych, chemicznych). Badania maja charakter teoretyczny i eksperymentalny, bez
konkretnego wskazania przysziego zastosowania komercyjnego. Ich wyniki sygnalizuja jednak
mozliwosci kontynuacji dla celéw militarnych lub w obszarze bezpieczenstwa panstwa.
Koordynacja 1 finansowanie badan podstawowych prowadzone sg przez Narodowe Centrum
Nauki. Wnioski o sfinansowanie badan sktadane sa w ramach oglaszanych konkurséw
w réznych kategoriach, np.:

e OPUS - konkurs na projekty badawcze, w tym finansowanie zakupu lub wytworzenia
aparatury naukowo-badawczej i niezbednej do realizacji tych projektow;

e HARMONIA - konkurs na projekty badawcze realizowane w ramach wspotpracy
migdzynarodowej;

e PRELUDIUM, SONATA — konkurs na projekty badawcze realizowane przez osoby
rozpoczynajace karier¢ naukowa.

W tabeli 2 przedstawiono wnioski wojskowych osrodkéw naukowo-badawczych
o sfinansowanie badan podstawowych oraz wyniki oceny zgloszonych projektow w latach
2013-2016. Wynika z niej, ze najwigksze zainteresowanie prowadzeniem badan podstawowych
wykazuje Wojskowa Akademia Techniczna (Wydzial Nowych Technologii i Chemii, Instytut
Optoelektroniki i Wydziat Inzynierii Ladowej 1 Geodezji). WAT corocznie sktada kilkadziesiat
wnioskéw, z czego ok. 20 % uzyskuje akceptacje i kierowanych jest do realizacji. Srednia
warto$¢ dofinansowania kazdego projektu przekracza 0,5 min zl. Sa to wskazniki
porownywalne z cywilnymi uczelniami technicznymi o zblizonym potencjale naukowo-
badawczym. Przyktadowe tematy prac realizowanych przez WAT to ,,Fotojonizacja osrodkow
gazowych impulsami promieniowania plazmy laserowej” czy ,,Mikroskopia w zakresie
skrajnego nadfioletu oraz migkkiego promieniowania rentgenowskiego”. Granty na badania
podstawowe uzyskuja réwniez wojskowe instytuty medyczne. Wyniki badan podstawowych sg
glownym zrodtem nowej wiedzy, moga by¢ prezentowane w formie publikacji naukowych lub
poprzez udziat w konferencjach mie¢dzynarodowych, co wskazuje na pozycj¢ osrodka w

swiecie nauki w danej dyscyplinie. Znaczace osiggnigcia mogg by¢ zrodiem szerszego
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zainteresowania i skutkowaé zaproszeniem do wspolpracy przez renomowane osrodki
zagraniczne. Na podstawie wynikow badan podstawowych mogg by¢ tworzone zalozenia

projektowe do badan przemystowych i prac rozwojowych (Lobejko 1 Sosnowska, 2013, s. 14).

Tabela 2. Udzial wojskowych osrodkow naukowo-badawczych w konkursach Narodowego
Centrum Nauki w latach 2013-2016

Os$rodek naukowo-badawczy Zlozone wnioski (uzyskane granty)
Przyznane $rodki finansowe (w tys. zl.)
2013 2014 2015 2016
Wojskowa Akademia Techniczna 64 (17) 37 (3) 40 (8) 34 (9)
(bez Wydziatu Logistyki) 7806,5 1053,6 5678,9 5189,4
Akademia Marynarki Wojennej 7(0) - 1(0) 1(0)
Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych 1(0) 1(0) 1(0) -
WIL 1(0) - - -
WITPIS 2(0) 2 (0) - -
WIChiR 1(0) - - -
Wojskowe instytuty ,,medyczne” 20 (2) 19 (3) 22 (2) 16 (1
(WIM, WIML, WIHIE) 7979 25154 275,2 68,7

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Narodowego Centrum Nauki

W pordéwnaniu z WAT udziat wojskowych instytutow ,,technicznych” mozna uznaé za
bardzo skromny. Tylko potowa z nich ubiegata si¢ o sfinansowanie badan podstawowych.
Sposréd 6 ztozonych wnioskéw w latach 2013-2014 Zaden nie zostal zakwalifikowany do
realizacji. Wysokie wymagania, duza konkurencja i brak sukcesow mogly przyczyni¢ si¢ do
catkowitego braku zainteresowania realizacja tej kategorii badan w kolejnych latach.

Od 2011 r. w ramach dziatalno$ci Narodowego Centrum Badan i Rozwoju finansowana
jest wyodrebniona kategoria prac rozwojowych na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.
Dziatalnos$¢ ta prowadzona jest W porozumieniu z ministrem obrony narodowej i ministrem
wilasciwym dla spraw wewngtrznych. Jej celem jest dgzenie do osiggniecia wysokiego poziomu
niezaleznosci technologicznej w obszarze obronnosci 1 bezpieczenstwa w wymiarze
narodowym. Prace te nie sg ukierunkowane wylgcznie na potrzeby wojska i stuzb
mundurowych, lecz obejmuja problematyke bezpieczenstwa w bardzo szerokim ujeciu, np.
bezpieczenstwo pracy, ochron¢ infrastruktury krytycznej czy  bezpieczenstwo
teleinformatyczne. Sprzyjaja one zwigkszeniu i wzmocnieniu krajowego potencjatu naukowo-
przemystowego oraz tworzeniu polskiego know-how. Wnioski o sfinansowanie badan sktadane
sa przez zainteresowane podmioty, posiadajace niezbedny potencjat badawczy. Ocena
sktadanych wnioskow przebiega dwuetapowo. W pierwszym etapie dokonywana jest ocena
formalna, w drugim ocena merytoryczna. Udziat przedstawicieli resortu obrony narodowej

I spraw wewngtrznych w procesie kwalifikacji wnioskow winien zapewni¢ wysoka korelacje
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pomi¢dzy tematyka podejmowanych projektow 1 rzeczywistego zapotrzebowania obu
resortow. Unika si¢ w ten sposob ewentualnego dublowania finansowania prac o zblizonym
zakresie z roznych zrodet. Do realizacji kierowane sg wnioski, ktore w najwiekszym stopniu
mogga przyczyni¢ si¢ do poprawy stanu bezpieczenstwa i posiadaja najwigksze szanse na
uzyskanie pozytywnych wynikow koficowych. Z uwagi na podejmowanie problemoéw o bardzo
ztozonym charakterze najczesciej do realizacji kazdej pracy zglaszanych jest kilka jednostek,
wystepujacych w formie konsorcjum naukowo-przemystowego. W sktad konsorcjum wchodza
nie tylko jednostki naukowo-badawcze, lecz rowniez przedsigbiorstwa zdolne do podjgcia
w przysziosci produkcji nowego wyrobu. Taki zestaw uczestnikOw zapewnia nie tylko
osiggnigcie celow naukowych, lecz rowniez warunki do przysztej komercjalizacji efektow prac,
bowiem ,,Partnerzy przemystowi, inwestujacy wtasne §rodki i ponoszacy ryzyko biznesowe sa
w stanie dobrze, szybko, tanio i stosunkowo obiektywnie okres§li¢ przyszie korzysci
z wdrozenia wynikéw okreslonych badan naukowych” (Muchowska-Zwara, 2015, s. 13).
Liderem konsorcjum  zostaje podmiot dysponujacy odpowiednim  potencjalem
i doswiadczeniem w realizacji tego typu projektow, co daje najwigksza gwarancj¢ osiggniecia
zakladanych efektow. Dobor pozostatych uczestnikow konsorcjum podyktowany jest ilo$cia
i zakresem niezbednych badan, jak réwniez wczesniejszymi doswiadczeniami z wzajemnej
wspotpracy.

W tabeli 3 przedstawiono ilosciowe zestawienie prac realizowanych na rzecz
obronnosci i bezpieczenstwa przez wojskowe jednostki naukowo-badawcze i finansowanych
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w lach 2011-2015. Analizujac dane zawarte
w tabeli 3 mozna zauwazy¢, ze udzial wojskowych jednostek naukowo-technicznych
w projektach zwigzanych z bezpieczenstwem 1 obronnoscig jest mocno zrdéznicowany
w poszczegblnych latach. Srednio, w okoto 20 % projektow petnity one role lidera konsorcjum,
a niemal w co drugim braty udziat w charakterze uczestnika konsorcjum. W 28 % projektow
funkcje lidera pelnity podmioty $cisle zwigzane z realizacjg zadan w zakresie bezpieczenstwa
wewnetrznego (Wyzsza  Szkota  Policji, Centrum Naukowo-Badawcze Ochrony
Przeciwpozarowej - Panstwowy Instytut Badawczy, Szkota Gléwna Stuzby Pozarniczej,
Centralne Laboratorium Kryminalistyczne Policji, Instytut Technologii Bezpieczenstwa
MORATEX), w 5 przypadkach liderem byli przedsigebiorcy (spétki) nalezace lub powigzane
z przedsigbiorstwami przemyshu zbrojeniowego (Huta Stalowa Wola SA, Bumar Elektronika
SA, Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych ,,OBRUM” Sp. z 0.0.). Sposrod
podmiotow wojskowych najaktywniejsze sg uczelnie wojskowe, w tym przede wszystkim
Wojskowa Akademia Techniczna biorgca udzial niemal w co trzecim projekcie oraz Akademia
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Marynarki Wojennej. Tak duze zaangazowanie zwigzane jest niewatpliwie z szeroka gama
zdolnosci badawczych uczelni w wielu specjalno$ciach zwigzanych z technikg. Udziat
wojskowych instytutow badawczych jest mniejszy i ma charakter bardziej ukierunkowany,

skoncentrowany na badaniach zgodnych z profilem dziatalnos$ci instytutow.

Tabela 3. Udzial wojskowych jednostek naukowych w realizacji projektéw w obszarze
obronnosci i1 bezpieczenstwa panstwa finansowanych przez Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju w lach 2011-2015 (liczba wnioskow)

Osrodek naukowo- Whioskodawca i lider Udzial w konsorcjum jako

badawczy konsorcjum wykonawca g
— N ™ < Lo — N ™ < Lo S
S |3 8 S S S S S S S | X
N N N N N N N N N N

Wojskowa Akademia 2 - 4 3 8 4 3 8 1 6 39

Techniczna

Akademia Marynarki 1 - 1 - 2 - - 1 - 3 8

Wojennej

Wyzsza Szkota Oficerska - - - - - - - - - - 0

Sit Powietrznych

ITWL - - 1 - 3 - 1 5

WITU - - - - 1 1 1 3 1 2 9

WITI - - - - - - - - - - 0

WIL - - 1 - - - - 2 - - 3

WITPIS - - - 2 2 1 4 1 2 11

WIChIiR - - 1 - - 1 - 2 1 5

Wojskowe instytuty 1| - 1 - - - 3 - 2 2 8

»medyczne”

(WIM, WIML, WIHIE)

Inne o$rodki 20 | 4 | 25 | 19 | 64

Lacznia liczba wnioskoéw 24 | 4 | 34 | 20 | 80 178

Uwaga: dane za 2015 r. uwzgledniajg tylko formalng oceng wnioskéw i kwalifikacje do kolejnego
etapu konkursu.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych NCBiR

Na szczegolng uwage zastuguje poziom zaangazowania podmiotow cywilnych, ktorych
zasadnicza dziatalnos¢ nie jest bezposrednio zwigzana ze sferg bezpieczenstwa panstwa. W oK.
50 % prac podejmowaly one odpowiedzialno$§¢ za realizacj¢ calo$ci projektow (lider
konsorcjum) i niemal w kazdym uczestniczyly w charakterze wykonawcy czesci zadan. Wsrod
najaktywniejszych mozna wskaza¢ uczelnie wyzsze (Politechnika Warszawska, Akademia
Gorniczo-Hutnicza), instytuty badawcze (Przemyslowy Instytut Automatyki 1 Pomiarow)
I przedsiebiorcéw (WB Elektronics SA, AMZ Kutno Sp. z 0.0.).

Ostatnim z rozpatrywanych, znaczacym zroédlem finansowania prac rozwojowych jest
,,Plan modernizacji technicznej SZ RP” (PMT), ktorego gtdwnym wykonawcg jest Inspektorat
Uzbrojenia w MON. W odr6znieniu od prac rozwojowych finansowanych przez NCBIR, prace
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rozwojowe ujete w PMT maja bardzo skonkretyzowane wymagania, a wytonienie wykonawcy
odbywa si¢ w trybie okreSlonym w ustawie Prawo zamowien publicznych. Wymagania
formutowane przez wojsko (konstrukcyjne, technologiczne, jako$ciowe, czasowe) wobec
planowanych do podjecia prac rozwojowych sprawiaja, ze w momencie sktadania oferty przez
potencjalnego wykonawce, uczestniczacego w postepowaniu o udzielenie zaméwienia
publicznego, musi istnie¢ wysokie prawdopodobienstwo jej pozytywnego zakonczenia
w postaci projektu gotowego produktu i mozliwosci skierowania go do produkcji wraz z realng
perspektywa wprowadzenia do sit zbrojnych. Tym samym, potencjalni wykonawcy decydujacy
si¢ na udzial w projekcie maja swiadomos¢ koniecznos$ci rozwigzania wszystkich mozliwych
probleméw oraz dostepu do kluczowych technologii zapewniajacych powodzenie pracy
rozwojowej.

Mimo wielu krytycznych opinii srodowiska wojskowego odnoszacych si¢ do dlugiego
czasu realizacji prac rozwojowych, niepewnych wynikéw koncowych, koniecznos$ci
wykonywania wielu badan i testow oraz uzyskiwania certyfikatow, prace rozwojowe nalezy
traktowa¢ jako istotny element modernizacji technicznej polskiej armii. Jest to praktycznie
jedyna mozliwos$¢ doktadnego wypetnienia oczekiwan i wymagan koncowego odbiorcy (sit
zbrojnych). Ponadto, sprzgt pozyskiwany w ramach prowadzonych prac rozwojowych jest
znacznie bardziej podatny na wszelkiego rodzaju modyfikacje i modernizacje w trakcie
eksploatacji. Wprowadzanie wszelkich zmian jest szybsze (odbywa si¢ w podmiotach
krajowego potencjatu naukowego i przemystowego) oraz tansze (zmiany dokonywane sg w
oparciu o posiadang dokumentacje, wyniki wszystkich wcze$niejszych badan i testow). Czgsto
dokonywane sa przez te same podmioty, posiadajace przygotowany i doswiadczony kapitat
ludzki — inzynierow, technikow i menadzerow). Dzigki zakonczonym pracom rozwojowym do
sit zbrojnych zostaly wprowadzone m.in.: specjalistyczne wersje transportera ROSOMAK,
armatohaubica KRAB, $miglowiec W-3 SOKOL, samobiezny przeciwlotniczy zestaw
rakietowy POPRAD, stacje radiolokacyjne roznego typu, systemy dowodzenia i kierowania
ogniem.

Aktualnie z 16 prac rozwojowych, prowadzonych przez Inspektorat Uzbrojenia,
w pieciu przypadkach funkcje lidera konsorcjum pelnig instytuty wojskowe (WIL lub WITI).
W wigkszosci pozostatych przypadkoéw pracami kierujg przedsiebiorcy zwigzani z krajowym
przemystem obronnym (MESKO SA, Huta Stalowa Wola SA, Dezamet SA, Przemystowe
Centrum Optyki SA). Koszt realizacji tych prac szacowany jest na ponad 500 min zt., z czego

ok. 20 % naktadow finansowych kierowanych jest na prace, ktorymi kierujg instytuty
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wojskowe. Jednym z przyktadow moze by¢ program ,,Zintegrowany, indywidualny system
walki” - TYTAN, realizowany przez konsorcjum z udziatem 13 podmiotow.

Udzial w sktadzie zespolow projektowych przedstawicieli srodowisk naukowych
wojskowych i1 cywilnych mozna uzna¢ za zjawisko korzystne dla obu stron. Obok
dwustronnego transferu wiedzy nastepuje wymiana wzajemnych do§wiadczen. Doskonalone sg
zasady 1 procedury wspodlpracy, rodza si¢ pomysty i podejmowane sg nowe inicjatywy
z korzyscig dla calego systemu bezpieczenstwa panstwa. Dzigki temu moze wzrastac
zaangazowanie wojskowych jednostek naukowo-technicznych w projektach wykraczajacych

poza ramy stricte militarne.

PODSUMOWANIE

Wojskowy  potencjal  naukowo-techniczny = tworza  uczelnie = wojskowe
(a w szczegdlnosci ich podstawowe jednostki organizacyjne prowadzace dziatalnos¢
dydaktyczng i/lub badawczg w obszarze nauk $cistych i technicznych) oraz sze$¢ wojskowych
instytutow badawczych. Najwigkszym 1 najaktywniejszym osrodkiem jest Wojskowa
Akademia Techniczna. Uczelnia ta prowadzi badania podstawowe finansowane przez NCN,
jak réwniez odgrywa znaczacg role jako wykonawca wielu projektow na rzecz obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa. Wojskowe instytuty badawcze dziatalno$¢ naukowo-badawczg
koncentrujg gtownie na udziale w badaniach przemystowych 1 pracach rozwojowych
finansowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz na pracach rozwojowych
zlecanych przez Inspektorat Uzbrojenia w MON. We wszystkich rodzajach projektow
podmioty wojskowe wystepuja najczescie] W charakterze uczestnika lub lidera konsorcjow
naukowo-przemystowych z udzialem podmiotow krajowego przemystu zbrojeniowego.
W pracach na potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa bardzo wyrazne jest rowniez

zaangazowanie o$rodkéw cywilnych, ktére stanowia okoto potowy wykonawcow.
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