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ROZWOJ POLSKIEGO
SEKTORA MIEDZYNARODOWYCH PRZEWOZOW DROGOWYCH
W LATACH 2004 - 2014

Zmiany liczebnoS$ci przedsigbiorstw migdzynarodowego transportu cigzarowego w Polsce
i liczb parku samochodowego w tych przedsicbiorstwach w okresie 2004 — 2014. Liczby
licencji i wypisow z licencji firm wykonujacych przewozy krajowe w koncu 2014 r. Praca
przewozowa parku cigzarowego pow. 3,5 Mg dmc w transporcie mig¢dzynarodowym
1 krajowym. Praca przewozowa polskiego ci¢zarowego transportu miedzynarodowego na
tle odpowiedniej pracy w pozostatych krajach UE. Ksztaltowanie si¢ ogdlnego wskaznika
koniunktury w zarejestrowanych w Polsce przedsigbiorstwach migdzynarodowego
transportu  cigzarowego. Glowne czynniki dynamicznego rozwoju  polskiego
migdzynarodowego transportu cigzarowego. Przyczyny pogarszajacej si¢ rentownosci
samochodowych przewozow mig¢dzynarodowych. Perspektywy rozwoju polskiego
transportu cigzarowego.

DEVELOPMENT OF THE POLISH
INTERNATIONAL ROAD TRANSPORT SECTOR
IN THE YEARS 2004 - 2014

Changes in the numbers of international freight transport enterprises in Poland and the
numbers of vehicles fleet in these enterprises in the years 2004 - 2014. The number of
licenses and excerpts from the licenses of companies engaged in domestic transport at the
end of 2014. The haulage work of the freight carrying fleet above 3.5 Mg GVW in the
international and domestic transport. The haulage work of the Polish international freight
transport against the background of respective work in other EU countries. Shaping of a
general business situation indicator in the registered in Poland international trucking
companies. The main factors of dynamic development of Polish international freight
transport. The reasons for the deteriorating profitability of the international road
transportation. Prospects for the development of Polish freight transport.



Rozwdj polskiego sektora...

Transport samochodowy w ostatnich latach umocnit si¢ na pozycji lidera polskiego
rynku transportowego i odpowiada obecnie juz za realizacj¢ blisko 85% przewozow
iokolo 75% pracy przewozowej catego polskiego ladowego transportu towarowego.
Istotnym komponentem wspomnianego rozwoju polskiego samochodowego transportu
cigzarowego staty si¢ przewozy mig¢dzynarodowe (wzrost przewozdéw z 7 mln ton w 1995
r. do circa 193 min ton w 2014 r.).

Poczatkiem szczegdlnie dynamicznego rozwoju migdzynarodowych przewozow
drogowych byl moment wstapienia Polski do UE. Od 1 maja 2004 r. wystarczajacym
warunkiem do operowania przez polskich przewoznikéw na rynkach krajow unijnych stato
si¢ spelnienic przez przedsigbiorcg¢ wymogow ustawowych (Ustawa o transporcie
drogowym z dn. 6 wrze$nia 2001 r. z p6zn. zmianami) umozliwiajacych uzyskanie licencji
wspolnotowej [10].

Obok zniesienia kontyngentowanych zezwolen zagranicznych na drogowy transport
migdzynarodowy na obszarze Unii Europejskiej, drugim stymulatorem rozwoju tych
przewozdéw byt gwaltowny wzrost obrotéw polskiego handlu zagranicznego (przewozy
drogowe w eksporcie wzrosty z 3,7 mln ton i 2,6 mld tkm w 1995 r. do 62,8 mln ton i 54,3
mld tkm w 2013 r. i odpowiednio w imporcie z 2,4 mln ton i 2,0 mld tkm do 44,9 miIn ton
147,9 mld tkm [10]).

Wedlug Biura ds. Transportu Migdzynarodowego Generalnej Inspekcji Transportu
Drogowego (GITD; dawniej BOTM), przewozy mi¢dzynarodowe (wedtug stanu na koniec
2014 r.) wykonywato okoto 27,8 tys. firm (posiadajacych wazne wypisy z licencji) [6],
czyli przeszto dwukrotnie wigcej w poréOwnaniu ze stanem z grudnia 2004 r. (tab. 1,

rys. 1, 2).

Tabela 1
Liczba przedsigbiorstw migdzynarodowego transportu cigzarowego w Polsce w latach 2004 - 2014
wedtug grup liczby pojazdow
Table 1
Number of international freight transport enterprises in Poland in the years 2004 - 2014 according
to the groups of the number of vehicles

Liczby pojazdéw Stan na dzien 31 grudnia

W grupie 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
0* 0 0 0 178 272 260 663 550 1240 1807 1652
1 2842 3327 3993 5109 5853 6005 6131 6902 6649 6682 6750
2do4 5220 6065 7161 8809 9993 10253  10500{ 10884 10796 11193] 11818
5do 10 2747 2843 3473 4259 4724 4847 4969 5262 5168 5589 6015
11do 20 692 851 1065 1337 1518 1558 1604 1720 1720 1829 1988
21.do 50 259 349 475 598 688 706 775 824 796 851 948
51 do 100 58 73 110 137 166 170 185 200 172 197 223
pow. 100 17 26 34 53 64 66 68 76 73 79 94
Razem 11835 [ 13534 16311]  20480] 23278] 23865| 24895| 26418]  26614|  28227] 29488
w tym z waznymi wypisami 11835 [ 13534 16311]  20302] 23006] 23605] 24232] 25868] 25374] 26420] 27836

*/ przedsigbiorcy posiadajacy wazna licencjg, ale nie posiadajacy waznych wypisow z licengji
Zrodto: [1][2] [6]
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Rys. 1. Liczba licencji w migdzynarodowym transporcie cigzarowym na koniec lat 1996 — 2014
Fig. 1. Number of licenses in the international freight transport at the end of the years 1996 to 2014
Zrédto: wg danych tab. 1
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Rys. 2. Liczba przedsigbiorstw migdzynarodowego transportu cigzarowego w Polsce w latach 2004
- 2014 wedtug grup ich wielkosci mierzonej liczba pojazdow
Fig. 2. Number of international freight transport enterprises in Poland in the years 2004-2014
according to the groups of their size measured by the number of vehicles
Zrodto: wg danych tab. 1

Liczba wypisow z licencji firm wykonujacych przewozy migdzynarodowe, a zatem
liczba uprawnionych pojazdow ci¢zarowych, wedlug stanu na koniec 2014 r. wyniosta
okoto 168,6 tys. Wzrosta niespelna trzykrotnie w porownaniu z odpowiednia liczba
w koncu 2004 r. (tab. 2., rys. 3, 4).

Liczba udzielonych licencji na wykonywanie przewozoéw krajowych, wedlug stanu na
koniec 2014 r. wyniosta okoto 60,4 tys. [4] (41,4 tys. licencji w 2004 1. [1]).
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Liczba wypiséw z licencji firm wykonujacych przewozy krajowe w koncu 2014 r.
wyniosta okoto 205 tys. (119,3 tys. w 2005 1.) [1].

Srednia liczba samochodéw cigzarowych w  statystycznym przedsigbiorstwie
przewozdw krajowych w 2014 r. wyniosta 3,4 (przy niespetna 3 samochodach w 2004 r.).

Tabela 2
Liczba samochodow w przedsigbiorstwach miedzynarodowego transportu cigzarowego w Polsce
w latach 2004 - 2014 wedtug grup liczby pojazdow

Table 2
The number of cars in the international freight transport companies in Poland
in the years 2004 - 2014 according to the groups of the number of vehicles
Liczby pojazdéw Stan na dzien 31 grudnia

W grupie 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 ] 2071 2012 | 2013 | 2014
T 2842 | 3327 3993 5109]  5853] 6005 6131 5902 6649] 6682|6749
2dod 13852_| 16696 19683] _ 23379] __26046| _ 26432] _ 28437| _ 20761| _ 29600] _ 30832] _ 32652
5 do 10 16760 | 19201 23242] 27570 __30327] __30710] 33041 _ 35454 _ 34711] 37663 _ 40554
71 do 20 9884 | 12125 15025] __18296] 20465 _ 20768| _ 22480] _ 24376| _ 24536] _ 26087| _ 28206
21 do 50 8419 | 10581 13979] __17514] 19893 _ 20188| __ 23114] _ 24763| _ 24359] _ 25903] _ 28609
51 do 100 4321 1848 7398] __8872] __10770] _ 10930] _ 12501| _ 13544| _ 11803] _ 13491| _ 15214
pow. 100 3628 | 5798 8963|  11434]  13431|  13630] _ 11798] _ 13170| _ 12592|  13936] 16660
Razem 59706 | 72576 92083 112174| 126785] 128663 137502 147970| 144250] 154504 168644

Zrédto: [17[2] [6]
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Rys. 3. Liczba samochodow cigzarowych w przedsigbiorstwach migdzynarodowego transportu
samochodowego w Polsce w latach 2004 — 2014
Fig. 3. Number of trucks in the international road transport enterprises in Poland in the years
2004-2014
Zrédio: wg danych tab. 2
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Rys. 4. Liczba samochodow cigzarowych w przedsigbiorstwach migdzynarodowego transportu
cigzarowego w Polsce w latach 2004 - 2014 wedtug grup ich wielko$ci mierzonej liczba pojazdow
Fig. 4. The number of trucks in the international freight transport companies in Poland in the years
2004-2014 according to the groups of their size measured by the number of vehicles
Zrédto: wg danych tab. 2.

Szczegoblnie silny wzrost $redniej liczby samochoddéw cigzarowych w statystycznym
przedsigbiorstwie samochodowym odnotowano w przedsigbiorstwach migdzynarodowego
transportu samochodowego. W przedsigbiorstwach tych, w 2014 r. liczba ta wyniosta 6
samochoddéw cigzarowych (w 1996 r. — okolo 4 samochodéw, a w 2004 r. — 5
samochodow).

Najwigksza liczba przedsigbiorstw przewozow migdzynarodowych (okoto 40%)
eksploatowata od 2 do 4 samochoddw cigzarowych.

Wazrost liczby firm cigzarowego transportu samochodowego w Polsce 1 potencjatu
przewozowego (mierzonego liczba eksploatowanych pojazdow) skutkowat dynamicznym
wzrostem pracy przewozowej, zwlaszcza ~wykonywana przez przewoznikow
miedzynarodowych.

Przewozy ogétem wykonane polskim transportem ci¢zarowym o dopuszczalnej masie
catkowitej (dmc) przekraczajacej 3,5 ton [8] wyniosty:

w2004 r.: 732,0 min ton, 102,8 mld tkm
w2005 r.: 863,4 min ton, 111,8 mld tkm [7]
w2013 r.: 1300,6 min ton, 247,6 mld tkm
w2014 r.: 1300,4 min ton, 250,9 mld tkm [8]

Praca przewozowa ogotem transportu cigzarowego w roku 2014 byta niespelna 2,5
krotnie wigksza niz 2004 r.
Przewozy migdzynarodowe wyniosty:

w2004 r.: 42,5 min ton, 44,0 mld tkm
w2005 r.: 52,5 min ton, 50,9 mld tkm [7]
w2013 r.: 183,6 min ton, 147,3 mld tkm
w2014 r.: 192,7 min ton, 154,3 mld tkm [8]

W 2014 r. praca przewozowa transportu migdzynarodowego byla 3,5 krotnie wigksza
w poréwnaniu z praca wykonana w 2004 r. (rys. 5.).
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Rys. 5. Praca przewozowa polskiego cigzarowego transportu samochodowego wykonana pojazdami
o dopuszczalnej masie catkowitej przekraczajacej 3,5 Mg w latach 2004 — 2014 [mld tkm]
Fig. 5. Haulage work of the Polish freight road transport made by vehicles with a maximum weight
exceeding 3.5 Mg, in the years 2004 to 2014 [billion thm]

W latach 2004 — 2014, w polskim transporcie ci¢zarowym obserwowano Wwzrost
sredniej odlegto$ci przewozu 1 tony tadunku z okoto 140 km do okoto 193 km.
W transporcie migdzynarodowym $rednia odleglo$¢ przewozu 1 tony ulegta zmniejszeniu
z 1030 km w 2004 r. do okoto 800 km w 2014 r. Pomimo spadku s$redniej odleglosci
przewozow migdzynarodowego transportu drogowego, wzrost ich wolumenu skutkowat
wzrostem udziatu pracy przewozowej transportu migdzynarodowego z 42,3% calej pracy
przewozowej transportu samochodowego w 2004 r. do 61,5% w 2014 r.

W przewozach migdzynarodowych odnotowano réwniez wzrost Sredniej rocznej
wydajno$ci pracy przewozowej statystycznego samochodu cigzarowego. W 2004 r. $rednia
wydajno$¢ wyniosta okoto 737 tys. tkm/samochod, a w 2014 r. wyniosta okoto 913 tys.
tkm/samoch6d. Wynika to przede wszystkim z dynamicznego wzrostu popytu na przewozy
ze strony gospodarki polskiej oraz ze wzrostu znaczenia polskich przewoznikdéw na rynku
przewozdéw mig¢dzynarodowych (przewozy pomigdzy krajami trzecimi, realizowane przez
polskich przewoznikéw wzrosty z 0,6 min ton i 0,7 mld tkm w 1995 r. do 44,9 min ton
137,7 mld tkm w 2013 r., a przewozy kabotazowe odpowiednio z 0,5 mln ton i 0,06 mld
tkm do 22 min ton i 7,4 mld tkm [10]. Nalezy podkresli¢, ze w ostatnich latach wysoka
konkurencyjnos¢ polskich przewoznikéw migdzynarodowych, wynikata nie tylko
z konkurencyjnosci cenowej, ale takze jakoSciowej, czego potwierdzeniem jest rozwoj
nowoczesnego parku w strukturze eksploatowanych pojazdow.

W ostatnich kilkunastu latach w polskim transporcie samochodowym, w tym w jego
sektorze przewozow miedzynarodowych nastepuje staty wzrost udziatu w realizowanych
przewozach transportu zarobkowego. Udzial pracy przewozowej transportu zarobkowego
W pracy transportu cigzarowego ogotem wyniost w 2014 r. okoto 88% (80,7% w 2004 r.),
a pracy przewozowej mig¢dzynarodowego transportu zarobkowego wyniost okoto 96%
(93% w 2004 r.).
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Dominujacy udziat w przewozach migdzynarodowych polskich przewoznikow
stanowia przewozy z krajami UE, w tym gltéwnie z Niemcami (okoto 40%).
Polscy przewoznicy migdzynarodowi, z udzialem przekraczajacym 24% zdecydowanie
dominuja w pracy przewozowej unijnego cig¢zarowego transportu migdzynarodowego.
W latach 2007 — 2014 udziat ten wzroést z 13,7% do okoto 24% (rys.6).
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Rys. 6. Praca przewozowa polskiego cigzarowego transportu migdzynarodowego na tle pracy
przewozowej unijnego sektora migdzynarodowych przewozow cigzarowych [mld tkm]
Fig. 6. haulage work of the Polish international freight transport against the background of the
haulage work of the EU international freight transport sector [billion tkm]

Przyktadowo udziat przewoznikéw z Hiszpanii w pracy przewozowe] wykonanej
mi¢dzynarodowym transportem cigzarowym UE w 2013 r. wyniost okoto 11%,
a przewoznikdéw niemieckich okoto 8% (rys. 7).
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Zrédto: wg danych [8]
Rys. 7. Udziat pracy przewozowej migdzynarodowego transportu cigzarowego
krajéw UE w 2013 1. [%]
Fig. 7. Share of the haulage work of the international freight transport
of the EU countries in 2013. [%]

Z cytowanych liczbowych danych statystycznych wynika, ze pomimo obserwowanego
pewnego spowolnienia gospodarczego w Europie i tendencji spadkowych koniunktury
w transporcie samochodowym w Polsce (poczawszy od III kwartalu 2007 r.) (rys. 8) [5],
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liczba firm cigzarowego transportu samochodowego w Polsce i potencjal przewozowy
(mierzony liczba pojazdow) nadal wzrasta.
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Rys. 8. Ksztattowanie si¢ ogdlnego wskaznika koniunktury w transporcie ci¢zarowym w Polsce
w okresie 1997 — 2015
Fig. 8 Shaping of a general business situation indicator in the freight transport in Poland in the
period 1997-2015

Wyniki badan koniunktury w transporcie samochodowym, szczegdlnie w ostatnich
latach, stoja w pewnej rozbieznosci z obserwowana tendencja wzrostu liczbowego parku
cigzarowego wykonujacego przewozy mig¢dzynarodowe, a takze z tendencja wzrostu
Sredniej rocznej wydajnosci pracy przewozowej statystycznego pojazdu cigzarowego
zatrudnionego przy realizacji tego rodzaju przewozow.

Ogoélny wskaznik koniunktury w transporcie wyraza istniejace 1 przewidywane
tendencje w zakresie podstawowej dzialalnosci przedsigbiorstw transportowych, czyli
przewozow [5]. Prowadzone przez ITS, wedlug przyjetej i stosowanej w gospodarce
metodyki tych badan, badania koniunktury w cigzarowym transporcie mi¢dzynarodowym,
od o$miu lat wskazuja generalnie, pomimo okresowej poprawy, na zla koniunkture
w branzy (rys. 8) o czym S$wiadczy utrzymywanie si¢ ujemnej warto$ci ogolnego
wskaznika koniunktury. Wydaje si¢, ze wskazniki koniunktury obliczane na podstawie
opinii uzyskanych w efekcie badan ankietowych prowadzonych wsrod kilkuset
reprezentantow firm przewozowych na temat tendencji ksztaltowania si¢ przewozow,
skazone sa subiektywnymi odczuciami respondentéw oceniajacych negatywnie stan
i perspektywy rynkowe reprezentowanych przez nich firm. By¢ moze opinie
ankietowanego S$rodowiska przewoznikow miedzynarodowych wynikaja z pewnych
uwarunkowan psychologicznych, sklonnosci do postrzegania rzeczywistosci nie takiej,
jaka obiektywnie wyrazona jest poprzez dane statystyczne, ale postrzegania pod katem
wlasnych, nie zrealizowanych do konca, zbyt optymistycznych oczekiwan. Omowione
zjawisko jest oczywiscie trudne do skwantyfikowania, ale powinno by¢ brane pod uwage
w roznego typu dyskusjach i analizach dotyczacych kondycji polskiego transportu
samochodowego.

Gtowne czynniki dynamicznego rozwoju polskiego sektora migdzynarodowych
przewozow to:

- liberalne zasady dostgpu do zawodu przewoznika i rynku transportowego,

- zniesienie barier celnych na obszarze UE,
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- dynamiczny rozwoj polskiego handlu zagranicznego,

- globalizacja rynku,

- polepszajaca si¢ w ubiegtych latach (szczego6lnie w okresie 2004 — 2008) koniunktura

gospodarcza w Europie,

- polozenie geograficzne Polski,

- fatwy dostep do §rodkdw transportu,

-nizsze koszty wlasne polskich przewoznikbw w poréwnaniu z kosztami

przewoznikéw zachodnich,

- ekspansywnos$¢ polskich przewoznikow poparta umiejetnosciami zdobywania

1 operowania na nowych rynkach przewozowych.

Sukcesy polskich przewoznikow na unijnym rynku transportowym nie zmieniaja faktu,
ze szczegdlnie w ostatnich latach pojawily si¢ pewne przejawy pogorszenia si¢
rentowno$ci prowadzonej przez nich dziatalno$ci [12]. Przyczyna jest przede wszystkim
staly wzrost podazy ushug przewozowych zaréwno polskich, jak i zagranicznych firm
transportu cigzarowego na rynku UE, w tym tanich przewoznikéw z Litwy, Estonii,
Stowacji skutkujacy nasileniem si¢ konkurencji cenowej, a takze wyksztalceniem si¢ rynku
ushugobiorcy narzucajacego swoje warunki (takze pozacenowe) realizacji kontraktow.

Dodatkowo pogorszenie rentownosci polskich przewoznikow migdzynarodowych od
2014 r. wynikatlo w pewnej czg¢Sci z sytuacji, jaka zaistniata na rynku, po wprowadzeniu
embarga Rosji na przewozy niektorych tadunkéw. Masa towarow spozywczych (objetych
obecnie embargiem) przewiezionych do Rosji w 2013 r. przez polskich przewoznikow
drogowych zaréwno z Polski, jak i z pozostatych krajow UE oscylowala w granicach 1,4
min ton [9] i przy szacowanej pracy przewozowej rzedu 2,7 mld tkm stanowita
odpowiednio 0,76% masy przewozowej i 1,83% pracy przewozowej catego polskiego
sektora miedzynarodowych przewozow drogowych.

Spowodowato to, obok bezposrednich strat szacowanych na 1170 mln zt przychodow,
utrate 100 mln zt zysku [9], powstanie okresowej nadwyzki rynkowej podazy zdolnosci
przewozowej w mi¢dzynarodowym transporcie cigzarowym, co z kolei wptyneto na dalszy
spadek stawek przewozowych na konkurencyjnym rynku.
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Zrédto: wg danych [3]
Rys. 9. Wariantowa prognoza pracy przewozowej polskiego cigzarowego transportu
samochodowego do 2030 r. [mld tkm]
Fig. 9 Variant forecast of the haulage work of the Polish freight road transport
by the 2030. [Billion tkm]
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Rozwdj polskiego sektora...

Wspomniane perturbacje rynku, jak na razie nie wplywaja negatywnie na oceng
perspektyw rozwoju zadan stojacych przed polskim cigzarowym transportem
samochodowym. Przewidywana na 2025 r. praca przewozowa tego transportu wzro$nie
o przeszto potowe¢ w poréwnaniu z 2010 r. 1 wyniesie 316,7 — 338,3 mld tkm (rys. 9),
z czego 187 - 203 mld tkm realizowane begdzie transportem mi¢dzynarodowym. Prognoza
na rok 2030 zaktada wzrost pracy przewozowej transportu samochodowego do 352,0 —
381,1 mld tkm, z czego 211 — 232 mld tkm to przewidywane przewozy transportem
migdzynarodowym [3].

Niezaleznie od trafno$ci cytowanej prognozy, mozna wnioskowacé, ze rynek transportu
samochodowego w Polsce, to rynek o duzym potencjale i o duzych mozliwo$ciach
rozwoju. Perspektywy rozwoju tego rynku uzasadniaja prowadzone i doskonalone badania
monitorujace, w tym m.in. badania koniunktury w transporcie i badania kosztowe
w przedsigbiorstwach transportu samochodowego. Badania te 1 udostgpnianie
zainteresowanym stronom ich wynikow, lezy w interesie polskich przewoznikdw.
Monitorowanie zmian zachodzacych w transporcie cigzarowym, od wielu lat jest
przedmiotem prac takich jednostek badawczych w UE, jak np. Panteia NEA w Holandii,
czy Comité National Routier (CNR) we Francji. W ten zakres badan wpisuje si¢
prezentowana wobec m.in. Resortu Transportu koncepcja powotania, funkcjonujacego
przy Instytucie Transportu Samochodowego - Centrum Monitoringu Transportu
Samochodowego, ktdrego obserwacje stanowilyby istotne uzupelienie wynikéw badan
statystycznych prowadzonych przez Gtowny Urzad Statystyczny.
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