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Streszczenie: Celem artykutu jest zaprezentowanie wybranej analizy oceny strategii dzialania dla przedsigbiorstwa zajmujacego si¢ masowa
produkcja cementu. Na podstawie przeprowadzonych obserwacji oraz na podstawie wynikdw analizy SWOT zostat stworzony uktad ilustru-
jacy strategi¢ firmy. Dodatkowo w pracy omdéwiono i zaproponowano dziatania , ktére firma powinna zastosowa¢, w celu zwigkszenia swo-
jej konkurencyjnosci na rynku.

Abstract: The aim of the article is to present a selected analysis of the assessment of the operation strategy for a company dealing in the
mass production of cement. Based on the made observations made and based on the results of the SWOT analysis, the system illustrating the
company's strategy has been created. In addition, the work discusses and proposes actions that the company should use to increase its com-
petitiveness on the market.
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1. Wstep Analiza SWOT (SWOT analysis) jest to rodzaj analizy, majacy na
Analiza wiasnej firmy jest bardzo waznym dziataniem, po- uwadze oceng stabych i mocnych stron przedsigbiorstwa na tle jego
niewaz pozwala wykry¢ slabe strony przedsigbiorstwa, nad ktéry- szans i zagrozen rynkowych [4]. Analiz¢ SWOT mozna z réwnym
mi mozna popracowa¢ w celu unikniecia. Drugim waznym punk- powodzeniem zastosowaé¢ do dowolnego przedsigwzigcia inwesty-
tem sg zagrozenia, ktére odnoszg si¢ do zewnetrznego otoczenia cyjnego. Moze dotyczy¢ zaréwno catego przedsigbiorstwa, danej
firmy np. konkurencja, kredyty itd. Badanie rynku konkurencyjne- jednostki organizacyjnej, asortymentu produktéw lub poszczegdl-
go w obecnych czasach jest bardzo istotne, poniewaz aby firma nego towaru. Analiza SWOT okre$la atuty i stabosci jednostki,
przynosita zyski i klienci byli zadowoleni trzeba nadaza¢ za po- wykorzystujac informacje o jej zasobach rzeczowych, finansowych
trzebami rynku i nie pozwoli¢ na to, aby kto$ nas uprzedzit. i ludzkich oraz o jej efektywnosci w zakresie produkcji, dystrybu-
System zarzgdzania kieruje calg produkcji. Wyrézniamy cji, sprzedazy i finanséw. Na podstawie tej analizy i identyfikacji
funkcje zarzgdzania: planowanie, organizowanie, przewodzenia, okazji stojgcych przed firmg kierownictwo ponownie ocenia swoja
kontrolowanie, jak i doskonalenie [2]. Kontrola procesu, pozwala misjg i cele [5].
unikngé bledéw lub im zapobiegaé. Kontrola wejsciowa, czyli Analiza SWOT oparta jest na schemacie klasyfikacji dziela-
przedoperacyjna, obejmuje dostawy, wytwory stanowigce poczatek cym wszystkie czynniki majgce wptyw na biezacg i przyszlg pozy-
proceséw technologicznych. Kolejna jest kontrola w procesach cj¢ przedsigbiorstwa na wewngtrzne i zewngtrzne, w ich za$ ra-
wytwarzania, wystepuje w trakcie trwania operacji, jak i migdzy mach okresla si¢ silne i stabe strony, szanse i zagrozenia danego
operacjami. Ostania jest kontrola koncowa, tzw. pooperacyjna, projektu. Wéréd warunkéw wewnetrznych wyréznia si¢ m. In.
sprawdza si¢ tutaj wazne parametry lub cech wyrobu po realizacji Takie elementy jak: zarzadzanie, marketing, kwalifikacje persone-
procesu.[3] lu. Natomiast analiza otoczenia zewngtrznego obejmuje poznanie
na przyktad czynnikdéw spotecznych, istniejacej na rynku konku-
2. WyKkorzystane narzedzia rencji, dostgpnych technologii itp. Analiza SWOT, poza funkcja

formutowania strategii, wykorzystywana jest w dziatalno$ci dorad-

. oo . . j Iting) jako technika di izacji [6].
Nazwa analizy SWOT wywodzi si¢ od pierwszych liter an- czej (consulting) jako technika diagnozy organizacji [6]

gielskich stow: strenghts — mocne strony firmy, weaknesses — stabe
strony firmy, opportunities — szanse oraz threats — zagrozenia.
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3. Opis problemu i wyniki analizy

W celu posiadania informacji na temat stabych oraz mocnych
stron danego przedsigbiorstwa warto przeprowadzi¢ analize
SWOT, ktéra idealnie pokazuje co jest nasza szansa, zagrozeniem,
mocng strong oraz stabg strong. W oparciu o dane pochodzace
z przedsigbiorstwa Cementownia Warta. Cate zarzadzanie w firmie
jest oparte na analizie SWOT. W tabeli 1 przedstawione zostaty
dane niezb¢dne do analizy SWOT w przedsigbiorstwie.

Tabela 1.Dane do analizy SWOT

Mocne strony Stabe strony

1. Wytwarzanie produktow z
wykorzystaniem nowoczesne-
go parku maszynowego
Wysokie kwalifikacje zataogi
‘Wdrozone ISO 14001
Strategiczna lokalizacja
‘Wdrozone ISO 9001
‘Wdrozona norma PN 18001
Wdrozony standard EMAS

1. Wysokie koszty zakupu i wypo-
sazenia parku maszynowego

2. Konczace si¢ ztoza surowcow

3. Koszty poniesione na budowe
tasmociggu taczacego z nowa
kopalnia

NN w

Szanse Zagrozenia

1. Poszukiwanie nowego rynku
oraz rozwoj juz istniejacego

2. Szeroki asortyment

3.  Mozliwo$¢ rozwinigcia
i poszerzenia oferty

4. Pozyskiwanie nowych klien-
tow, gldwnie zagranicznych

5. Plany rozwoju nowych kopalni

6. Wprowadzenie innowacyjnych
szkolen dla pracownikéw

1.Zmiany w zapisach standardéw
dotyczacych wymagan i kryte-
riéw zgodno$ci wyroby

2.Sezonowy zbyt wyrobéw

3.Intensywny rozwéj tirm konku-
rencyjnych

4.Pojawienie si¢ nowych Marek
cementu na rynku mat. budow-
lanych

5.Zmiany zapiséw prawnych dot.

7. Prowadzenie dni otwartych zanieczyszczen emitowanych do
firmy atmosfery
6.Zmiany w zastosowaniu paliw
alternatywnych

7.Problem z pozyskaniem §rod-
kéw finansowych na nowe in-
westycje

Wedlug powyzszego rysunku wstgpnie mozna zauwazyc, ze
firma posiada wigcej mocnych stron oraz szans niz stabych stron
i zagrozen. Wérdéd mocnych stron mozna wyrézni¢ miedzy innymi
wytwarzanie produktéw przy pomocy nowoczesnych maszyn oraz
miedzy innymi dobra lokalizacja firmy, wielkim atutem zaktadu
jest posiadanie wszelkich certyfikatéw dotyczacych zarzadzania
jakoscia , srodowiskiem czy tez BHP. Po stronie szans znajduja si¢
miedzy innymi informacje dotyczace rozwoju kopalni surowca,
oraz sukcesywne rozszerzanie bazy klientéw nie tylko w Polsce ale
réwniez poza jej granicami. Jesli chodzi za$§ o zagrozenia to firma
obawia si¢ zmian dotyczacych norm okreslajacych sktad, wymaga-
nia i kryteria zgodnos$ci cementu. Udziat stabych stron w stosunku
do wszystkich poprzednich jest niewielki wéréd nich znajdujg si¢
miedzy innymi konczace si¢ ztoza surowca.

W celu przeprowadzenia doktadnej analizy SWOT stworzona
zostala tabela 2, w ktérej do kazdego kryterium oceny przydzielo-
ne zostaly wagi, oceny oraz warto$¢ wazona.

Mocne strony: Fima wytwarza produkty poprzez nowoczesny
park technologiczny. Zaklad posiada certyfikaty dotyczace zarza-
dzania jako$cia, ochrony srodowiska, jaki i BHP. Technologia jest
innowacyjna. Kadra wysoko wykwalifikowana oraz do§wiadczony
zarzad, co sprzyja efektywnej pracy. Dobra lokalizacja firmy.

Stabe strony: Firma ponosi wysokie koszty na zakup nowych
maszyn i urzadzen oraz na budowe tasmociagu. Koncza si¢ ztoza
Surowcow.

Szanse: Przedsigbiorstwo posiada szeroki asortyment, moz-
liwo$¢ rozszerzania oferty. Sukcesywnie rozszerzana jest baza
klientéw w Polsce i sprzedaz poza granicami Polski. Firma prowa-
dzi szkolenia dla pracownikéw oraz dni otwarte. Cementownia ma
daleko idace plany rozwojowe — nowe kopalnie.

Zagrozenia: Wystepuje ryzyko z pojawieniem si¢ nowej
marki cementu na rynku, oraz rozwdj obecnej konkurencji. Zmiany
w normach okreslajacych sktad, wymagania i kryteria zgodnosci
dotyczace cementu oraz zmiany prawne dotyczace emisji zanie-
czyszczen do atmosfery: pyl, dwutlenek siarki, dwutlenek wegla,
tlenek azotu.

Tabela 2. Tabela przedstawiajgca analize SWOT uwzgledniajgcq wagi, oceny oraz wartos¢ wazongq

KRYTERIA OCENY WAGA OCENA KRYTERIA OCENY WAGA OCENA
1 1-5(2) @ 1-5(2)
I Mocne strony II Stabe strony
1. Wytwarzanie produktéw z wykorzystaniem parku 0,20 4 1. Wysokie koszty zakupu i wyposazenia parku ma- 0,30 -4
maszynowego SZynowego
2. Wysokie kwalifikacje zatogi 0,06 4 2. Konczace si¢ ztoza surowcow 0,35 -3
3. Wdrozone ISO 14001 0,15 4 3. Koszty poniesione na budowg tasmociagu tacza- 0,35 -3
4. Strategiczna lokalizacja 0,12 5 cego z nowa kopalnig
5. Wdrozone ISO 9001 0,12 4 1
6. Wdrozona norma PN 18001 0,15 5
7. Wdrozony standard EMAS 0,10 4
8. Wdrozenie nowych standardow 0,10 4
1
III Szanse IV Zagrozenia
1. Poszukiwanie nowego rynku oraz rozwéj juz istnie- 0,10 4 1. Zmiany w zapisach standardéw dotyczacych wy- 0,1 -5
jacego magan i kryteriéw zgodnosci wyroby
2. Szeroki asortyment 0,30 5 2. Sezonowy zbyt wyrobow 0,08 -4
3. Mozliwo$¢ rozwinigcia i poszerzenia oferty 0,20 5 3. Intensywny rozwdj firm konkurencyjnych 0,20 -5
4.  Pozyskiwanie nowych klientéw, gtéwnie zagranicz- 0,10 5 4. Pojawienie si¢ nowych Marek cementu na rynku 0,15
nych mat. budowlanych -3
5. Plany rozwoju nowych kopalni 0,20 5 5. Zmiany zapiséw prawnych dot. zanieczyszczen 0,30 -4
6.  Wprowadzenie innowacyjnych szkolen dla pracow- 0,05 4 emitowanych do atmosfery
nikéw 6. Zmiany w zastosowaniu paliw alternatywnych 0,07 -3
7.  Prowadzenie dni otwartych firmy 0,05 4 7. Problem z pozyskaniem $rodkéw finansowych na 0,1 -4
1 nowe inwestycje
1
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Nastgpie dokonane zostaly obliczenia, ktére pozwalaja okre-
$li¢ strategi¢ przedsigbiorstwa. Na rysunku 2 przedstawiony zostat
wykres ilustrujacy strategi¢ firmy (na podstawie danych z tabeli 2).

[4,27] - 1-3,3] =0,97
[4,8] - |-4,08] = 0,72

Wyréznia si¢ 4 rodzaje strategii:

strategia agresywna (maxi-maxi),
strategia konserwatywna (maxi-mini),
strategia konkurencyjna (mini-maxi),
strategia defensywna (mini-mini).

AT Szanse
maxi-maxi P it
R
0,
10w
{ b 5\
vl 7S v
Mocne strony Slabe strony
i s min-mini
maxi-min
Zagrozenia

Rys. 2. Wykres ilustrujgcy strategie firmy

Na podstawie powyzszej analizy stwierdza si¢, ze pozycja
Cementowni znajduje si¢ w polu A, co oznacza, ze otoczenie stwa-
1za sprzyjajace szanse wykorzystania mocnych stron firmy. Strate-
gia agresywna (maxi-maxi) dotyczy organizacji wewnatrz ktorej
przewazaja mocne strony, natomiast szanse w otoczeniu. Polega na
silnej ekspansji i rozwoju, przy maksymalnym wykorzystaniu
mocnych stron i szans. Strategia agresywna (maxi-maxi) polega na
maksymalnym wykorzystaniu efekty synergii wystepujacego mig-
dzy silnymi stronami organizacji i szansami generowanymi przez
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otoczenie. Jest to strategia silnej ekspansji i zdywersyfikowanego
rozwoju .

Strategia agresywna obejmuje takie dzialania jak: wychwy-
tywanie sposobnos$ci, wzmacnianie pozycji na rynku, przejmowa-
nie organizacji o tym samym profilu, koncentrowanie zasobé6w na
konkurencyjnych produktéw. Jest to strategia wykorzystujaca efekt
synergii mocnych stron organizacji i szans pojawiajacych si¢
W otoczeniu .

4. Podsumowanie

Przedstawiona analiza pozwolita okresli¢ pozycje strate-
giczng firmy.Cementownia powinna wykorzysta¢ swoje mocne
strony 1 szanse w celu rozwoju. Powinna utrzymywac¢ jako$¢ ofe-
rowanych produktéw, poniewaz posiada ona wykwalifikowana
kadr¢ pracownicza, poszukiwa¢ nowych z16z surowca, wykorzy-
sta¢ dobra lokalizacje i stale by¢ firmg konkurencyjna.Zaktad jest
w trakcie pozyskiwania nowych kopalni, prowadzone sg badania
surowca jak 1 réwniez  rozwiazywanesa  problemy
z transportem surowca z kopalni do zaktadu. Samochody tzw.
Wozidta potrzebuja duzej ilosci paliwa, w planach jest budowa
ta$mociagu, ktéry bedzie ich zamiennikiem.
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