Roman Galar*

Sceptycznie o potencjale adaptacyjnym
wspolczesnosci

1. Wprowadzenie

Zyjemy w otoczeniu bardzo réznym od tradycyjnego. Jest to skutkiem epoki
postepu zainicjowanej okoto dziesie¢ pokoler temu na zachodzie Europy. Dos¢
powszechnie panuje przekonanie, ze postep ten wcigz przysépiesza i obejmuje
coraz to nowe obszary. Swiadczyc’ ma o tym gléwnie wysyp gadzetéw informa-
tycznych i eskalacja obietnic medycznych. Mozna jednak argumentowac na rzecz
tezy przeciwnej i wskazywaé, ze od dluzszego juz czasu, wchodzimy w ere
innowacyjnego zastoju. Dotyczy to zaréwno klasy wspétczesnych innowagiji [8],
jak i malejacej wydajnosci systemu [11]. Mierne, w poréwnaniu do oczekiwar
rezultaty przyniosly wielkie projekty ukierunkowane na tanig energie, sztuczng
inteligencje, nowq generacje lekéw itp. Wazne autorytety sugeruja, zreszta nie
po raz pierwszy w historii, ze zast6j wynika z faktu, iz odkryto juz w zasadzie
wszystko [10].

Niniejsza wypowiedZ wskazuje na bardziej optymistyczng mozliwos¢, ze
dalszy postep jest jednak mozliwy, za$ kryzys innowacyjny naszych czaséw
wynika z nierozwaznych préb forsowania postepu. Rozeznanie takie zdaje si¢
uzasadniac¢ analiza dynamiki proceséw symulowanej ewolucji w multimodalnych
krajobrazach adaptacyjnych. Symulowang ewolucje wykorzystuje sie dzi$§ gtéwnie
w algorytmach optymalizacji komputerowej, ale, dzigki ogélnosci zatozen, moze
tez stuzy¢ do oceny optymalizacyjnej sprawnosci procedur realizowanych przez
instytucje zarzadzajace rozwojem.

Trudno mi w tym miejscu nie wspomnie¢ z wdziecznoscig, Zze inspiracje do
zainteresowania sie tematykq postepu innowacyjnego zawdzieczam osobiscie
profesorowi Wactawowi Kasprzakowi. W latach siedemdziesigtych byt on gtow-
nym w Polsce promotorem badar nad procesami rozwoju technologicznego
i tworcg Osrodka Badarn Prognostycznych w Politechnice Wroctawskiej. Nie ozna-
cza to oczywiscie, ze ponosi on jakakolwiek odpowiedzialno$¢ za prezentowane

tutaj poglady.
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2. Adaptacyjna natura postepu

Postep w obiegowym rozumieniu oznacza kumulatywny proces nieodwracal-
nych zmian pozytywnych w réznych dziedzinach Zycia czlowieka. Wyjadnienia,
dlaczego taki proces miatby zachodzi¢, nie sg zbyt wyrafinowane i maja gtéwnie
nature oSwieceniowa. To wola i rozum czlowieka maja tworzy¢ nowe rozwia-
zania, ktérych nie znata wczeéniej natura. Ma by¢ to niepowstrzymany proces,
napedzany przez niezaspokojone potrzeby ludzkie oraz, jak twierdzi wielu,
lenistwo, w ktérym czltowiek obstugiwany przez maszyny chce si¢ pograzyc.
Te powszechne wéréd konsumentéw owocéw postepu poglady ignoruja szereg
istotnych faktéw. Nie ttumacza, dlaczego pojawiajgce si¢ w historii ludzkosci
epizody postepu byly rzadkie i raczej izolowane. Nie dostrzegaja, ze nowe po-
trzeby wynikaly raczej z innowacji przetlomowych niz je generowaly. Pomijaja
motywacje twércéw postepu, ktérzy kierowali sie raczej pasjg niz lenistwem.

Konkurencyjne podejscie zaklada, Zze postep to cywilizacyjny proces adapta-
cyjny, w ktérym metodami préb i btedéw, przypominajacymi dziatanie mutacji
i selekgji naturalnej, trwa eksploracja dostepnej przestrzeni mozliwoéci w poszu-
kiwaniu rozwigzan lepszych od aktualnie stosowanych. Rozwigzania takie, raz
znalezione, s propagowane i utrwalane przez dziatanie selekgji, a jednoczesnie
stajg sie bazg do dalszych poszukiwan. Proces taki przypomina proces ewolugji
darwinowskiej, tyle ze bazg dziedzicznosci nie s3 geny, ale skumulowane do-
$wiadczenie pokolent. Bardzo dobitnie wyrazat takie poglady klasyk wolnego
rynku Friedrich von Hayek, wskazujac jednoczes$nie na panujacy brak rozeznania
w tej materii!. Elementem odstreczajagcym od stosowania modeli ewolucyjnych
byto tez utrwalone przekonanie, ze efektem ewolugji s3 zmiany ciggle i powol-
ne, czego w zakresie postepu technologicznego raczej si¢ nie obserwuje. Od
dluzszego czasu wiadomo juz jednak, ze efekty ewolucji sg wysoce nieliniowe
i przejawiaja si¢ epizodami gwaltownych zmian, przedzielonych znacznie zwykle
dluzszymi okresami zastoju [2].

Dla uprawomocnienia tezy o adaptacyjnej naturze postepu nalezatoby wskazac
przyczyny, dla ktérych postep pozagenetyczny jest dzielem wylgcznie nasze-
go gatunku. Zdaniem biologéw odpowiedZ sugeruja wyniki badan genomoéw.
Okazuje sig, ze gatunek Homo sapiens sapiens, do ktérego nalezg wszyscy ludzie
Zyjacy obecnie na ziemi, liczy zaledwie sto tysiecy lat. To niewiele w poréwnaniu
z innymi gatunkami hominidéw, ktére zamieszkiwaly Ziemie¢ w okresie ostat-

! To understand our civilization, one must appreciate that the extended order resulted not from human
design or intention but spontaneously: it arose from unintentionally conforming to certain traditional
and largely moral practices, many of which men tend to dislike, whose significance they usually fail to
understand, whose validity they cannot prove, and which have nonetheless fairly rapidly spread by means
of an evolutionary selection — the comparative increase of population and wealth — of these groups that
happened to follow them. The unwitting, reluctant, even painful adoption of these practices kept these
groups together, increased their access to valuable information of all sorts, and enabled them to be 'fruitful,
and multiply and replenish the earth, and subdue it’ (Genesis 1:28). This process is perhaps the least
appreciated facet of human civilization [9].

44



Sceptycznie o potencjale adaptacyjnym wspoétczesnosci

nich pieciu milionéw lat i catkowicie wyginely, okazujac si¢ Slepymi odnogami
ewolucji. Kluczowa zmiana, ktéra miata dokona¢ sie 3—4 tysigce pokolerr temu
w niewielkiej grupie osobnikéw gatunku Homo sapiens, wplynela na aktywnos¢
moézgoéw. Jak pisze Charles Pasternak: najbardziej charakterystycznym rysem
naszej ewolucji byta niespotykana w calej historii istot zywych aktywnos¢ po-
szukiwawcza naszych przodkéw [15]. Jak pisze Leszek Kuznicki: genom Homo
sapiens sapiens, ktéry przez miliony lat ewolucji jego przodkéw byt selekcjono-
wany pod katem stalego wzmacniania ciekawos$ci poznawczej Swiata, doszed?
do etapu, w ktérym byt w stanie stworzy¢ zorganizowane struktury spoleczne
i cywilizacyjne [13].

Przytoczone opinie akcentuja wyrazny zwigzek miedzy aktywnoscig eksplora-
cyjng i ciekawoscia poznawcza a postepem. Zwigzek ten fatwo zreszta dostrzec
w relacjach o okoliczno$ciach powstawania przefomowych osiggnie¢ w zakresie
nauki, techniki i organizacji. Jak pisat wynalazca tranzystora (najdonioslejszej
zapewne innowacji naszych czaséw): fundamentalna prawda, jaka ujawnia hi-
storia stworzenia tranzystora, jest taka, ze podstawy elektroniki tranzystorowej
stworzono, popelniajac btedy i kierujac sie przeczuciami, ktére nie spetniaty
oczekiwan [16]. Z tej racji, dla zrozumienia obecnej kondycji postepu, kluczowe
wydaje si¢ rozpoznanie, jakie mozliwosci dla aktywnosci poszukiwawczych
i poznawczych stwarzajg wspolczesne spoteczeristwa. Dotyczy to zwlaszcza
spoteczenistw Zachodu, ktére od kilku stuleci byly globalnym matecznikiem
kreatywnosci.

3. Od postepu spontanicznego do planowanego

Robert Gordon twierdzi, ze najwiekszg w dziejach dekadg postepu byly lata
1876-1886. Zestawia on honorowa liste pochodzacych z tego okresu wynalazkéw,
dzielac je na 5 kategorii [8]. Znajdujemy tam: elektrycznoé¢: 1879 zaréwka, 1879
transformator, 1879 kolej elektryczna, 1882 elektrownia, 1884 generator z tur-
bing parowg; transport: 1877 silnik spalinowy, 1884 sterowiec, 1885 samochdd;
materialy: 1877 zelazobeton, 1878 mydlo toaletowe; media: 1876 telefon, 1877
fonograf, 1881 kamera filmowa, 1884 linotyp, 1884 film na rolce, 1884 piéro
wieczne, 1885 dyktafon; zdrowie: 1880 teoria zarazkéw, 1881 szczepionki, 1886
wewnetrzna sptukiwana toaleta.

Wymienione wynalazki (i wiele innych im wspétczesnych) mialy charakter
przelomowy — pojawily sie nieoczekiwanie i r6znity od wszystkiego, co byto
znane do tej pory. Powstaly gtéwnie spontanicznie, jako rezultat indywidualnych
pasji poznawczych. Bardzo szybko wchodzily w faze realizacji i pozytywnie
zmienialy zycie ludzi, zmniejszajac wysilek, sprzyjajac zdrowiu i utatwiajac
realizacje aspiracji. Powodowaly powstawanie nowych przemystéw i przekiadaty
sie na potege gospodarcza. Wspodlczesny postep w duzej mierze nadal polega
na rozwijaniu i upowszechnianiu zainicjowanych wtedy rozwigzan.
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Swiat przed i po dekadzie 18761886 to zupelnie rézne §wiaty, jesli idzie
o potencjat ludzkiej egzystencji. Dla spoteczeristw, ktére sprawnie zaabsorbowaty
nowe rozwigzania, otworzyla si¢ bezprecedensowa w historii epoka dobrobytu
i masowej konsumpcji. Powszechnie doceniano fundamentalng role nauki i tech-
niki w tym procesie, a jednocze$nie narastato przeSwiadczenie, ze innowacje sg
zbyt wazne, by pozostawi¢ je przypadkowi.

Istnieja liczne relacje Zrédtowe opisujace okolicznosci powstawania tych odkry¢
i wynalazkéw, ktére zbudowaly pomyslnoéé Zachodu. Wspoétczesnosé uznata
jednak za naiwne rozwijanie innowacyjnosci w oparciu o paradoksalne prawi-
dtowosci, ktére zwykle towarzyszyly ich powstawaniu. Poszukiwano systemu,
ktéry bedzie produkowat innowacje w sposéb bardziej powazny i systematyczny.
Trend ten autoryzowat Alfred North Whitehead, ktéry w 1926 roku stwierdzit,
ze: Najwiekszym wynalazkiem XIX wieku bylo wynalezienie metody robienia
wynalazkéw. W ostatnich dekadach wysitki kierowano na zbudowanie systemu,
ktéry bylby ponadto podporzadkowany standardowej pragmatyce biurokratycz-
nej i korporacyjnej. Nie eksponowano kwestii ciekawosci i pasji poznawczej, ale
eliminowano elementy chaosu i improwizacji. Wprowadzano za to standardowe
metody zarzadzania projektami obejmujgce definiowanie celéw, planowanie,
budzetowanie, monitorowanie, promocje i komercjalizacje. Obecnie hasto ,inno-
wacyjnos$¢” kojarzy sie europejskim profesjonalistom ze sztukg pozyskiwania
funduszy publicznych. Fundusze te sg dostepne, bo wcigz zyje nadzieja na
powrdt czaséw, kiedy innowatorzy tak skutecznie zmieniali obraz $wiata. Czy
jednak zapalonych amatoréw i niezaleznych uczonych, ktérzy dawali upust swej
pasji eksploratorskiej, moga zastapi¢ sprawne organizacje zatrudniajace dobrze
przygotowanych specjalistéw?

Sprawna w udoskonalaniu i tagczeniu istniejgcych juz rozwigzan wspoétczesnosé
okazuje si¢ w zakresie innowacji przetomowych jatowa. Nasze czasy wypadaja
tez niekorzystnie pod wzgledem efektywnosci generowania innowacji rozumianej
konwencjonalnie, jako stosunek efektéw do naktadéw. Fiasko promujacej biuro-
kratyczng innowacyjnoé¢ Strategii Lizbonskiej z 2000 roku sktania do sceptycy-
zmu w ocenie wybranej przez wspoétczesny Zachéd drogi zarzadzania rozwojem.

4. Model adaptacji ewolucyjnych

Panuje do$¢ powszechna zgoda, ze brak odpowiedniego zasilania innowacyjne-
go powoduje ugrzezniecie rozwoju spofeczeristw w putapce ,réwnowagi niskiej
efektywnosci”. Fenomen ten mozna wyttumaczyé, odwotujac sie do modelu
adaptacji ewolucyjnych. Omawiany tu model [4] opisuje aseksualng ewolucje
fenotypowej populacji zawierajacej m osobnikéw zdefiniowanych przez n cech
o wartoSciach rzeczywistych.

G(i) = {eﬁ, eh ... ,efni} — i-ta generacja m osobnikéw; i = 1,2,3,...
u: {e} — {x} — przyporzadkowanie typu do osobnika; x = (x1,z2,...,2,)
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q: {z} - RT — przyporzadkowanie jakosci do typu
e/He"” — relacja bycia potomkiem: osobnik e” jest potomkiem osobnika e’.
Dziata losowa selekcja proporcjonalna:

q(u(e))
Yecai) q(ule))

Modyfikacje cech przy reprodukcji majg rozktad normalny N(0, o).

i i 1 e (Toj — 552, ')2
fu(es) (x.|ek,He,) = g(x},X,) = jl_[lexp (—MJ )

P {e};He.} =

Eksperymenty symulacyjne prowadzono w krajobrazach adaptacyjnych po-
wstatych z natozenia funkcji dzwonowych Gaussa.

q(x) = exp (—5 zn: a?i) + 2exp (—5 ((:1:1 —1)%+ En: xi))

k=1 k=2

Uzyskiwane wyniki ujawniajg interesujace aspekty jakosciowe ewolucyjnych
adaptacji, ktére mozna interpretowaé¢ w kategoriach polityki zarzadzania rozwo-
jem [1]. Typowy §lad ewolucji opisanej tym modelem przedstawiono w panelach
po lewej stronie tabeli 1.

Przedstawiony w tabeli 1. przyktad procesu spontanicznej ewolucji pozwala
zauwazy¢ dwie mozliwe korzysci wynikajgce z ograniczenia spontanicznosci:
e W fazach szybkiego rozwoju mozna wyznaczy¢ kierunek zmian i na tej

podstawie przyspieszy¢ proces poprzez ukierunkowanie poszukiwan.

e W fazach zastoju mozna podnies¢ $rednig jako$¢ populacji poprzez zaostrzenie
selekgji i reprodukowanie (rozwijanie) wytacznie najlepszych do tej pory
rozwigzan.

Idace w tym kierunku rozwigzania organizacyjne dominuja dzi§ w strategiach

korporacji i w usitowaniach zarzadzania rozwojem. Korzysci z pierwszego

podejscia sa niewatpliwe, ale tez ograniczone, bo fazy ukierunkowanych zmian
trwaja wzglednie krétko. Konsekwencje podejécia zakladajacego twarda selekcje

rozwigzan zilustrowano w tabeli 2.

Zilustrowana w tabeli 2. typowo$¢ zdaje si¢ rzucac¢ Swiatto na potrzebe wy-
posrodkowania miedzy dgzeniami do perfekcji (twarda selekcja) i dazeniami
do wolnosci (selekcja chaotyczna). Twarda selekcja jest w oczywisty sposéb
biezgco korzystna, ale prowadzi do zastoju, bo uniemozliwia ucieczke z putapek
ewolucyjnych. Selekcja chaotyczna prowadzi do generalnej utraty mozliwosci
adaptacji. Miekka selekcja stanowi kompromis, ktéry zapewnia przyzwoity po-
ziom adaptacji biezacej, a jednocze$nie stwarza szanse na znalezienie nowych
optiméw adaptacyjnych w przysztosci.

47



Roman Galar

Tab. 1. Typowy $lad procesu ewolucyjnego w krajobrazie adaptacyjnym, obejmuja-
cym dwa optima (n = 4,m = 16,0 = 0,05 szerokoSci siodla adaptacyjnego). Punkty
oznaczaja ,0sobniki” wygenerowane przez program symulacyjny (rzut polozenia
osobnika w przestrzeni przystosowawczej na profil wzgérz adaptacyjnych). Podano
liczbe zarejestrowanych generacji. Jasne punkty naleza do ostatniej generacji.

Proces ewolucyjny ma charakter ukierunkowanej sekwencji
Gen 22 ulepszen. Poczatkowa populacja, obejmujgca rozwigzania o ni-
skiej jakosci (po lewej stronie) szybko ulega polepszeniu. Ten
fragment procesu mozna analizowac i prognozowac jako pra-

i,

- wie deterministyczny.
Ewoluujaca populacja osigga otoczenie optimum lokalnego.
Gen 83 Proces traci ukierunkowanie. Pojawia si¢ stan quasi-rownowagi
selekcyjno-mutacyjnej. Populacja chaotycznie fluktuuje wokét
wierzchotka.

Lokalny wierzcholek przystosowawczy stanowi putapke ewo-
Gen 6527 lucyjng. Przemijajg tysigce generacji, bez jakichkolwiek symp-
tomoéw postepu.

Jak wyzej.

Czas pozostawania populacji w putapce ewolucyjnej jest silnie
losowy. W réznych realizacjach przedstawionego przypadku
wynosi¢ moze réwnie dobrze setki co miliony generacji.
Przejscie populacji przez siodlo ma charakter dryftu.

Gen 20171

W 27956 generacji pojawia si¢ innowacja przetomowa — pierw-
szy ,o0sobnik” lepszy od lokalnie optymalnego. Proces ponow-
nie nabiera charakteru ukierunkowanej sekwencji zmian.

Nie zawsze pierwszy ,lepszy osobnik” inicjuje przejscie przez
siodlo, czesto zostaje wyeliminowany przez fluktuacje.

Gen 28002

Po kilkudziesieciu generacjach ksztattuje si¢ nowy stan quasi-
réwnowagi w otoczeniu optimum globalnego.

W multimodalnych krajobrazie adaptacyjnym ewolucja ma
charakter ,rewolucyjny”. Krétkie okresy ukierunkowanych
zmian przedzielaja dtugie okresy zastoju.

Gen 30085
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Tab. 2. Schematyczna prezentacja relatywnych przewag miekkiej i twardej selekcji.
W poszczegblnych panelach przedstawiono typowe $lady ewolucji wygenerowanej
przez omawiany model ewolucji darwinowskiej, w konwencji identycznej jak w ta-
beli 1.

Systemy dopuszczajgce réznorodnosé Systemy tlumigce réznorodnosé
miekka selekcja — kazde z istniejacych twarda selekcja — tylko najlepsze
rozwigzan ma szanse, ze bedzie dalej z istniejgcych rozwigzan sa rozwijane

rozwijane, cho¢ lepsze rozwigzania maja
wieksze szanse

Konfrontacja systeméw
w tej samej fazie rozwoju

Efekt krétkookresowy: w tym samym stadium adaptacji system tlumigcy
réznorodno$¢ ma wyzszg jakos¢; co zwieksza przewage konkurencyjna nad
systemem dopuszczajagcym réznorodnosé.

h fazach rozwoju

z

Konfrontacja systeméw
w réznyc

Efekt dtugookresowy: Przejscie siodla adaptacyjnego powoduje osiggniecie wyzszego
poziomu adaptacji i daje przewage konkurencyjng nad systemem z ograniczona
réznorodnoscia.

5. GOW w perspektywie adaptacyjnej

Otwarciem na wyzwania nowoczesnosci (czy tez reakcjg na kryzys innowa-
cyjny — sg rézne mozliwosci interpretacji) byta koncepcja gospodarki opartej
na wiedzy (GOW). Istota sprawy zostala dobrze scharakteryzowana w raporcie
OECD [14]. W uzasadnieniach potrzeby GOW kluczowe miejsce zajmuje pojecie
putapki réwnowagi niskiego poziomu efektywnosci. Odnosi sie je do powszechnej
dzi$ w $wiecie niemoznoéci istotnego wiaczenia sie lokalnych spotecznosci na-
ukowych w procesy kreowania nowej wiedzy i innowacji. Dotyczy to zwlaszcza
obszaréw, ktére majag wplyw na wzrost ogélnego dobrobytu. Wypowiadano
przy tym dos¢ ezoteryczne poglady, np. ze struktury produkcji i dyfuzji wie-
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dzy... nie mogg rozwija¢ si¢ bez niektérych form oddziatywania kolektywnego,
aby zapewnié¢ dostep do réwnowagi wysokiej efektywnosci oraz, ze zadne sily
endogenne nie s3 w stanie zakléci¢ rownowagi niskiego poziomu efektywno-
Sci [3] Przyczyng tego stanu ma by¢ nieche¢ rzadéw do przyznania rozwojowi
nauki i technologii wysokiego priorytetu, nieche¢ srodowisk biznesowych do
korzystania z wiedzy $rodowisk naukowych i brak umiejetnosci lobbystycznych
w tychze Srodowiskach.

Takie opinie wzbudzajg mieszane uczucia. Z jednej strony opis symptomoéw
kryzysu wydaje si¢ trafny, tacznie ze scharakteryzowaniem sytuacji jako putapki
rozwojowej. Z drugiej strony diagnoza wydaje si¢ chybiona, bo mechanizmy
przyczynowo-skutkowe funkcjonuja przeciez na poziomie nizszym niz przywoty-
wany. Nie da sie traktowaé wszelkich produktéw dziatalnoéci naukowej, chocby
0 wysokiej jakosci cechowej, jako bezposrednio uzytecznych w konkurencyjnej
gospodarce. Naiwne w $wietle doswiadczen jest zatozenie, Ze administracja,
jesli tylko zechce, moze trafnie wyznacza¢ kierunki dzialalno$ci innowacyjnej.
Przyczyny grzezniecia w putapce ,niskiego poziomu” dopatrywatbym si¢ w ir-
racjonalnej wierze, ze istnieje mechaniczna recepta na sukces, i wynikajgcych
z tej wiary usilnych préb kopiowania standardéw instytucjonalnych krajéw
,wysokiego poziomu”. Powszechnie popelnia si¢ przy tym blad, polegajacy na
traktowaniu aparycji jako istoty rzeczy. Ignoruje si¢ fakt, ze nawet w USA istotne
innowacje wytwarzane sg akcydentalnie, na marginesach fadu instytucjonalnego
(tranzystor, komputer osobisty, ,Viagra”). W konsekwencji, czym doskonalej
kopiuje sie standardowe wydajne rozwigzania systemowe, tym bardziej wycina
sie potencjalnie twércze marginesy.

W kategoriach dynamiki proceséw ewolucyjnych putapki rozwojowe wyste-
puja, gdy istniejacy naped adaptacyjny nie wystarcza do przekraczania siodet
przystosowawczych. Naped adaptacyjny jest produktem specyficznej réwnowagi
miedzy spontaniczng zmiang ,mutacyjng” i miekka selekcja wynikajaca z inte-
rakcji miedzy elementami w malych populacjach. Udzial czynnikéw losowych
w tych procesach jest ogromny, a proby ich eliminacji gwarantuja ugrzezniecie
w putapce optimum lokalnego. Jesli przywolywana analogia jest poprawna, to
droga do stworzenia GOW nie wiedzie przez zabiegi organizacyjne, procedural-
ne i planistyczne, ale przez wytworzenie sieci spotecznych enklaw, w ktérych
procesy opisanego typu bedgq mogly sprawnie funkcjonowac [5]. Jest to bardzo
trudne, bo sprzeczne ze stereotypami efektywnosci wielkich struktur — od takich
struktur wymaga sie przeciez sprawnego wypelniania standardowych zadan,
a nie innowacyjnego rozwoju. Jest to jednoczesnie bardzo kuszace, bo do zycia
w enklawach tego typu, przystosowane jest biologiczne poczucie szczescia. ..

W ciggu zaledwie dekady oficjalna recepcja idei GOW przeszla proces od
sceptycyzmu do nieomal sakralizacji. Jednocze$nie utracita jakby ludzka twarz,
odniesienia do kapitalu spotecznego, zaufanie do ludzkiej inteligencji, wiare
w intuicje badaczy itp. W tej sytuacji warto pamiegtaé, o co naprawde chodzi,
zapanowala bowiem konfuzja, grozaca dyskredytacjq catej idei. Pojawiajq si¢ juz
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glosy wyrazajace dystans do catej sprawy i traktujgce GOW bardziej cyniczne, np.:

o GOW jako ujety w Strategii Lizboriskiej przejaw pychy, a zarazem kreatywnej
niemocy UE, ktéra nie mogta znaleZ¢ dla siebie bardziej godnego i sensownego
celu niz ,Sciganie sie” z USA. Uwzgledniajac fiasko UE we wdrazaniu tej
strategii, kalkulujacy czysto politycznie przewidywali nagly i niezapowiedzia-
ng zmiane priorytetéw w nieodleglej przysztosci. Zmiana nastgpita, ale nie
byta nagtasniana, co ograniczyto mozliwo$¢ wyciggania nauk z popetnionych
btedow.

o GOW jako ,kwit do wigkszej kasy” dla struktur akademickich i badawczych.
Dos¢ powszechne jest przekonanie, ze wiedza to zastrzezona domena tych
wlasnie struktur i wnioskuje sie stad, ze GOW to gospodarka, w ktérej przy-
padnie im rola wiodgca. Tak rozumujacy naukowcy w hasle budowy GOW
dostrzegaja gtéwnie afirmacje dla swoich dotychczasowych praktyk. Podobnie
rozumujacy praktycy kontestuja idee GOW, wskazujac na znikomy w Polsce
(i nie tylko) wplyw zinstytucjonalizowanych badan na efektywno$¢ gospodarki.

o GOW jako préba zmiany ustalonej hierarchii wplywoéw. Istniejace elity zorgani-
zowaly sie wokot wezedniejszych modeli sukcesu (w Polsce — najpierw wiodaca
rola przemystu cigzkiego, potem kopiowanie ,sprawdzonych standardéw”).
GOW to inny typ paradygmatu, co wzbudza zrozumialg niecheé i op6r tych,
ktérzy zbudowali swoje kariery na wdrazaniu wcze$niejszych modeli.

o GOW jako pijarowska recepta na , lepszg przyszios¢”. Stabilnosé spoteczen-
stw zbudowanych wokét mitu postepu wymaga ugruntowanej nadziei, ze
przysztosé bezboles$nie rozwigze obecne problemy. W sytuacji braku innowagji
przetomowych, tym wazniejsze stajg sie obietnice nadejScia nowej ery takich
innowacji. GOW bywa kojarzona z taka obietnicg i jest to dla niej grozne.
Wierzacy w nieuchronne nadejScie GOW jako wyzszego stadium rozwoju
ludzkosci, pozostang bierni. Inni, ktérym takie obietnice juz si¢ przejadtly,
nie potraktujg idei GOW powaznie lub, co mozna obserwowac coraz czesciej,
zareagujq irytacja.

Idee GOW warto traktowac¢ powaznie, jako najlepszy z propagowanych dzi$

pomystéw na program naprawy stosunkéw, nie tylko gospodarczych. Sg szanse,

ze i Polska moze by¢ krajem sukcesow GOW. Przemawia za tym zakorzeniony

w polskiej kulturze talent do improwizacji, a jest ona, w kategoriach GOW,

umiejetnosdcig niezwykle cenng. Musi tylko nastgpi¢ otrzeZwienie zwigzane

z rozwiewaniem sie¢ naiwnych nadziei towarzyszacych akcesji do UE (polska

odmiana kultu cargo), co powinno skioni¢ do powaznego i samodzielnego

mysélenia o przysztosci polskiej gospodarki.

6. Posumowanie

Zachod przezywa kryzys, ktérego pierwotnych przyczyn mozna si¢ dopatry-
wacé wlasnie w deficycie innowacji przetomowych. Wezesniejsze proby doganiania
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Zachodu przez kraje stabiej rozwiniete koriczyly sie porazkami, gdyz korzysci
oczekiwane z przejecia nowoczesnych zachodnich technologii okazywaly sie
iluzoryczne wobec pojawiania sie¢ technologii jeszcze nowoczedniejszych (casus
Gierka). Dzi§ wielu krajom z grupy nazywanej do niedawna trzecim $wiatem
udaje si¢ to znakomicie.

Russell i Moore mieli potezne wptywy w Cambridge i nieraz wykorzystywali je, by
pomaga¢ Wittgensteinowi. Stusznie oczywiscie, bo byt on nie tylko geniuszem (nikt te-
go nie kwestionowat), ale i wykladowcq, ktéry mial zadziwiajgcy wplyw na studentéow
i przyczynit si¢ do powstania nowej szkoty filozofii. Warto wigc zauwazyé, ze ktos taki
jak Wittgenstein dzisiaj w o0gdle nie mogtby wyktadaé, poniewaz uniemozliwilyby mu
to twardo egzekwowane biurokratyczne przepisy, ktére obowigzujg obecnie na uniwer-
sytetach. Nie przebitby si¢ na uniwersytet w Cambridge i nie zaistniatby w brytyjskim
Swiecie naukowym [12].

Powyzszy cytat z Paula Johnsona moze postuzy¢ za podsumowanie mojej
wypowiedzi. Wskazuje on zaréwno na role wybitnych w swej oryginalnosci
badawczej jednostek ludzkich, jak i na ich skrepowanie, ktére narosto w ostat-
nich dekadach. Potencjat adaptacyjny Zachodu zostal uwieziony w procedurach
odwzorowujacych prymitywnie pragmatyczny obraz rzeczywistosci. Efektem
skumulowanym jest przejscie od kultury eksperymentu, ktéra stworzyta pod-
stawy dobrobytu i potegi Zachodu do kultu procedury, ktéra te podstawy
eroduje [7].

Rozwazajac przyczyny deficytu innowacyjnego, mozna wskazac na inne jeszcze
czynniki o charakterze gléwnie kulturowym, ktére spowodowaly zasadnicza
zmiane warunkéw dziafania kreatywnych jednostek. Miedzy innymi:

e W epoce postmodernistycznej poglady na sprawy fundamentalne uwazane sa
za kwestie osobistych preferencji. Nawet istnienie obiektywnej rzeczywistosci
bywa ignorowane, za realne uwazane sg gtéwnie konstrukty prawne (prawa
czlowieka, wlasnoé¢ intelektualna).

e Postoswieceniowy, urzedowo-populistyczny determinizm zaklada, Zze przy-
szto$¢ mozna okietznaé¢ planowaniem, byle dostatecznie szczegétowym. Szkoty
narzucajg przekonanie, ze dla kazdego problemu istnieje gotowe rozwigzanie.
Brak zrozumienia dla kreatywnej roli przypadku wplywa destrukcyjnie na
procesy innowacyjne i na dziatania rynku [17].

e Globalizacja i techniki komunikacyjne ujednolicajg $wiat, likwidujac zasoby
réznorodnosci, ktére warunkujg adaptacyjnosé. Sieroty po komunizmie miaty
alternatywe, mogly przerzuci¢ sie na sprawng wtedy opcje liberalng. Jaka
opcje beda mialy sieroty po neoliberalizmie? Nalezy pamieta¢, ze Swiatowe
centra innowacyjne bazowaly na stosunkowo niewielkich izolowanych centrach
kapitatu spotecznego — od starozytnych Aten po Doline Krzemowa.

e Przesadna konkurencyjno$¢ i koncentracja na wymiernej krétkoterminowej
oplacalnosci powoduja brak zainteresowania dla dziatari motywowanych cie-
kawoscig o niejasnych perspektywach ekonomicznych. Innowacje przelomowe
mialy, u swych poczatkéw, takie wtasnie atrybuty.
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Konsekwencje sg coraz bardziej widoczne. Mamy kryzys i brak pomystéw na
kryzys. Obserwujemy bezsilnie, jak niezréwnanie niegdys innowacyjny wolny
Zachoéd traci wplywy na rzecz tradycyjnie mniej wolnych, ale bardziej perfek-
cyjnych kultur Azji Wschodniej. Czy mozna liczy¢ na renesans innowacyjnego
Zachodu? Co robi¢ w tym celu? Warto o tym dyskutowac [6].

Streszczenie

Sceptycznie o potencjale adaptacyjnym wspoiczesnosci

Popularne przekonanie, Ze Zyjemy w okresie bezprecedensowego postepu, nie znajduje
potwierdzenia w faktach. Deficyt innowacji przefomowych jest glebokg przyczyng obec-
nego kryzysu. Przedstawiony model adaptacji ewolucyjnych zdaje si¢ objasniac istotne
mechanizmy powstawania innowacji i wyjasniac powody nieskutecznosci stosowanych
szeroko polityk innowacyjnych.

Summary

Skeptical comments on the adaptive potential of the modern world

The popular conviction that we live in the period of unprecedented progress is not
longer supported by facts. The deficit of the breakthrough innovations is at the roots of
the present crisis. The presented model of evolutionary adaptations seems to shed light
on the basic mechanisms of innovations creation and explain reasons why the policies
widely used to stimulate innovations fail.

Literatura

[1] Chorazyczewski A., Galar R., Visualization of evolutionary adaptation in R",
[w:] Evolutionary Programming VII, V. Porto, N. Saravanan, D. Waagen, A. Eiben
(red.), Lecture Notes in Computer Science, t. 1447, Springer Berlin/Heidelberg, 1998,
s. 657-668.

[2] Eldredge N., Gould S.J., Punctuated equilibria: an alternative to phyletic gradualism,
Models in paleobiology, t. 82, 1972, s. 115.

[3] Forero-Pineda C., Jaramillo-Salazar H., The access of researchers from developing
countries to international science and technology, International Social Science Journal,
t. 54, 171, 2002, s. 129-140.

[4] Galar R., Evolutionary search with soft selection, Biological Cybernetics, t. 60, 5, 1989,
s. 357-364.

[5] Galar R., Gospodarka oparta na wiedzy i innowacje przetomowe, [w:] Gospodarka oparta
na wiedzy; wyzwanie dla Polski XXI wieku, A. Kuklinski (red.), Warszawa, 2001.

53



Roman Galar

[6] Galar R., Restarting the evolutionary drive, [w:] European visions for the knowledge age:
a quest for new horizons in the information society, P.T. Kidd (red.), Cheshire Henbury,
2007.

[7] Galar R., Transformacja Europy w perspektywie adaptacyjnej — rozkwit i upadek kultury
eksperymentu, Raport techniczny, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego, Krakéw, 2011.

[8] Gordon R.J., Does the “New Economy” measure up to the great inventions of the past?,
Journal of Economic Perspectives, t. 14, 4, Fall, 2000, s. 49-74.

[9] Hayek F.A., The Fatal Conceit: The Errors of Socialism, reprint wyd., University Of
Chicago Press, 1988.

[10] Horgan J., The End Of Science: Facing The Limits Of Knowledge In The Twilight Of The
Scientific Age, softcover ed wyd., Basic Books, 1996.

[11] Huebner J., A possible declining trend for worldwide innovation, Technological
Forecasting and Social Change, t. 72, 8, 2005, s. 980-986.

[12] Johnson P., Ludwig Wittgenstein — heroizm mysli, [w:] Bohaterowie, Swiat Ksigzki,
Warszawa, 2009.

[13] Kuznicki L., Przysztos¢ intelektualnej ewolucji cztowieka, [w:] Wyzwania przysztosci:
Szanse i zagrozenia, Komitet Prognoz PAN, 2010.

[14] Knowledge management in the learning society, OECD, Paris, 2000.
[15] Pasternak C.A., Biochemiker A., Quest: the essence of humanity, Wiley, 2003.

[16] Saxon W., William B. Shockley, 79, creator of transistor and theory on race,
http:/ /www.nytimes.com/learning/general/onthisday /bday/0213.html.

[17] Taleb N.N., The Black Swan: Second Edition: The Impact of the Highly Improbable: With
a new section: “On Robustness and Fragility”, Random House, 2007.

54



