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Zaktécenia incydentalne w fancuchu
dostaw — andaliza ripple effect
w Swietle badan literaturowych

Incidental disruption in the supply chain — a ripple effect analysis

in the light of literature research

Streszczenie

Zakldcenia incydentalne, szczegdlnie takie, ktére wezeéniej
nie wystepowaly, a ich prawdopodobiehstwo w kontekscie
negatywnego wplywu bylo niewielkie, od kilku lat stanowia
rzeczywisto$¢ gospodarcza. Konsekwencje zaklocen oddzia-
tuja na funkcjonowanie podmiotow zlokalizowanych w naj-
odleglejszych czesciach globu, a zmieniajace sie Zrédla nie-
pewnosci wymagaja podejmowania dzialan, ktére pozwola
na budowe bardziej odpornych systeméw. Zidentyfikowany
ripple effect, definiowany jako nieprzewidywalne skalowanie
jednoczesnego rozprzestrzeniania si¢ zaklocen w tancuchach
dostaw poprzez jego wiele szczebli, coraz czeSciej stanowi
skutek wystepujacych globalnych zagrozen. W artykule za-
prezentowano analize bibliometryczng dotyczaca zagadnien
zwigzanych z lancuchem dostaw, najcze$ciej identyfikowa-
nych w ostatnich latach kryzysow i ich konsekwencji w po-
staci ripple effect. Celem analizy bylo wskazanie, jak zmienia
sie zainteresowanie tematyka ripple effect w ostatnich latach
w kontekécie analizy fahcucha dostaw, co uwidacznia rosng-
ca liczba publikacji naukowych, autoréw, poszerzony obszar
oraz zakres analiz badawczych. Wykorzystanie ripple effect
w badaniach nad tancuchem dostaw jest stosunkowo nowym
zjawiskiem, a prezentacja danych ilo§ciowych jest nowym
spojrzeniem na badang tematyke, ktéra jest trudna do zba-
dania innymi metodami.

Stowa kluczowe:
ripple effect, tancuch dostaw, zdarzenia incydentalne,
kryzysy, andliza bibliometryczna, Web of Science

Abstract

Incidental disruptions, especially those that were previously
non-existent and unlikely in terms of their negative impact,
have been an economic reality for several years. The
consequences of disruptions affect the activities of entities
located in the remotest parts of the globe, and changing
sources of uncertainty require action to build more resilient
systems. The identified ripple effect is increasingly
a consequence of the global risks occurring. This paper
presents a bibliometric analysis of supply chain issues, the
most frequently identified crises in recent years and their
ripple effect consequences. The aim of the analysis was to
indicate how interest in the subject of the ripple effect has
changed in recent years, in the context of supply chain
analysis, as evidenced by the increasing number of scientific
publications, authors, area and scope of research analysis.
The use of the ripple effect in supply chain research is
a relatively new phenomenon, and the presentation of
quantitative data is a new insight into the topic under study,
which is difficult to investigate by other methods.

Keywords:
ripple effect, disruptions in the supply chain, bibliometric
analysis, crises, Web of Science

JEL: F5, F6, L1
Wprowadzenie

Postepujaca globalizacja niesie ze soba wieksze
ryzyko odczuwania negatywnych skutkéw incyden-
talnego, nieoczekiwanego zdarzenia lub kryzysu

przez wiele podmiotéw, regionéw oraz gospoda-
rek. Konsekwencje zaktocen wplywaja za$ na dzia-
talno$¢ podmiotéw zlokalizowanych w najodlegle;j-
szych czeéciach globu. Przyktady takich kryzysow,
wplywajacych na cata Swiatowa gospodarke, wiagza
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sie w ostatnich latach z wystapieniem pandemii
COVID-19, kryzysem bezpieczenstwa i wojna
w Ukrainie oraz zblizajacym si¢ kryzysem energe-
tycznym. Czynniki okreslane jako Zrodia niepew-
noS$ci zwigzane z powyzszymi zdarzeniami jeszcze
do niedawna nie byly rozpatrywane w kategoriach
duzego prawdopodobienstwa. Niestety do$wiad-
czenia ostatnich dwoch lat wskazuja, iz przezwycig-
zenie jednego kryzysu nie prowadzi prosta droga
do rozkwitu i mozliwosci szybkiej odbudowy go-
spodarek, gdyz niespodziewanie moga pojawic si¢
inne zagrozenia. Pandemia COVID-19 dowiodta,
ze globalne tancuchy dostaw odgrywaja obecnie
kluczowa role w miedzynarodowej wymianie han-
dlowej, a wszelkie zakidcenia, ktére w nich zacho-
dza, wigza si¢ z powaznymi konsekwencjami gos-
podarczymi, ekonomicznymi i spofecznymi. Nalezy
poszukiwaé zatem rozwiazan i dziatah pozwalaja-
cych na redukcje ryzyka oraz zwiekszanie pozio-
mu bezpieczefistwa funkcjonowania tancuchdéw
dostaw.

Ostatnie lata to konieczno$¢ zmiany podejscia
do zarzadzania taficuchami dostaw, rekonfiguracja
struktury i powiazafi, zmiany w relacjach z pod-
miotami funkcjonujacymi w tancuchach. To takze
pojawienie si¢ lub raczej uSwiadomienie sobie
istotno$ci zagrozen majacych inne zrddta pocho-
dzenia i inny kierunek w tancuchach dostaw. Do
tej pory jednym z wazniejszych elementéw budo-
wania systemu odpornos$ci faficucha byto niwelo-
wanie efektu byczego bicza i zagrozen wynikaja-
cych ze zmiennoSci popytu. Kryzysy ostatnich lat
skfaniaja do dodania do rozwazanych zaktocen
efektu fali/falowania (ripple effect). Zaczyna on od-
grywal coraz wieksza role w kontekScie analizy
funkcjonowania taincuchéw dostaw w turbulent-
nym otoczeniu.

Cel, pytania badawcze
i hipotezy, metodyka badan

Celem artykutu jest analiza zagadniefi zwigzanych
z wystepowaniem efektu falowania w kontekscie glo-
balnych fancuchéw dostaw jako konsekwencji zakto-
cen incydentalnych. Do realizacji celu postuzy meto-
da analizy bibliometrycznej publikacji naukowych,
obejmujaca zagadnienia zwiazane ze zwigkszajacym
sie zainteresowaniem tematyka ripple effect w odnie-
sieniu do taficucha dostaw oraz przedstawienie prze-
gladu wskazanych zagadnief z uwzglednieniem wy-
branych wskaznikéw bibiometrycznych, w tym m.in.
liczby publikacji i cytowan, indeksu #, struktury pu-
blikacji, regiondéw, autoréw, obszaru badan. W pracy
skupiono si¢ na artykutach odnoszacych sie do zjawi-
ska ripple effect i majacych zwiazek z taficuchem do-
staw i jego problemami w celu zidentyfikowania, jak

rozwija si¢ ten obszar badan, szczeg6lnie biorac pod
uwage ostatnie lata i coraz czgsciej pojawiajace sie
zaki6cenia incydentalne, ktorych efekty zwickszaja
ryzyko prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i za-
rzadzania fancuchami dostaw.

Aby zrealizowac cele badawcze postawiono naste-
pujaca teze: ,,W ostatnich latach znacznie wzrosto
zainteresowanie tematyka ripple effect w kontek-
§cie analizy tancucha dostaw, co odzwierciedla ro-
sngca liczba publikacji naukowych, autoréw oraz
szeroko$¢ zakresu analiz badawczych”. Tezie tej
towarzyszy nastepujace pytanie: ,,Czy pojawiajace
sie w ostatnich latach coraz czesciej zaktocenia in-
cydentalne (takie jak COVID-19, kryzys bezpie-
czenstwa i wojna w Ukrainie oraz kryzys energe-
tyczny) przyczyniaja si¢ do wigkszego zainteresowania
efektem falowania jako czynnikiem wplywajacym
na sprawne zarzadzanie fancuchem dostaw i budo-
wanie jego odpornosci?”.

Proces badawczy rozpoczeto od okreslenia luki
badawczej, postawienia pytania i hipotezy, wyko-
rzystujac do tego analize literatury przedmiotu.
Nastepnie wybrano narzedzie badawcze, za pomo-
ca ktorego dokonano analiz statystycznych, wycia-
gnieto wnioski, wskazano na ograniczenia, ale row-
niez nowo$¢ rozwazan i kierunki dalszych badan.

Aby lepiej zrozumie¢ dokonujace si¢ w literaturze
zmiany w zakresie badan nad ripple effect i jego wply-
wem na fancuch dostaw, a takze w celu odniesienia
sie do szerokiej perspektywy i roznych zakresow proce-
sow badawczych rozwazania oparto na analizie
bibliometrycznej. Metoda ta jest wykorzystywana
w badaniach nad taficuchem dostaw w réznych kon-
tekstach i w r6znym zakresie (Anugerah i in., 2022;
Cancino i in., 2019; Hashemi i in., 2022; Malacina,
& Teplov, 2022; Majiwala & Kant, 2022; Montecchi
iin., 2021; Martins & Pato, 2019), takze w odniesie-
niu do zaktécen (Rinaldi i in., 2022; Simonetto i in.,
2022; Nimmy i in., 2022) oraz w ograniczonym zakre-
sie do efektu falowania (ripple effect) (Hosseini
& Ivanov, 2020). Bibliometria jest niezwykle przyda-
nym narzedziem, pozwalajacym na pokazanie muliti-
dyscyplinarnego podejscia do badan naukowych, po-
niewaz taczy w sobie dane bibliograficzne, statystyke
opisowa oraz wywiad (He iin., 2017). Dzigki takiemu
ujeciu i wykorzystaniu tego typu metody mozna
w sposob jasny i czytelny przedstawi¢ ewolucje bada-
nej tematyki (Caputo i in., 2021; Wang i in., 2021),
w tym nawet na famach konkretnego czasopisma,
w ktorym teksty z danej tematyki sie ukazaly (Yu
i in., 2019; Dhamija & Bag, 2020; Zhang & Ling,
2022). Ilosciowa analiza danych bibliometrycznych
stosowana jest do raportowania danych bibliograficz-
nych (Cancino i in., 2019). W klasycznym ujeciu byta
przeznaczona do badan wspierajacych procesy infor-
macyjne w bibliotekach (Broadus, 1987). Obecnie, ze
wzgledu na fatwy dostep do baz danych i technologii
wspomagajacej, nastapit skokowy wzrost popularno-
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$ci tej metody wérdd naukowcdw z roznych dziedzin
i nauk. Coraz czeSciej wykorzystuje sie te metode do
badaf nad faficuchem dostaw w r6znych kontekstach
i konfiguracjach (Fahimnia i in., 2015; Koberg &
Longoni, 2019; Seuring & Miiller, 2008; Seuring &
Gold, 2012; Jamalnia i in., 2022; Perdana i in., 2022;
Nimmy 1i in., 2022). Analiza bibliometryczna moze
zosta¢ wykonana przy uzyciu r6znych wskaznikow.
Do analiz mozna przyjac jeden lub wigcej wskazni-
kéw (Cancino i in., 2017; Laengle i in., 2017; Canci-
noiin., 2019). Badania mozna wykona¢, opierajac si¢
na catkowitej liczbie publikacji (Cancino i in., 2019),
liczbie cytowan (Valenzuela i in., 2017) czy analizu-
jac indeks 4 (Hirsch, 2005; Hirsch, 2010). W niniej-
szych rozwazaniach zostanie zaprezentowana analiza
zwigzana z wplywem zakldcen incydentalnych na fan-
cuch dostaw w kontekscie ripple effect. Zbadanie ist-
niejacych publikacji i ich przeglad pozwola na wycia-
gniecie wnioskdw, a takze na wskazanie dalszych
prac i kierunkéw badan w tym zakresie. Na podsta-
wie analizy tekstow dokonano takze analizy wydajno-
§ci (Cobo i in., 2015), ktora opiera sie¢ na wskazni-
kach aktywnosci i pozwala na pomiar wplywu publi-
kacji poprzez analize dotyczaca m.in. autoréw, insty-
tucji czy afiliacji badz region6w, z ktdrych pochodza
autorzy (Mingers & Leydesdorff, 2015).

Informacje, na podstawie ktorych dokonano
analiz, zostaly zaczerpnigte z bazy danych Web of
Science Core Collection. Bazg t¢ wybrano, ponie-
waz sa w niej publikowane teksty naukowe, jest
rozpoznawalna, a dane do badania mozna w do-
wolny sposob ograniczaé, zawezaé czy poddawaé
réznym analizom poréwnawczym. Jest ona row-
niez najobszerniejszym na $§wiecie zasobem infor-
macyjnym, obejmujacym wiele dyscyplin nauko-
wych (Falagas i in., 2008). Jednocze$nie zawiera
wysokiej jakosci wiarygodne teksty, informacje
i opisy badan naukowych, ktdre staja si¢ podsta-
wowym Zrodiem analiz bibliometrycznych (Zhang
& Liang, 2020).

Efekt falowania jako skutek zakidécen
incydentalnych w tahcuchu dostaw
— ujecie teoretyczne

Zaktocenia incydentalne sa identyfikowane jako
zrodta niepewnosci funkcjonowania fancuchéw do-
staw. Moga one wystapi¢ jako konsekwencje zdarzen,
takich jak: trzesienia ziemi, powodzie, pandemie, de-
cyzje polityczne, ataki terrorystyczne czy zagrozenia
bezpieczenstwa (Yilmaz i in., 2021; Ivanov, 2018).
Nabieraja one coraz wigkszego znaczenia we wspol-
czesnych gospodarkach z dwdch podstawowych po-
wodow: jest ich coraz wiecej i pojawiaja sie czesciej.
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Globalizacja gospodarek, umigdzynarodowienie
wszelkiej dzialalnoSci gospodarczej i rozwdj taficu-
chow dostaw prowadza za§ do nowego zjawiska,
a mianowicie do odczuwania nieznanych do tej pory
negatywnych skutkéw wystapienia czynnika ryzyka
przez wiele podmiotéw, regionéw czy gospodarek.
Nieprzewidywalne skalowanie jednoczesnego roz-
przestrzeniania si¢ zaki6cen w taficuchach dostaw
przez jego wiele szczebli okreslane jest jako ripple
efect/disruption propagation, czyli efekt fali/falowania
(Ivanov & Dolgui, 2020; Dolgui & Ivanov, 2021; Mi-
shra i in., 2021). Zaktocenia do tej pory nierozpatry-
wane i nieidentyfikowane jako czynniki ryzyka tancucha
dostaw w ostatnich latach dotknely wiele organizacji,
komplikujac dotychczasowe strategie i dzialania
zwigzane ze sposobami zarzadzania ryzykiem w fan-
cuchach dostaw. Takie nagte zakiocenie, incydental-
ne zdarzenie, ktorego wczesniej si¢ nie spodziewano
i nie brano pod uwagg, tworzgc mechanizmy budo-
wania odpornoSci taficuchdéw, moze w dluzszej per-
spektywie znaczaco zaszkodzi¢ wielu elementom
i ogniwom tancuchoéw dostaw (Wang i in., 2021; Li
i in.,, 2021). Efekt falowania moze przyczynic si¢ do
tego, ze negatywne skutki zakl6cen zaczng rozlewaé
sie na inne taficuchy dostaw (Monostori, 2021; Sche-
ibe & Blackhurst, 2018). Taki efekt identyfikuje si¢
wtedy, gdy wplyw zakldcenia na uczestnikow wyzsze-
go szczebla nie moze by¢ zlokalizowany, a jednocze-
$nie negatywne efekty zaklOcenia rozprzestrzeniaja
sie w calym fancuchu i negatywnie oddziatuja na
uczestnikdw nizszego szczebla (Ivanov i in., 2019;
Ivanoviin. (Red.), 2019). W kontekécie operacyjnym
mozna stwierdzi¢, iz jedna awaria operacyjna powo-
duje awarie operacyjne w innych podmiotach (Li
iin.; 2021). Ich zakres, obszar zwigksza si¢ ze wzgledu
na ztozonos¢ taficucha dostaw, presje czasu i wydaj-
nosci (Mishra i in., 2021). Skutki takich dzialah moga
przyczynic si¢ do zmniejszania dochodéw i przycho-
dow, zyskow, utraty udziatu w zysku (Mishra i in.,
2021), przerwania taficuchdw dostaw, koniecznosci
ich rekonfiguracji i wprowadzania zmian w zakresie
budowy nowej strategii zarzadzania. Wiele czynnikoéw
wewnetrznych i zewnetrznych przyczynia si¢ do
zwiekszenia prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka
dla globalnych taficuachéw dostaw. Cze$¢ z nich wigze
sie z trendami makro, w tym z nasilajacym si¢ zjawi-
skiem globalizacji taficuchdw i wzrostem znaczenia
powiazan pomiedzy nimi, ktore powoduja zwicksze-
nie podatnosci na zakldcenia. W zwigzku z tym moga
pojawia¢ si¢ skutki najrozniejszych wydarzef o cha-
rakterze ekonomicznym, politycznym, ekologicznym,
spofecznym i technologicznym. W konsekwenc;ji efekt
falowania jako skutek zaki6cen incydentalnych staje
sie obecnie jednym z najwigkszych wyzwan dotycza-
cych zarzadzania fancuchami dostaw i — obok efektu
byczego bicza — jednym z powazniejszych Zrddet za-
ki6ceni i niepewnosci w tanicuchu.
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Analiza bibliometryczna —
statystyki opisowe

Wybodr stéw kluczowych i pozyskiwanie
danych analitycznych

Proces badawczy rozpoczeto zgodnie z okreslo-
nym planem badania od wyboru bazy publikacji
naukowych. Nastepnie w bazie Web of Science
okre§lono terminy, ktore mialy zosta¢ uzyte do wy-
szukiwania danych bibliograficznych wedtug klu-
cza i etapow zaprezentowanych w tabeli 1. Badanie
rozpoczeto bardzo szeroko, aby w kazdym kolej-
nym etapie iteracyjnie wyklucza¢ z bazy danych
okre§lenia i dyscypliny, ktore nie sa przydatne albo
nie wnosza warto$ci dodanej do badania.

Przeglad zostal ograniczony tylko do tekstow
znajdujacych sie w czasopismach recenzowanych.
Wybrano kombinacje stéw kluczowych zwigzanych
z tematem. W zakresie poszukiwania wtasciwych
kombinacji uzyto kombinacji or oraz and. Zakres
potrzebnych informacji zostal wyeksportowany
w postaci zwyklego tekstu do analizy bibliometrycz-
nej. Zawarto w nim tytuly, abstrakty i stowa kluczo-
we (Jiiin., 2021).

Stowa kluczowe zostaly wybrane jako efekt nie-
systematycznego przegladu literatury, odnoszace-
go sie do analizowania zagadnien zwiazanych z ripple
effect jako efektem zaktdcen incydentalnych w tan-
cuchu dostaw, biorgc pod uwage aspekt globaliza-
cji taficuchéw, pandemie COVID-19, kryzys bez-
pieczenstwa zwigzany z prowadzong wojna

Tabela 1

w Ukrainie oraz kryzys energetyczny. Odniesiono
sie takze do wcze$niejszych zaki6cen incydental-
nych, ktore mialy znaczacy, cho¢ krotkotrwaly
wplyw na funkcjonowanie tancuchow dostaw (jak
np. kryzys finansowy z 2008 r., trzesienie ziemi
i tsunami z 2011 r. oraz konflikt gospodarczy mie-
dzy Chinami a Stanami Zjednoczonymi z 2018 r.).
Takie ujecie okazalo si¢ zbyt szerokie, aby moc
przeprowadzi¢ rzeczowa i merytorycznie poprawng
analize bibliometryczna odpowiadajaca postawio-
nej hipotezie i pytaniu badawczemu. Caly proces
wyboru przedstawiono w tabeli 1.

Przed etapem 5 nastgpita redefinicja ograni-
czen. Wprowadzono zakres publikacji mieszcza-
cych sie w dziedzinie supply chain and logistics. Ba-
za publikacji nadal nie pozwalala na przeprowa-
dzenie badania, dlatego przed etapem szdstym
ograniczono stowa kluczowe, uznajac, ze w kontek-
§cie postawionego pytania badawczego najbardziej
odpowiednie beda: ripple effect, supply chain,
COVID-19, energy crisis, Ukraine war.

Analize przeprowadzono wieloetapowo, aby
uzyska¢ jak najlepiej dopasowane zrddta danych
do analiz. Po etapie 6 dokonano jeszcze kolejnych
analiz, ale zawezenie poszukiwan tylko do tytutu,
abstraktu czy obszaru uznano za zbyt ograniczaja-
ce. Dlatego stwierdzono, iz wyniki etapu 6 beda
najodpowiedniejsze do dalszych analiz. Po wyko-
naniu skanowania artykutéw wediug ustalonych
stow kluczowych przeprowadzono badanie oparte
nie tylko na tytule i abstrakcie, ale réwniez na tre-
§ci, aby upewnic si¢, ze wybrane artykuly spetniaja
wszystkie warunki brzegowe podjetej analizy.

Etapy wyboru publikacji do badania bibliometrycznego na podstawie bazy Web of Science

Numer etapu Liczba publikacji

Ograniczenia

Stowa kluczowe: ripple effect, supply chain, incidental events, incidental incidents, risk, risk supply chain,

COVID-19, Ukraine war, energy crisis

Etap 1 4247 091 Wszystkie pola
Etap 2 4130 231 Temat

Etap 3 4050 210 Abstrakt

Etap 4 1127 842 Tytut

Etap 5 8725

Wszystkie pola/obszar: supply chain and logistics

Stowa kluczowe: ripple effect, supply chain, COVID-19, energy crisis, Ukraine war (obszar supply chain and logistics)

Etap 6 1036

Etap 7 1084 Temat
Etap 8 952 Abstrakt
Etap 9 610 Tytut

Wszystkie pola/obszar: supply chain and logistics

Uwaga: baza Web of Science w przeciwienstwie do bazy Scopus nie pozwala na faczenie pdl podczas wyszukiwania danych (nie mozna zatem wykonaé
badania np.: temat, tytul, abstrakt); w zwiazku z tym ograniczeniem do dalszych badai postanowiono wzia¢ pod uwage publikacje, ktore poszczegdlne,
wybrane stowa kluczowe w kombinacji or i and zawieraly we wszystkich polach.

Zrédto: opracowanie whasne.
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W konsekwencji do badania i dalszych analiz do-
puszczono 1182 artykuly, na podstawie ktorych
przeprowadzono analize statystyczng.

Analiza z uzyciem statystyki opisowej

Zgodnie z przyjetymi zasadami nie ograniczono lat
publikacji, co oznacza, ze okres badania objat lata
1900-2022. To pozwolilo uzyska¢ informacje konieczne
do analiz, a wskazujace, kiedy po raz pierwszy zacze-
to na temat wskazanych zagadnien publikowaé arty-
kuty naukowe. Dane dotyczace podstawowych zalo-
zen przyjetych do badania zamieszczono w tabeli 2.

Podstawowe cechy w badaniu bibliometrycznym
moga by¢ mierzone za pomoca kilku uznanych
wskaznikow bibliometrycznych, w tym liczby publi-
kacji (LP), liczby cytowan (LC) oraz $redniej licz-
by cytowar na publikacje (SC). W ponizszych tabe-
lach znajduja si¢ czastkowe wyniki analiz.

Tabela 2
Graniczne dane analizy bibliometrycznej

Dane wejSciowe Wyszczegdlnienie

Baza danych Web of Science

Jezyk publikacji Angielski

Lata publikacji 1900-2022

Data wykonania badania |02.11.2022

Charakter publikacji Publikacje recenzowane/artykuty

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Rysunek 1
Liczba publikaciji i cytowan badanych artykutéw
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W tabeli 3 przedstawiono w formie liczbe znale-
zionych rekordéw, sume cytowan publikacji spel-
niajacych warunki zalozone w procesie badaw-
czym, §rednia cytowalno$¢ na artykul oraz nie-
zmiernie wazny indeks /i (h-index — indeks Hirscha).
Interpretujac dane mozna wskazaé, iz mimo rela-
tywnie niewielkiej liczby artykutow ich cytowalno$é
jest bardzo duza i zwieksza si¢ z kazdym kolejnym
rokiem (rysunek 1). Wysoki indeks h — $wiadczy
takze o dobrej jakosci publikacji i przydatnych in-
formacjach, ktére cytowane znajduja swoje od-
zwierciedlenie w innych artykutach.

Na rysunku 1 przedstawiono wyniki badania doty-
czace zmian zachodzacych w liczbie publikacji i ich cy-
towalnosci. Jednoznacznie widaé, ze zainteresowanie
tematem zdecydowanie wzrosto w ostatnich dwoch la-
tach. Ma to zapewne zwigzek zaréwno z wieksza licz-
ba publikacji, jak i z niezwykle dotkliwym zakt6ceniem
incydentalnym, jakim byta pandemia COVID-19, kt6-
ra w kontekscie logistyki i zarzadzania faficuchami do-
staw przyczynila si¢ do zrywania taficuchow, wieksze-

Tabela 3
Ogdlne wyniki badania bibliometrycznego

Wskaznik Wartos$¢ wskaznika
Liczba publikacji 1036
Suma cytowan 12 247
Srednia liczba cytowani na publikacje 11,82
Index A 52
Zrédto: opracowanie wlasne.
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Zrodlo: opracowanie wiasne.

l. cytowan
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go ryzyka prowadzenia dzialalnoci oraz koniecznoSci
rozpatrywania innych, do tej pory niebranych pod
uwage czynnikdw ryzyka jako tych, ktére moga nega-
tywnie wplyna¢ na prowadzenie dzialalnoSci.

W tabeli 4 przedstawiono 25 najczesciej cytowa-

nych artykutéw z badanej tematyki, ktore spetnily wy-
magania dotyczace badania bibliometrycznego.
Az 14 7 nich odnosi si¢ do pandemii. Tylko czgé¢ za-
wiera aspekty typowej teorii i istoty ripple effect,
a czg$¢ odnosi si¢ do obaw przed zmianami technolo-

Tabela 4
Najczesciej cytowane artykuty, zgodnie z zatozeniami tematyki badania

gicznymi. Pierwszy artykul, z najwieksza liczba cyto-
wan, ukazat si¢ w roku 2019 i odnosit si¢ do aspektow
digitalizacji, Przemystu 4.0 oraz technologii jako czyn-
nikow mogacych mie¢ wplyw na wystepowanie ripple
effect. W podobnym obszarze plasowal si¢ artykut
znajdujacy si¢ na 4. miejscu cytowalnosci. Az 5 artyku-
tow z pierwszej dziesiatki, to artykuly dotyczace ripple
effect, tancucha dostaw i COVID-19. Bez watpienia
oznacza to, ze to zdarzenie wplyneto na wystapienie
efektu fali i wzrost zainteresowania autorow.

L Tvtul Autorz Catkowita Srednia
p- y y liczba cytowan |cytowan na rok
1. | The impact of digital technology and Industry 4.0 on the ripple | Ivanov, Dmitry; Dolgui, 494 123,50

effect and supply chain risk analytics Alexandre; Sokolov,
Boris
2. | Viability of intertwined supply networks: Extending the supply | Ivanov, Dmitry; Dolgui, 493 164,33
chain resilience angles towards survivability. A position paper Alexandre
motivated by COVID-19 outbreak
3. | Viable supply chain model: Integrating agility, resilience Ivanov, Dmitry 340 113,33
and sustainability perspectives-lessons from and thinking
beyond the COVID-19 pandemic
4. | A digital supply chain twin for managing the disruption risks Ivanov, Dmitry; Dolgui, 289 96,33
and resilience in the era of Industry 4.0 Alexandre
5. | Ripple effect in the supply chain: An analysis and recent Dolgui, Alexandre; 289 57,80
literature Ivanov, Dmitry;
Sokolov, Boris
6. | Impact of COVID-19 on logistics systems and disruptions Singh, Sube; Kumar, 241 80,33
in food supply chain Ramesh; Panchal,
Rohit; Tiwari, Manoj
Kumar
7. | Research opportunities for a more resilient post-COVID-19 van Hoek, Remko 233 77,67
supply chain — closing the gap between research findings
and industry practice
8. | 4 decision support system for demand management Govindan, Kannan; 225 75,00
in healthcare supply chains considering the epidemic outbreaks: | Mina, Hassan; Alavi,
A case study of coronavirus disease 2019 (COVID-19) Behrouz
9. | Empirical investigation of data analytics capability Dubey, Rameshwar; 223 111,50
and organizational flexibility as complements to supply Gunasekaran,
chain resilience Angappa; Childe,
Stephen J.; Fosso
Wamba, Samuel;
Roubaud, David;
Foropon, Cyril
10. | ,A blessing in disguise,, or ,as if it wasn't hard enough already”: | Ivanov, Dmitry 196 65,33
Reciprocal and aggravate vulnerabilities in the supply chain
11. | Manufacturing and service supply chain resilience to the Belhadi, Amine; 194 97,00
COVID-19 outbreak: Lessons learned from the automobile Kamble, Sachin;
and airline industries Jabbour, Charbel Jose
12. | A production recovery plan in manufacturing supply chains Chiappetta; Gunasekaran, 178 59,33
for a high-demand item during COVID-19 Angappa; Ndubisi, Nelson
Oly; Venkatesh, Mani
13. | Can supply chain risk management practices mitigate the Paul, Sanjoy Kumar;
disruption impacts on supply chains' resilience and robustness? | Chowdhury, Priyabrata 169 84,50
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Cd. tabeli 4
Calkowita Srednia
Lp. Tytul Autorzy liczba cytowan | cytowan na rok
14. | Innovative Bring-Service-Near-Your-Home operations under Choi, Tsan-Ming 166 55,33
Corona-Virus (COVID-19/SARS-CoV-2) outbreak: Can
logistics become the Messiah?
15. | Revealing interfaces of supply chain resilience and Ivanov, Dmitry 163 32,60
sustainability: A simulation study
16. | Operation patterns analysis of automotive components Tian, Guangdong; 151 25,17
remanufacturing industry development in China Zhang, Honghao; Feng,
Yixiong; Jia, Hongfei;
Zhang, Chaoyong;
Jiang, Zhigang; Li,
Zhiwu; Li, Peigen
17. | Forecasting and planning during a pandemic: COVID-19 Nikolopoulos, 150 75,00
growth rates, supply chain disruptions, and governmental Konstantinos; Punia,
decisions Sushil; Schafers,
Andreas; Tsinopoulos,
Christos; Vasilakis,
Chrysovalantis
18. | Simulation-based ripple effect modelling in the supply chain Ivanov, Dmitry 133 22,17
19. | Resilient supplier selection and optimal order allocation under | Hosseini, 124 31,00
disruption risks Seyedmohsen;
Morshedlou, Nazanin;
Ivanov, Dmitry; Sarder,
M. D.; Barker, Kash;
Al Khaled, Abdullah
20. | Bayesian network modelling for supply chain risk propagation | Ojha, Ritesh; Ghadge, 111 22,20
Abhijeet; Tiwari,
Manoj Kumar; Bititci,
Umit S.
21. | An update of COVID-19 influence on waste management Van Fan, Yee; Jiang, 97 48,50
Peng; Hemzal, Milan;
Klemes, Jiri Jaromir
22. | Optimal distribution (re)planning in a centralized multi-stage Ivanov, Dmitry; Pavlov, 97 10,78
supply network under conditions of the ripple effect and Alexander; Sokolov,
structure dynamics Boris
23. | Timed intervention in COVID-19 and panic buying Prentice, Catherine; 92 30,67
Chen, Jinyan; Stantic,
Bela
24. | A case study on strategies to deal with the impacts of COVID-19 | Chowdhury, Md. Tarek; 90 30,00
pandemic in the food and beverage industry Sarkar, Aditi; Paul,
Sanjoy Kumar;
Moktadir, Md. Abdul
25. | Supply Chain Viability and the COVID-19 pandemic: Ivanov, Dmitry 87 43,50
A conceptual and formal generalisation of four major
adaptation strategies

Zrodto: opracowanie wiasne.

Analizujac wyniki badania, nalezy takze odnie$¢
si¢ do autoréw zajmujacych sie wskazana tematy-
ka, liczby ich publikacji i procentu wskazanych pu-
blikacji w catej liczbie artykutéw wybranych do ba-
dania (1036). Niewatpliwie naukowcami najcze-
$ciej zajmujacymi sie wskazana tematyka sa D. Ivanov,
A. Dolgui oraz S. K. Paul. S3 oni takze najczesciej
cytowanymi autorami (tabela 5).

22

W odniesieniu do autoréw nalezy takze rozwazy¢
ich afiliacje. Wyniki badania prezentuje tabela 6. Afi-
liacje sa jednoznacznie powigzane z autorami, dlatego
tez wyniki z tabeli 6 w znacznej czeéci pokrywaja sie
z wynikami z tabeli 5. Zaréwno afiliacje, jak i auto-
rzy maja wplyw na dane dotyczace regionu lub kra-

ju, ktdry jest przypisywany do autora publikacji.

Wyniki tej analizy zaprezentowano w tabeli 7.
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Tabela 5
Nazwiska autoréw z najwiekszq liczbq publikaciji w tematyce objetej badaniem bibliometrycznym
Lp. Autor Liczba rekordéw Procent badanych artykuléw
1. Ivanov 39 3,764
2. Dolgui 19 1,834
3. Paul 15 1,448
4. Kumar A. 14 1,351
5. Sokolov 13 1,255
6. Choi 10 0,965
7. Kazancoglu 9 0,869
8. Mangla 9 0,869
9. Pavlov 8 0,772
10. Ali 7 0,676
11. Gunasekaran 7 0,676
12. Kumar S. 7 0,676
13. Kumar V. 7 0,676
14. Moktadir 7 0,676
15. Tang 7 0,676
16. Chakrabortty 6 0,579
17. Ghasemi 6 0,579
18. Govindan 6 0,579
19. Li 6 0,579
20. Sharma 6 0,579
21. Altay 5 0,483
22. Butt 5 0,483
23, Chen 5 0,483
24, Dwivedi 5 0,483
25. Goodarzian 5 0,483

Zrédto: opracowanie wlasne.

Tabela 6
Afiliacje przedstawiane przez autoréw publikacji objetych badaniem

Procent badanych

Lp. Autor Liczba rekordow artykulow
1. | Berlin School of Economics Law 35 3,378
2. | Indian Institute of Management (IIM) System 22 2,124
3. | Hong Kong Polytechnic University 21 2,027
4. | University of Technology Sydney 21 2,027
5. | IMT Institut Mines Telecom 19 1,834
6. | Egyptian Knowledge Bank (EKB) 18 1,737
7. | Indian Institute of Technology (IIT) System 18 1,737
8. | National Institute of Technology (NIT) System 18 1,737
9. | University of Tehran 18 1,737

10. | IMT Atlantique 17 1,641

11. [ State University System of Florida 16 1,544

12. | Shanghai Maritime University 15 1,448

13. | University of California System 15 1,448

14. | National Institute of Industrial Engineering (NITIE) 14 1,351

15. | Russian Academy of Sciences 14 1,351

16. | Iran University Science Technology 13 1,255

17.  [Islamic Azad University 13 1,255

18. [ O. P. Jindal Global University 13 1,255

19. [ Pennsylvania Commonwealth System of Higher Education (PCSHE) 12 1,158

20. | Royal Melbourne Institute of Technology (RMIT) 12 1,158

21. | St Petersburg Federal Research Center of The Russian Academy of Sciences 12 1,158

22. | Tongji University 12 1,158

23. | Beijing Jiaotong University 11 1,062

24. | Centre National de La Recherche Scientifique (CNRS) 11 1,062

25. | Dalian Maritime University 11 1,062

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Tabela 7
Kraj/region pochodzenia (dfiliacji) autora publikaciji objetej badaniem (najczesciej wystepujqcy)
. Liczba Procent A Liczba Procent
Lp Kraj/region publikacji badany?h Lp. Kraj/region publikacji badany?h
artykulow artykulow
1. | Chiny 231 22,297 14. | ZEA 27 2,606
2. | Stany Zjednoczone 218 21,042 15. | Hiszpania 26 2,510
3. | Indie 130 12,548 16. | Tajwan 24 2,317
4. | Anglia 90 8,687 17. | Bangladesz 23 2,220
5. | Niemcy 79 7,625 18. | Meksyk 22 2,124
6. |Iran 69 6,660 19. | Polska 22 2,124
7. | Australia 67 6,467 20. | Rosja 22 2,124
8. | Francja 67 6,467 21. | Korea Potudniowa 22 2,124
9. | Turcja 47 4,537 22. | Egipt 20 1,931
10. [ Wiochy 41 3,958 23. | Malezja 20 1,931
11. [ Kanada 35 3,378 24. | Finlandia 17 1,641
12. | Arabia Saudyjska 31 2,992 25. | Indonezja 16 1,544
13. [ Brazylia 29 2,799
Zrédto: opracowanie wiasne.
Tabela 8
Lista wydawcéw publikujgcych artykuty objete badaniem (z najwigkszq liczbq publikacii)
. Procent . Procent
Lp Nazwa wydawnictwa LIC,Zba ..| badanych | Lp. Nazwa wydawnictwa Llc.zba .. | badanych
publikacji . publikacji .
artykulow artykulow
1. | Elsevier 244 23,552 14. | Cambridge University Press 6 0,579
2. | Springer Nature 155 14,961 15. | Public Library Science 6 0,579
3. | Emerald Group Publishing 136 13,127 16. | IOS Press 5 0,483
4. | MDPI 114 11,004 17. | Wiley-Hindawi 5 0,483
5. | Taylor & Francis 102 9,846 18. | JMIR Publications 4 0,386
6. | Wiley 40 3,861 19. | OSCM Forum 4 0,386
7. | IEEE 35 3,378 20. | EDP Sciences 3 0,290
8. | Hindawi Publishing Group 21 2,027 21. | IGI Global 3 0,290
9. | Sage 16 1,544 22. | Inderscience Publishers 3 0,290
10. [ INFORMS 13 1,255 23. | KeAi Publishing 3 0,290
11. | Frontiers Media 11 1,062 24. | Nature Portfolio 3 0,290
12. | Tech Science Press 0,869 25. | American Society 2 0,193
13. | American Institute 7 0,676 For Testing and Materials
of Mathematical Sciences
(AIMS)

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Bardzo waznym Zrédiem informacji, wchodzacym
w zakres analizy bibliometrycznej, jest wskazanie, ja-
kie wydawnictwa (tabela 8) oraz czasopisma (jour-
nals — tabela 9) zajmuja si¢ wskazana tematyka.
Obie tabele s3 rowniez ze soba powiazane, a wyniki
$wiadcza o coraz wigkszym zainteresowaniu poszcze-
g6lnych wydawcow badana tematyka.

24

Waznym elementem opracowania danych bibliome-
trycznych jest analiza porownawcza. W tabeli 10 zawar-
to dane dotyczace cytowalnoSci publikacji przyjetych
do badania w 10 najwyze] sklasyfikowanych czasopi-
smach pod wzgledem liczby publikacji. Dane w tabeli 10
zawieraja liczbe publikacji, catkowitg liczbe cytowan,
réwniez liczbg cytowan bez autocytowan oraz indeks /.
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Tabela 9
Nazwy czasopism publikujgcych artykuty objete badaniem (z najwigkszq liczbqg publikacii)
Lp Tytul czasopisma Lic'zba . Procent baqanych
: publikacji artykulow
1. International Journal of Production Research 57 5,502
2. Sustainability 48 4,630
3. Annals of Operations Research 41 3,958
4. International Journal of Logistics Management 26 2,510
S. Computers & Industrial Engineering 23 2,220
6. Operations Management Research 21 2,027
7. Applied Soft Computing 18 1,737
8. European Journal of Operational Research 18 1,737
9. International Journal of Production Economics 18 1,737
10. Journal of Humanitarian Logistics and Supply Chain Management 17 1,641
11. Benchmarking. An International Journal 16 1,544
12. Production and Operations Management 16 1,544
13. Transportation Research. Part E. Logistics and Transportation Review 16 1,544
14. International Journal of Logistics Research and Applications 15 1,448
15. International Journal of Operations Production Management 15 1,448
16. IEEE Transactions on Engineering Management 13 1,255
17. Environmental Science and Pollution Research 11 1,062
18. Omega International Journal of Management Science 11 1,062
19. IEEE Access 10 0,965
20. Journal of Cleaner Production 10 0,965
21. Mathematical Problems in Engineering 10 0,965
22. Expert Systems with Applications 9 0,869
23. International Journal of Environmental Research and Public Health 9 0,869
24. International Journal of Physical Distribution Logistics Management 9 0,869
25. Computers in Biology and Medicine 8 0,772

Zro6dlo: opracowanie wlasne.

Tabela 10
Cytowalnos¢ publikacji w 10 najwyzej sklasyfikowanych czasopismach

Publikacje Cytov'v?me af'tykulow Cytowanie artykulow (times cited)
(citing articles)

. e | & 8

. = = = . < S 5.2 H
Tytul czasopisma ,g -c‘: é £ _§ § g é % E £%5 E :é % E: 2
2SS | 228 | 2B |£E2&6£383¢8¢E| & 2 S
=8 |57 T S E5 Y AN g = & =
S = S ] é = = : @ =

g 2
International Journal of Production Research 57 1983 1935 3280 3023 | 57,54 24
Sustainability 48 228 221 249 240 5,19 9
Annals of Operations Research 41 564 544 679 645 | 16,56 11
International Journal of Logistics Management 26 263 244 337 308 |12,96 10
Computers Industrial Engineering 23 136 134 145 143 6,30 7
Operations Management Research 21 163 152 179 160 8,52 7
Applied Soft Computing 18 185 181 204 198 11,33 9
European Journal of Operational Research 18 392 387 449 438 | 24,94 6
International Journal of Production Economics 18 522 515 605 596 | 33,61 9
Journal of Humanitarian Logistics and Supply 17 53 49 68 60 4,00 4

Chain Management

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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Z analizy statystycznej przeprowadzonej na pod-
stawie danych uzyskanych z bazy Web of Science
wynika jednoznacznie, zZe zainteresowanie tematy-
ka ripple effect w kontekscie zakidcen incydental-
nych w tancuchu dostaw rosnie. Jest to wynikiem
kilku zdarzen, ktore w ostatnich latach przyczynity
si¢ do zwigkszenia ryzyka prowadzenia dziatalno-
§ci w taficuchach dostaw. Tematyka ta zyskuje czo-
fowa pozycje w zakresie badan nad ryzykiem i ko-
nieczno$cig budowy odpornych tancuchow dostaw.

Dyskusja, nowos¢ i ograniczenia

Zainteresowanie tematyka efektu falowania jest
coraz wigksze zaréwno z praktycznego, jak i teore-
tycznego punktu widzenia. Do tej pory zarzadzaja-
cy tancuchami dostaw w kontekscie ryzyka czy nie-
pewnosci czesto zajmowali si¢ zagadnieniami zwig-
zanymi z fluktuacja i zmianami popytu. Teraz do
badan nad efektem byczego bicza dochodza jesz-
cze badania nad efektem falowania, ktory ze
wzgledu na globalizacje gospodarek i wydiuzanie
tancuchow dostaw przyczynia si¢ do tego, ze czasami
lokalny problem rozchodzi sie jak fala tsunami, roz-
lewajac si¢ takze na inne regiony i gospodarki, majac
negatywny wplyw takze na inng dziatalnos¢. Kolej-
nym problemem, ktorego efektem moze by¢ ripple
effect, sa lokalnie rozpoczynajace si¢ zakldcenia,
ktore przeobrazaja si¢ w globalne kryzysy, a ich skut-
ki takze przyczyniaja si¢ do powstawania efektu falo-
wania i problemdw odczuwalnych na catym $wiecie.

Ograniczenia rozwazan odnosza si¢ przede
wszystkim do wyboru bazy danych, a takze wigza
si¢ z do§¢ mocnym ograniczeniem stéw kluczowych
wybranych do analizy. Ograniczenie to réwniez
czas badania. Kazdego dnia pojawiaja si¢ nowe ar-
tykuly i nowe rozwazania, majace istotny wptyw na
wyniki iloSciowe. Cykl wydawniczy to takze ele-
ment ograniczajacy interpretacje i prowadzenie
badan, gdyz wiele z interesujacych, nowych rozwa-
zafh moze znajdowac si¢ na etapie procedowania.

Nowoécia jest przede wszystkim analiza kontek-
stu ripple effect w taficuchach dostaw w powiazaniu
ze zjawiskami zakltocen incydentalnych. Zastoso-
wanie analizy ripple effect w badaniach nad tancu-
chem dostaw jest stosunkowo nowym pomysiem,
a zatem prezentacja danych ilo§ciowych przyczynia
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sie¢ do uzyskania nowego spojrzenia na wskazana
tematyke, trudng do zbadania innymi metodami.
Jako ze jest to stosunkowo nowe podejscie, ujecie
iloSciowe moze by¢ pierwszym etapem dalszych ba-
dan, wykorzystania innych metod zaréwno jako-
§ciowych, jak i iloSciowych.

Podsumowanie
i dalsze kierunki badan

Celem badan byto ustalenie, czy zaktocenia in-
cydentalne wywoluja efekt falowania (ripple effect)
w laficuchu dostaw i czy wplywaja na jego funkcjo-
nowanie. Analizujac wyniki badan, nalezy stwier-
dzi¢, iz hipoteza badawcza zostata potwierdzona.
Zaklocenia i sytuacje kryzysowe, ktére wystapity
w ostatnich latach na $wiecie, wplynety negatywnie
na funkcjonowanie tancuchéw dostaw i przyczynily
sie do wystepowania ripple effect. W zwiazku z fak-
tem, iz aspekty faficucha dostaw maja charakter
zarzadczy i praktyczny, zainteresowanie tematyka
przeniesiono takze na grunt teoretyczny. Zdecydo-
wanie wzrosta liczba publikacji naukowych odno-
szacych si¢ do badanej tematyki, szczegdlnie
w ostatnich dwoch latach. Mozna zaobserwowac, iz
badania w tym zakresie tacza w sobie zardwno aspek-
ty ryzyka, jakie przyniosta pandemia COVID-19, jak
i te zwigzane z kryzysem bezpieczefistwa i wojna
w Ukrainie oraz zblizajacym si¢ kryzysem energe-
tycznym. W zwiazku z tym konieczne jest §ledze-
nie i analizowanie najnowszych publikacji nauko-
wych, aby zidentyfikowa¢ najnowsze trendy oraz
potencjalne nowe kierunki badafn. Pomimo rosna-
cej liczby publikacji nadal brakuje publikacji doty-
czacych wptywu zakidcen incydentalnych na efekt
falowania. Aby wypelnia¢ te luke, zostaly przepro-
wadzone badania bibliometryczne, ktorych wyniki
zaprezentowano w powyzszych rozwazaniach.
Dalsze kierunki badan w tym zakresie powinny
obejmowac pogliebiong eksploracje tematyki wraz
odzwierciedleniem graficznym i wizualizacje
(w tym mapowanie) badanych zjawisk. Znaczenie
tematyki podjetej w badaniach bedzie nieustannie
wzrastato, dlatego jest to doskonate pole do roz-
woju dyscypliny naukowej i prowadzenia badan
z wykorzystaniem r6znego rodzaju metod, technik
i narzedzi.
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