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Abstract

As an element of the public sector, armed forces are obliged to comply with the regula-
tions governing public procurements. One of the entities dealing with awarding contracts
are Regional Infrastructure Governing Bodies (RIG), subordinate to Chief Inspectorate of
Armed Forces Support. The article presents the results of analyses on 1334 reports with
information on awarded contracts between January 2011 and end of July 2012. The study
data was obtained from web sites of ten RIGs. As a result of the analysis a certain image
illustrating how the investments executed within the units influence their closest surround-
ing has been obtained. The analyses of the gathered statistical material have been carried
out with the use of Statistica v.10.

Key words — Regional Infrastructure Governing Bodies, Armed Forces Support

Wprowadzenie

Jednostki sit zbrojnych sa specyficznymi organizacjami. Wynika to z ich prze-
znaczenia, struktury oraz zadan, ktore realizuja w systemie obronnym. Jako element
sektora publicznego zobowiazane sa do przestrzegania zapiséw odnoszacych si¢ do
zaméwien publicznych®. O ile podstawowe zasady udzielania tych zamowien sa state

! Potrzebe uregulowania procedury zawierania publicznych kontraktow, po raz pierwszy dostrze-
zono w okresie przedwojennym. W tym okresie funkcjonowaly nast¢pujace regulacje prawne w tym
zakresie: Ustawa z 1933 r. O dostawach i robotach na rzecz Skarbu Panstwa, samorzqdu oraz insty-
tucji prawa publicznego, Rozporzadzenie Rady Ministrow z roku 1937. W 1948 roku zastapiono je
wprowadzajac Ustawe O dostawach i robotach na rzecz Skarbu Panstwa, samorzqdu oraz niektorych
kategorii 0sob prawnych. Kolejna regulacja nastapita w wyniku wdrozenia w 1957 roku Ustawy
O dostawach, robotach i ustugach na rzecz jednostek parstwowych. Od 1983 roku udzielanie zamoé-
wien publicznych bylo czgSciowo okreslone w przepisach resortowych. W 1991 roku rozpoczely sig
prace zmierzajace do opracowania prawa zamowien publicznych. W ich wyniku w 1994 roku uchwa-
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dla wszystkich jednostek, tak centralne zaopatrywanie w sitach zbrojnych, specyfika
jednostek wojskowych, w tym specyfika finansowa (np. niektore z nich realizuja
zaméOwienia tylko na swoje potrzeby, inne zobowiazane sa zabezpieczy¢ inne jed-
nostki), wewngtrzne ustalenia oraz rodzaj zamowien sprawiaja, ze syStem zamowien
publicznych dla kazdej z nich jest r6zny. Ponadto dynamiczne zmiany w jednostkach
wojskowych, a co za tym idzie, konieczno$¢ szybkiej realizacji ustugi, a niekiedy
potrzeba spetniania dodatkowych wymagan (np. w zakresie bezpieczenstwa), nie
utatwiaja realizacji przetargdw.

Jednym z podmiotow, ktory uczestniczy w rozstrzyganiu przetargéw sa Re-
jonowe Zarzady Infrastruktury (RZI). Sa one podporzadkowane Szefowi Inspek-
toratu Wsparcia Sil Zbrojnych. Zostaty powotane do realizacji zadan w zakresie
zakwaterowania wojsk oraz gospodarowania nieruchomos$ciami, ktorymi zarzadza
Minister Obrony Narodowej. Informacje, dotyczace rozstrzygnigtych przetargow,
zamieszczone na ich stronach, staty si¢ przedmiotem analiz, ktorych wybrane wyniki
przedstawiono w dalszej czg$ci artykutu.

Podstawowe informacje o realizacji badan

Podejmujac badania starano si¢ oceni¢ w jakim stopniu przetargi realizowane
przez RZI, a dotyczace roéznych inwestycji w jednostkach sit zbrojnych, moga od-
dziatywac¢ na firmy majace siedzib¢ w poblizu miejsca stacjonowania jednostki wo-
jskowej. Dazono do uzyskania odpowiedzi na szereg pytan: Kiedy rozstrzygane sa
przetargi? Czego dotycza? Jakie firmy w nich uczestnicza? Z ktorych rejonéw Polski
pochodza? Jak daleko sa zlokalizowane firmy od miejsca realizacji ustugi
i jakie kwoty sa przekazywane?

Dane do przeprowadzenia analizy uzyskano ze stron WWW Rejonowych Zar-
zadoéw Infrastruktury. Badaniami objeto 623 raporty zawierajace informacje
o rozstrzygnigtych przetargach w Rejonowych Zarzadach Infrastruktury Gdynia,
Lublin, Poznan, w okresie od stycznia do grudnia 2011 roku oraz 710 raportow
zamieszczonych na stronach RZI Bydgoszcz, Gdynia, Krakow, Lublin, Olsztyn,
Poznan, Szczecin, Wroctaw, Warszawa, Zielona Goéra informujace o rozstrzyg-
nigtych przetargach w pierwszej potowie 2012 roku®. Rozpatrywano tylko te raporty,
ktoére zawieraly kompletne informacje tj. data ogtoszenia, czego dotyczyt przetarg,
kto go wygrat, jaka suma zostata przeznaczona na jego realizacj¢, w sumie analizie
poddano 1334 raporty. Dodatkowo, dla przetargdéw rozstrzygnigtych w 2011 roku,
okre$lono odlegtos¢ pomigdzy miejscem realizacji ustugi, a miejscem siedziby

lono ustaweg o zamowieniach publicznych. Modyfikacja zapisow w niej zamieszczonych doprowadzi-
fa do powstania w 2004 roku Ustawy Prawo zamdéwien publicznych. http://www.uzp.gov.pl (stan na
dzien 27.06.2013).

2 Dane dotyczace przetargdw w 2012 roku przygotowala mgr Justyna Stochaj.
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firmy, ktora wygrala przetarg. Rozpigtos$¢ tej odleglosci okazata si¢ duza (od 0 do
696 km). W pierwszej kolejnosci, podzielono ja na przedziaty przyjmowane naj-
czesciej do analiz w badaniach przestrzennych: do 30 km, do 60 km, do 90 km oraz
powyzej 90 km (przy uwzglednieniu ich roztacznosci). Zastosowano tez inne prze-
dzialy, stosujac znane w statystyce podejscie do okreslania ich liczby.

Przedziaty wprowadzono tez do zmiennej ,.kwota na realizacje”. Jako podsta-
WOWY przyjeto nastgpujacy: bardzo mata suma — do 1 tys. zt, mata — do 10 tys. zt,
$rednia — do 100 tys. zt, duza — do 1 min zt, bardzo duza — powyzej 10 min zt. Anali-
zujac profile firm, ktdre wygraly przetarg starano sig, zgodnie z Polskq Klasyfikacja
Dziatalnosci, przyporzadkowa¢ je do odpowiednich grup®. Okazato si¢ jednak, Ze na
podstawie posiadanych informacji, jest to bardzo trudne. W tej sytuacji, klasyfikujac
je (grupy handel i ustugi, budownictwo lub firma wielobranzowa), kierowano sig ich
nazwami. Analizy zgromadzonego materiatlu statystycznego prowadzono wykorzys-
tujac programy komputerowe Excel i Statistica v.10. Efektem analiz sa charakter-
ystyki liczbowe badanych zbiorowosci oraz wnioski w zakresie wspodtzaleznosci
zjawisk. Rezultaty badan zobrazowano wykorzystujac stosowne wykresy.

Wyniki analiz

Liczba rozstrzygnigtych przetargéw w poszczeg6élnych Rejonowych Zarzadach
Infrastruktury nie byla jednakowa. Takze intensywnos¢ ich rozpatrywania, w kole-
jnych miesiacach i dniach, byta charakterystyczna dla poszczegdlnych zarzadow.
W 2011 roku w Rejonowym Zarzadzie Infrastruktury Gdynia najczesciej infor-
mowano o ich wynikach w kwietniu (24,5% wszystkich przetargdw), przewaznie
w potowie i pod koniec miesiaca, w RZI Poznan w pazdzierniku (28,3%), czgsto pod
koniec miesiaca, natomiast w RZI Lublin, gtownie w miesiacach letnich, czerwiec —
18,2%, lipiec — 17,7%, najczesciej w potowie miesiaca.

W tym czasie przetargi dotyczyly: realizacji prac remontowych 33,2%,
swiadczenia okreslonych ustug 18,3%, wykonywania prac budowlanych 18,0%, prac
konserwacyjnych 8,3%, dostawy sprzgtu 8,0% i innych. W niektorych miesiacach
przetargi byly czgsciej rozstrzygane, w innych ich intensywno$¢ byta mniejsza. In-
tensywnos¢ rozstrzygania przetargbw w pierwsze] potowie 2012 roku, w
poszczegolnych RZI, przedstawiono na rysunku 1.

¥ Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24.12.2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatal-
nosci (PKD) publikacja: Dz. U. z 2007 r. nr 251, poz. 1885 oraz z 2009 r. nr 59, poz. 489.
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Rys. 1. Liczba rozstrzygnietych przetargéw w poszczegélnych RZI,
w pierwszej potowie 2012 roku

Dziatania bedace przedmiotem przetargbw w 2011 roku byly realizowane
glownie (w 63,6% przypadkow) przez firmy, ktore prowadzity dziatalnos¢ zwiaza-
na z handlem i ustugami (najczesciej wygrywaty one przetargi w RZI Gdynia —
65,3% przetargdw). Firmy budowlane przewaznie wygrywaly przetargi w RZI
Lublin (35,5% przypadkow). W pierwszej polowie 2012 roku z wyjatkiem RZI
Warszawa, gdzie realizowano przetargi, ktorych przedmiotem byty ustugi (56,7%),
we wszystkich pozostalych RZI przetargi najczesciej dotyczyly robot budowlanych
(Bydgoszcz — 50,0%, Gdynia — 54,1%, Krakoéw — 75,6%, Lublin — 44,8%, Olsztyn
— 56,2%, Poznan — 54,9%, Szczecin — 58,1%, Wroctaw — 42,1%, Zielona Gora —
65,8%). W ujeciu cato$ciowym, za lata 2011 i 2012 ksztattowanie si¢ sytuacji w
tym zakresie przedstawiono na rysunku 2. Przedstawione na rysunku wyniki anali-
zy korespondencji interpretuje si¢ na podstawie potozenia punktow, ktére odzwier-
ciedlaja kategorie okre$lonych zmiennych. Punkty, ktore znajduja si¢ daleko od
centrum rzutowania, wnosza najwigkszy wktad do odrzucenia hipotezy o niezalez-
no$ci zmiennych. Bliskie polozenie punktéw nalezacych do réznych zmiennych,
wskazuje na wystgpowanie powigzan miedzy kategoriami. Niedalekie potozenie
dwoch punktow nalezacych do tej samej zmiennej, wskazuje na duze podobien-
stwo ich profili (Stanimir 2005, Stanisz 2007).
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Rys. 2. Dominujacy profil dzialalno$ci firm najczes$ciej wygrywajacych przetargi
w poszczegolnych RZI

Te z firm, ktore zajmuja si¢ handlem, czy tez wykonuja okreslone prace bu-
dowlane, miaty swoje siedziby zaréwno blisko miejsca realizacji zlecenia, jak
i pochodzity z odlegtych miejsc na terenie kraju (w kazdym RZI minimalna odle-
glto$¢ wynosita 0 km, maksymalna w RZI Lublin — 696 km, w RZIl Gdynia —
563 km, w RZI Poznan — 414 km). W sytuacji, kiedy siedziba firmy znajduje si¢
daleko od miejsca realizacji zlecenia, mozna sadzié, ze jest ono realizowane przez
podwykonawcow. Jest to jednak przypuszczenie, nie poparte wiarygodnymi infor-
macjami. Srednie odlegtosci, dla poszczegdlnych RZI, jakie dzielity w 2011 roku
siedziby firm od miejsca realizacji zlecen, byly rézne (Gdynia — 135,4 km, Lublin
— 115,4 km, Poznan — 100,6 km). Niejednakowe byty tez wartosci median (RZI
Gdynia — 54,5 km, RZI Lublin — 70 km, RZI Poznan — 51,5 km).

Uwzgledniajac wczesniej przyjete przedziaty odlegtosci (do 30 km, do 60 km,
do 90 km i powyzej), mozna zauwazy¢, ze przedstawione warto$ci $rednie, dla
kazdego RZI, zawieraja si¢ w ostatnim przedziale ,,powyzej 90 km”. Ustalono, ze
w 2011 roku najwigcej firm handlowych i §wiadczacych rozne ustugi (48,0%) mia-
lo swoje siedziby daleko od miejsca realizacji zlecen (ponad 90 km). Pozostate
z nich (31,8%) znajdowaly si¢ blisko miejsca realizacji zlecenia — nie dalej niz
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30 km, 10,4% nie dalej niz 60 km, inne nie dalej niz 90 km. W przypadku firm
z branzy budowlanej stwierdzono, ze najwigkszy ich odsetek (50,0%), mial swoje
siedziby blisko miejsca realizacji prac (w promieniu do 30 km). Inne z tej grupy
znajdowaty si¢ w promieniu do 60 km (16,7%), do 90 km (10,6%) i dalej (23,7%).
Co trzecia z firm wielobranzowych (34,5%) znajdowata si¢ blisko miegjsca realiza-
cji zlecenia (do 30 km). Pozostate miaty siedziby w odlegtosci do 60 km — 13,8%,
do 90 km — 3,5% lub dalej — 48,3% sposrod nich.

Na realizacjg przedsigwzig¢¢ okreslonych w przetargach, przeznaczane sa rozne
kwoty (min 468,7 zt max 57500000 zt). W analizowanych przypadkach, najcze-
sciej (zgodnie z przyjetym podziatem) byly to wartosci duze (44,4%) i srednie
(38,3%). Podobnie jak w przypadku odlegtosci, takze srednie kwot w poszczeg6l-
nych RZI zarezerwowane na realizacj¢ zadan byly zroznicowane (rysunek 3).

W 2011 roku najwigcej srodkow finansowych (33,2%) przeznaczano na reali-
zacje prac remontowych, ustugi (18,3%) i roboty budowlane (18,0%). Kwoty przy-
znawane na wykonanie prac w ramach poszczegdlnych przetargéw, bylty w pew-
nym stopniu typowe dla poszczegoélnych RZI. W pierwszej polowie 2012 roku
finansowano gtownie realizacje robot budowlanych (rysunek 4).
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Rys. 3. Srednie kwot przeznaczane na realizacje przedsiewzie¢ w poszezegolnych RZI
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Rys. 4. Srednie wydatkéw w pierwszej polowie 2012 roku na poszczegolne sfery dzialalnosci,
w jednostkach wojskowych

Strukturg kwot przekazywanych w 2011 roku przez poszczegélne RZI do zle-
ceniobiorcow, w zaleznosci od potozenia ich siedzib wzglgdem miejsca realizacji
zlecenia, przedstawiono na rysunku 5. Srednia kwota, ktora byta przekazywana
firmom wykonujacym dziatania w ramach przetargow, majacym swoje siedziby
w promieniu: do 30 km od miejsca realizacji zlecenia wynosita 636798,0 zl, do
60 km — 166484,0 zt, do 90 km — 1072290,0 zt, ponad 90 km — 965042,0 zt. Sred-
nie te dla poszczegdlnych branz tez byty rézne: handel i ustugi — 568262,0 zt, bu-
downictwo — 978068,0 zt, firmy wielobranzowe — 1767241,0 zt.
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Rys. 5. Struktura wydatkow przekazywanych przez poszczegélne RZI
wedlug kryterium odleglosci w 2011 roku

Podsumowanie

O ile ogolne zalezno$ci sa podobne, o tyle w kazdym RZI mozna dostrzec
pewne zroznicowanie zarowno w zakresie realizacji przetargéw, przedmiotéw tych
przetargdw, obszarow, do ktorych przekazywane sa $rodki finansowe zaréwno
z perspektywy branz, jak i odlegtosci uczestnikow przetargdow od miejsca realizacji
zlecen. Proba przedstawienia zalezno$ci pomiedzy zmienna zalezna, a zmiennymi
niezaleznymi, za pomoca rownania regresji, okazala si¢ niemozliwa. Trzeba pamig-
ta¢, ze przedstawione wyniki analiz odnosza si¢ do stosunkowo krotkiego przedzia-
lu czasu, dlatego tez efekty dociekan, nalezy traktowaé, jako wstep do dalszych
badan.
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REGIONAL INFRASTRUCTURE GOVERNING BODIES
IN EXECUTION OF TENDERS WITHIN
UNITS OF THE THE ARMED FORCES

Abstract

As an element of the public sector, armed forces are obliged to comply with the regula-
tions governing public procurements. One of the entities dealing with awarding contracts
are Regional Infrastructure Governing Bodies (RIG), subordinate to Chief Inspectorate of
Armed Forces Support. The article presents the results of analyses on 1334 reports with
information on awarded contracts between January 2011 and end of July 2012. The study
data was obtained from web sites of ten RIGs. As a result of the analysis a certain image
illustrating how the investments executed within the units influence their closest surround-
ing has been obtained. The analyses of the gathered statistical material have been carried
out with the use of Statistica v.10.

Key words — Regional Infrastructure Governing Bodies, Armed Forces Support

Introduction

The units of the armed forces are specific organizations. This derives from their
purpose, structure and their tasks carried out within the defense system. As an
element of the public sector they are obliged to follow the procedures governing
public procurements’. However, the basic principles of awarding such contracts are

! The need to regulate the procedure governing public procurements was firstly pointed out in the
pre-war period. At that time there existed the following legal regulations regarding this issue: the Act
of 1933 on deliveries and works on behalf of the Treasury (Ustawa z 1933 r. O dostawach i robotach
na rzecz Skarbu Panstwa, samorzqdu oraz instytucji prawa publicznego,), the Ordinance of the
Cabinet of 1937 (Rozporzadzenie Rady Ministrow z roku 1937). In 1948 it has been replaced by
introducing the Act on deliveries and works on behalf of the Treasury, self-government and some
categories of legal persons (Ustawa O dostawach i robotach na rzecz Skarbu Parnstwa, samorzqdu
oraz niektorych kategorii osob prawnych). Another regulation was introduced as a result of
implementing in 1957 the Act on deliveries, works and services on behalf of state units (Ustawa
0 dostawach, robotach i ustugach na rzecz jednostek panstwowych). Since 1983 awarding public
contracts was partially determined in departmental regulations. In 1991 the works aiming at drawing
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fixed for all units: the central supplying in the armed forces, specification of
military units, including financial specification (e.g. some of them deal with
procurements to satisfy their own needs, the other ones are obliged to secure
different units), internally-determined rules and types of procurements; this causes
the divergence within the system of public procurements for each of them.
Moreover, dynamic changes within military units, leading up to the necessity to
provide services fast, and sometimes the need to meet additional requirements (e.g.
security-related) do not facilitate the execution of tenders.

Some of the entities dealing with the acceptance of tenders are the Regional
Infrastructure Governing Bodies (RIG). They are subordinate to the Chief
Inspectorate of Armed Forces Support and are convened to carry out the tasks
related to army lodging and the managing of real properties governed by the
Minister of National Defense. Information on the accepted tenders placed on their
sites is the subject of this analysis, the results of which are presented further on.

Basic study information

The study aims at determining the level of influence of the tenders carried out
by RIG and concerning various investments in the units of armed forces on
companies seated near a military unit.

The following questions were put forward: When are the tenders decided upon?
What do they concern? What companies participate? What regions of Poland do
the companies come from? How far are the companies located from the site of
service provision and what amounts are transferred?

Analysis data was obtained from the web sites of Regional Infrastructure
Governing Bodies. The study encompassed 623 reports with information on
awarded contracts in the Regional Infrastructure Governing Bodies of Gdynia,
Lublin, and Poznan between January and December 2011 and 710 reports placed
on the RIG websites of Bydgoszcz, Gdynia, Krakow, Lublin, Olsztyn, Poznan,
Szczecin, Wroctaw, Warsaw, Zielona Gora informing on the awarded contracts on
the first half of 2012°. Only the reports having the complete information
concerning the date of announcement, tender subject, winner, and amounts for its
execution; the total amount of reports analysed was 1334. Additionally, for the
tenders of 2011, the distance between the site of service provision and the seat of
the awarded company was determined. The distance spread turned out to be
considerable (from 0 to 696 km). Firstly, it was divided into the intervals that are
most often adopted for spatial analyses: up to 30 km, up to 60 km, up to 90 km

up the law governing public procurements commenced. As a result, in 1994 the Act on public
procurements (Ustawa o zamowieniach publicznych) was adopted. Amendment of its regulations
caused the creation of the Act on law of public procurements) (Ustawa Prawo zamowien publicznych)
in 2004. http://www.uzp.gov.pl (as of 27.06.2013).

2 Data concerning the tenders in 2102 prepared by mgr Justyna Stochaj.
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(considering their divisibility). Other intervals were also implemented, using the
statistics-established approach to determine their number.

The intervals were also used in variable “amount for execution”, with the
following assumed as the basic one: very small amount — up to 1,000 PLN , small —
up to 10,000 PLN, average - up t0100,000 PLN, large — up to 1,000,000 PLN, very
large — over 10,000,000 PLN. While analysing the profiles of the companies which
were awarded contracts attempts have been made to group them according to the
Polish Classification of Business Activity®. However, it turned out to be a very
difficult task, on the basis of the information at hand. In light of these
circumstances, the classification has been carried out according to their names
(groups of trade and services, construction industry or multi-branch company). The
analyses of the collected statistical data have been carried out with the use of Excel
and Statistica v.10. Analyses produced the numerical characteristics of the studied
groups and helped to draw conclusions on phenomena correlations. The results
have been visualised using adequate graphs.

Analyses’ results

The number of awarded contracts in particular Regional Infrastructure
Governing Bodies was not equal. Also the intensity of their examination on
subsequent months and days varied depending on the governing body. In 2011, in
Regional Infrastructure Governing Body of Gdynia the results were most often
announced in April (24.5 of all tenders), usually in the mid-month or towards the
end, in RIG of Poznan — in October (28.3%), often towards the end of the month,
whereas in RIG of Lublin — usually during summer months, June (18.2%), July
(17.7%), most often mid-month.

At that time the tenders concerned refurbishment works (33.2%), particular
services (18.3%), construction works (18.0%), maintenance works (8.3%),
equipment delivery (8%) and other jobs. Some months had higher award rates, the
other ones had less intensity. Award intensity in the first half of 2012 in particular
RIGs is presented in Figure 1.

® Ordinance of the Cabinet of 24.12.2007 on the Polish Classification of Business Activity (PKD)
published: Journal of Laws of 2007, No. 251, item 1885 and of of 2009, No. 59, item 489.
(Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24.12.2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD) publikacja: Dz. U. z 2007 r. nr 251, poz. 1885 oraz z 2009 r. nr 59, poz. 489).
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Skategoryz. histogram: RZI x Miesiac
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Figure 1. The number of awarded contracts in the first half of 2012 in particular RIGs

Actions related to the tenders of 2011 were mostly carried out (63.6% of the
cases) by the companies running trade and service business activity (they were
awarded most often in RIG of Gdynia — 65.3% of tenders). Construction companies
were usually awarded in RIG of Lublin (35.5% of tenders). In the first half of 2012,
excluding RIG of Warsaw where most of the tenders concerned services (56.7%),
the tenders in remaining RIGs most often concerned construction works
(Bydgoszcz — 50.0%, Gdynia — 54.1%, Krakdéw — 75.6%, Lublin — 44.8%, Olsztyn
— 56.2%, Poznan — 54.9%, Szczecin — 58.1%, Wroctaw — 42.1%, Zielona Goéra —
65.8%). The situation in 2011 and 2012 is presented as a whole in Figure 2. The
results presented of correspondence analysis presented in the figure are interpreted
on the basis of the location of points that reflect the categories of individual
variables. The points located far from the projection centre make the largest
contribution to the rejection of hypothesis on non-dependency of variables. The
close location of points of different variables indicates the correlations between the
categories. The near location of two points of the same variable indicates a large
similarity of their profiles (Stanimir 2005, Stanisz 2007).
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Figure 2. The dominating profile of the most often awarded companies in particular RIGs

Trade or construction companies were both located close to the site of
executing commission and located in far reaches of the country (in each RIG the
minimal distance was 0 km, maximum was in the RIG of Lublin — 696 km, in the
RIG of Gdynia — 563 km, in the RIG of Poznan - 414 km). When the company is
located far from the site of the executing commission, it might be assumed that it is
being carried out by sub-contractors. This assumption is not however supported by
reliable information. In 2011, the average distances for particular RIGs separating
the companies’ seats from the sites of the executing commission varied (Gdynia —
135.4 km, Lublin — 115.4 km, Poznan — 100.6 km). Median values were also
different (the RIG of Gdynia — 54.5 km, RIG of Lublin - 70 km, RIG of Poznan —
51.5 km).

Considering the previously-assumed distance intervals (up to 30 km, up to
60 km, up to 90 km and over), it is noticeable that the average values for each of
the RIGs are included in the last interval “over 90 km”. It has been determined that
in 2011 the largest number of trade and service companies (48.0%) was seated far
from the site of the executing commission (over 90 km). The remaining ones
(31.8%) were located close to the site of the executing commission — not further
than 30 km, 10.4% - not further than 60 km, other —not further than 90 km. In the
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case of construction companies, it has been stated that the largest amount (50.0%)
was seated close to the site of the work's execution (within the radius of 30 km).
Other companies form this group were located within the distance of up to 60 km -
13.8%, up to 90 km — 3.5%, or further — 48.3%.

The allocation of funds for undertakings encompassed in the tenders is variable
(min. 468.7 PLN, max. 57,500,000 PLN ). In the analysed cases, the high (44.4%)
and medium (38.3%) values appeared most often (according to the assumed
distribution). As in the case of distance, also the average amounts of funds
allocated for task execution in particular RIGs varied (Figure 3).
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Figure 3. Mean funds in the first half of 2012 allocated for undertakings in particular RIGs

In 2011 the largest amount of funds (33.2%) was spent on refurbishment
works, services (18.3%) and construction works (18.0%). The amounts allocated
for the execution of works within particular tenders were, to some degree, typical
for particular RIGs. In the first half of 2012 construction works were the main
focus of financing (Figure 4).

The structure of funds transferred in 2001 by particular RIGs to contracting
entities, depending on the location of their premises in relation to the site of executing
the commission, has been presented in Figure 5. The mean amount transferred to the
companies carrying out contractual activities and located within the radius of up to
30 km from the site of the commission's execution was 636,798 PLN, up to 60 km —
166,484 PLN , up to 90 km — 1,072,290 PLN, over 90 km — 965,042 PLN. The
means for particular industries the figures were different: trade and services —
568,262 PLN, construction — 978,068 PLN, multi-branch companies — 1,767,24 PLN.
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Figure 4. Mean funds in the first half of 2012 allocated for particular areas of military units activity
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Figure 5. Structure of funds allocated by particular RIGs in 2011 according to distance
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Synopsis

Whereas general correlations are similar, it can be observed that each RIG
differs to some degree as far as the execution of tenders, their subject and areas of
funds allocation are concerned — both from the industry perspective and location of
tenderers in relation to the site of the commission's execution. An attempt at
presenting the correlations between dependent variable and non-dependent
variables using the regressing equation has proven unfeasible. It needs to be
stressed that the analyses’ results presented refer to a relatively short time span and
therefore the inquiry should be treated as an introduction to further study.
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