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STRESZCZENIE

W obecnym systemie ksztatcenia kadr kierowniczych dla budownictwa w Polsce zbyt duzg wage przy-
wigzuje sie teorii, a zbyt mato uwagi, poswieca sie aspektom praktycznym zwigzanym z praca zespoto-
wa. Powoduje to, ze absolwent uczelni technicznej po kierunku budowlanym posiada szeroka wiedze,
ktorg nie zawsze potrafi wykorzystaé w pracy zespotowe]j podczas realizacji budowlanych procesdw in-
westycyjnych. Koniecznym staje sie zatem nabycie umiejetnosci interpersonalnych w procesie ksztatce-
nia na uczelni.

Methodology of education by projects on construction directions
at technical universities
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ABSTRACT

In present system frame managerial for building in Poland, it ties sale large attention theoretical as-
pects, and it sacifice sacrifice practical aspects connected with team work sale little. This causes, that
the graduate of technical university after building direction possesses wide knowledge, it which be able
to not always use in team work during realization of processes. Necessary it becomes, therefore the
purchase in process the interpersonal skills of education at university.
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1. WPROWADZENIE

Wspodtczesne budownictwo charakteryzuje sie
duzg réznorodnoscia i ztozonoscig obiektéw bu-
dowlanych, sktada sie z wielu proceséw organi-
zacyjnych i technologicznych przebiegajgcych
w szczegolnych warunkach w pordwnaniu do po-
dobnych proceséw wystepujgcych w innych sek-
torach gospodarki. Kazdy proces budowlany cha-
rakteryzuje sie:

e indywidualnym charakterem budowy,

e znacznymi rozmiarami i duzg masg obiektéw
budowlanych,
® znacznym rozproszeniem realizowanych obiek-
tow budowlanych w terenie,

e nieruchomoscig produktéw,
¢ |losowym charakterem czasu wykonywania pro-
ceséw budowlanych,
¢ zaleznoscig od wptywdw atmosferycznych,

e dtugim okresem eksploatacji obiektéw budow-
lanych.

Wymienione cechy realizacji procesu budowla-
nego Swiadczg o tym, ze organizacja, realizacja

i zarzadzanie wymagajg specjalnych procedur,
a proces inwestycyjno-budowlany wymaga no-
wego podejscia. Zarzadzanie projektem, wg me-
todyki Amerykanskiego Instytutu Zarzadzania
Projektami, jest takim podejsciem wykorzystu-
jacym zastosowanie wiedzy, umiejetnosci oraz
narzedzi i technik w celu zaspokojenia potrzeb
i oczekiwan uczestnikéw i osdb zwigzanych z pro-
jektem [1].

W budownictwie kazda inwestycja jest odrebnym
projektem, czesto nazywanym zamiennie przed-
siewzieciem budowlanym, ktéry:

e ma okreslony konkretny cel; jego osiggniecie
konczy realizacje projektu,

e ma konkretne ramy czasowe,
® ma przypisane zasoby: ludzi, maszyny, materia-
ty, pieniadze,

e sktada sie z wydzielonych, wzajemnie powigza-
nych etapdw i/lub zadan [2, 3].

W zarzadzaniu procesem inwestycyjnym w bu-
downictwie pojawia sie konieczno$é zastosowa-
nia metod kompleksowych uwzgledniajgcych
uwarunkowania techniczne, ekonomiczne i spo-
teczne. Jedng z metod spetniajgcych te wymaga-
nia jest metoda zarzadzania projektem. Nie nalezy
myli¢ pojecia , projekt budowlany”, ktory jest cze-
$cig dokumentacji projektowej, z pojeciem ,,pro-
jektu” (projektu inwestycyjnego), uzywanego do
opisu przedsiewziecia inwestycyjnego, traktowa-
nego jako catos¢ realizowanej inwestycji.
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W metodzie zarzgdzania projektem kierownik
jest catkowicie odpowiedzialny za projekt i posia-
da petne uprawnienia do podejmowania decyzji.
Jego zadaniem jest transformacja srodkéw finan-
sowych, materialnych, informacyjnych w osigga-
niu celu projektu. Kierownik projektu nadzoruje
grupe oséb pracujacych nad projektem oraz kaz-
dego, kto zostat do niej oddelegowany. Ten typ
struktury organizacji zarzadzania projektem w bu-
downictwie jest stosowany w przypadku, kiedy
realizowane jest przedsiewziecie budowlane o du-
zej ztozonosci. Typowe przedsiewziecie budowla-
ne jest splotem wspodtzaleznych dziatan, ktérych
celem jest zaspokojenie potrzeb budowlanych
inwestora lub wiasciciela obiektu budowlanego
[4]. Kazde przedsiewziecie budowlane wymaga
wielu wspotzaleznych dziatan i obejmuje studia
techniczno-ekonomiczno-$rodowiskowe, opraco-
wanie koncepcji dziatan i projektu budowlanego
oraz przygotowanie organizacyjne i realizacje bu-
dowy, w tym przekazanie obiektu do eksploata-
cji. Szczegdlnym przedsiewzieciem budowlanym
jest eksploatacja obiektu budowlanego rozumia-
na jako zapewnienie mozliwosci uzytkowania
obiektu zgodnie z przeznaczeniem poprzez utrzy-
manie wymaganego stanu eksploatacyjnego tego
obiektu.

Od cztonkéw zespotu projektowego wymaga sie
specjalistycznej wiedzy, umiejetnosci i kompeten-
cji niezbednych do wypracowania i podejmowa-
nia decyzji okreslajgcych sposdb, czas, koszty, ja-
kos$¢ i miejsce realizacji przedsiewziecia budowla-
nego. Dotyczy to w szczegdlnosci:

® znajomosci podstaw: pracy konstrukcji, projek-
towania obiektdw budowlanych, organizacji in-
westycji budowlanych;

e wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w zakresie:
technologii i organizacji robot budowlanych, kie-
rowania robotami budowlanymi, zarzgdzania i or-
ganizacji przedsiewzie¢ budowlanych, ekonomi-
ki budownictwa, eksploatacji obiektéw budowla-
nych;

® znajomosci dorobku nauk zwigzanych i pokrew-
nych.

2. KSZTALCENIE PRZEZ PROJEKTY

Etymologia terminu ,ksztafcenie” wywodzi sie
ze zrédtostowu , ksztaft”. W duzym uproszczeniu
mozna powiedzieé, ze , ksztatcenie” jest nadawa-
niem ksztattu samodzielnie i tworczo zdobywanej
i przyswajanej przez studenta wiedzy. Zdaniem
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pedagogow ksztatcenie jest specyficznym proce-
sem:

e scalania, przez zbieranie, ogarnianie i zespala-
nie;

e porzqgdkowania, systematyzowania i hierarchi-
zowania, czyli tworzenia z niej zwartego i logicz-
nie zbudowanego uktadu, hierarchicznie zbudo-
wanej struktury, dzieki odrzucaniu tego, co zbed-
ne;

e organizowania i formowania tego, co rzeczywi-
Scie jest istotne i potrzebne;

e spozytkowywania informacji dla wzbogacania
doswiadczenia intelektualnego, moralnego, este-
tycznego czy fizycznego studenta.

W literaturze tematu pojecia , ksztatcenie” i ,na-
uczanie”, czesto interpretowane jest zamiennie.
Ksztatcenie jest jednak petniejszym procesem niz
nauczanie. Podczas nauczania i uczenia sie czto-
wiek moze zdobywac bardzo wartosciowe, roz-
legte i réznorodne wiadomosci i umiejetnosci.
Moga to by¢ informacje encyklopedyczne, a wiec
niezwigzane ze sobg w harmonijng catosé, lecz
odizolowane od siebie i powierzchowne. Proces
ksztatcenia — opierajac sie na procesie nauczania
— jest jego kontynuacja, jednakze na wyzszym juz
poziomie [5, 6].

Student kierunku budowlanego uczelni technicz-
nej uczestniczy w procesie ksztatcenia w poszcze-
golnych blokach tematycznych podzielonych na
wyktady, ¢wiczenia, laboratoria czy tez projekty
i tradycyjnie zdobywa:

* wiedze (knowledge) definiowanga jako zaséb po-
wigzanych ze sobg faktéw, zasad, teorii i doswiad-
czen przyswojonych przez osobe uczacg sie;

e umiejetnosci (skills) — rozumiane jako zdolnos$¢
wykorzystania wiedzy oraz wyéwiczonych spraw-
nosci do wykonywania zadan oraz rozwigzywania
probleméw;

e kompetencje personalne i spofeczne traktowa-
ne jako: zdolnos$¢ do autonomicznego i odpowie-
dzialnego wykonywania powierzonych zadan; go-
towos¢ do uczenia sie przez cate zycie; sprawnos¢
komunikowania sie; umiejetnos$¢ wspétdziatania
z innymi w roli zaréwno cztonka, jak i lidera zespotu.
Odbywa réwniez praktyki zawodowe w przed-
siebiorstwach. Bardzo czesto bloki poszczegdl-
nych zajec nie sg potaczone ze sobg zadnym nad-
rzednym celem. Z zasady tez praktyki nie koreluja
z teorig przekazywang na studiach.

Z chwilg wejscia do UE w Polsce pojawito sie
nowe podejscie do edukacji na poziomie szkol-
nictwa wyzszego. Zainicjowane zostato ono Euro-

pejskimi Ramami Kwalifikacji i europejskim spoj-
rzeniem na catosciowy rozwaj cztowieka. Krajowe
Ramy Kwalifikacji dla polskiego szkolnictwa wyz-
szego to opis wzajemnych relacji miedzy kwalifi-
kacjami, integrujgcy rdozne krajowe podsystemy
kwalifikacji, w ktérych okreslono efekty ksztat-
cenia i kwalifikacje dla poszczegdlnych obszaréow
ksztatcenia, tj.:

e kwalifikacje | stopnia — efekt ksztatcenia na stu-
diach pierwszego stopnia, zakonczonych uzyska-
niem tytutu zawodowego licencjata, inzyniera lub
réownorzednego, okreslonego kierunku studiéw
i profilu ksztatcenia, potwierdzony odpowiednim
dyplomem;

e kwalifikacje Il stopnia — efekt ksztatcenia na
studiach drugiego stopnia, zakoriczonych uzyska-
niem tytutu zawodowego magistra, magistra in-
zyniera lub réwnorzednego, okreslonego kierun-
ku studidw i profilu ksztatcenia, potwierdzony od-
powiednim dyplomem;

e kwalifikacje Ill stopnia — uzyskanie, w drodze
przewodu doktorskiego, stopnia naukowego dok-
tora w okreslonej dziedzinie nauki w zakresie dys-
cypliny nauki, potwierdzonego dyplomem.
Prawo o szkolnictwie wyzszym [7] wyrdznia dwa
profile ksztatcenia: praktyczny i ogdlnoakade-
micki. Profil praktyczny obejmuje moduty stuzg-
ce zdobywaniu przez studenta umiejetnosci prak-
tycznych i kompetencji spotecznych, realizowa-
ny przy zatozeniu, ze ponad potowa programu
studidow obejmuje zajecia praktyczne ksztattuja-
ce te umiejetnosci i kompetencje, w tym umie-
jetnosci uzyskiwane na zajeciach prowadzonych
przez osoby posiadajgce doswiadczenie zawodo-
we zdobyte poza uczelnig. Profil ogdlnoakade-
micki obejmuje moduty zaje¢ powigzane z prowa-
dzonymi na uczelni badaniami naukowymi i jest
realizowany przy zatozeniu, ze ponad potowa pro-
gramu studiéw obejmuje zajecia stuzgce zdoby-
waniu przez studenta pogtebionej wiedzy. W obu
przypadkach nalezy odrdznié ,efekty ksztatcenia”
od ,efektow nauczania”. Terminy te w praktyce sg
czesto traktowane zamiennie. Nalezy jednak pa-
mietac, ze istotg i nadrzednym celem wtasciwie
pojmowanego procesu ksztatcenia jest spowodo-
wanie, aby — w wyniku zastosowania wtasciwych
metod dydaktycznych — student ,nauczyt sie”,
a nie ,,zostat nauczony” [8]. Wdrazanie Ram Kwa-
lifikacji do polskiego szkolnictwa wyzszego wyni-
kato z realizacji zatozen Deklaracji Bolonskiej i po-
stanowien Konferencji w Bergen, w ktdrej udziat
wzieli ministrowie szkolnictwa wyzszego z 46 kra-

Metodyka ksztatcenia przez projekty na kierunkach budowlanych w uczelniach technicznych 136



joéw. Dzis Ramy Kwalifikacji nalezy traktowac w ka-
tegorii narzedzia stuzgcego podnoszeniu jakosci
ksztatcenia. W tradycyjnym systemie ksztatcenia
na kierunkach budowlanych wyzszych uczelni wy-
stepuja wytacznie relacje pomiedzy studentem
a przedmiotami ksztatcenia [9]. Relacje te moz-
na przedstawi¢ w uktadzie: ,,student — przedmio-
ty ksztatcenia” (Rys. 1).

Student / studenci Przedmioty ksztatcenia

¢ T -anmm

(]

°® /1.
° — | 1

Rysunek 1 Tradycyjny uktad: student — przedmioty
ksztatcenia
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [8]

W ksztatceniu przez projekty oprécz dotychcza-
sowych elementéw uktadu takich jak ,student”
i ,przedmioty ksztatcenia”, pojawiajg sie nowe
sktadniki: ,zespot” i ,projekt”.

Wprowadzenie nowychelementéwdo uktadudaje
studentom mozliwos$é nabycia praktycznych umie-
jetnosci, zwigzanych z pracg zespotowsg, jak row-
nieznauczeniesierozwigzywaniakonkretnych pro-
blemow, zdefiniowanych w projekcie. Interakcje
w ksztatceniu studentow przez projekty przedsta-
wiono na Rysunku 2.

Projekt

Student Przedmiot

Rysunek 2 Interakcje w ksztatceniu przez projekty

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [9]

W ksztatceniu przez projekty podstawowym zato-
zeniem jest to, ze studenci sg podzieleni na ze-
spoty i kazdy zespét studentéw realizuje w ciggu
semestru jeden ztozony projekt. Do jego wyko-
nania potrzebna jest wiedza uzyskana w trakcie
zajec z poszczegdlnych przedmiotéw oraz umie-
jetnos$ci pracy zespotowej w zespole zadanio-
wym. Studenci dokonujg podziatu rdl, aby zakon-
czy¢ projekt w zaplanowanym terminie. Poznajg
rowniez metody zarzadzania projektem, ktore sg
przydatne w pracy w przedsiebiorstwie.
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Wykorzystujgc doswiadczenia zawodowe autora
w S$rodowisku miedzynarodowym w zakresie
ksztatcenia inzynierow, tj.: dos$wiadczenia nie-
mieckie w zakresie zdobywania umiejetnosci
i kompetencji zawodowych [10] oraz doswiad-
czenia dunskie w zakresie innowacyjnych metod
ksztatcenia inzynieréw [11], mozna stwierdzic,
ze aby ksztatcenie przez projekty mogto zostaé
wprowadzone na kierunkach budowlanych wyz-
szych uczelni w Polsce, nalezy spetni¢ nastepuja-
ce warunki:

e praca w zespotach zaréwno studentoéw, jak i na-
uczycieli akademickich;

* nauczyciele prowadzacy przedmioty ustalajg
miedzy sobg ich zakres oraz wage w ocenie kon-
cowej, sugerujac sie zasadg przydzielenia wyzszej
wagi przedmiotom kierunkowym;

e grupa studentow liczy 25-30 osdb, zas zespot
projektowy 5-6 0sdb;

e opieke projektowgq sprawujg opiekunowie i po-
mocnicy opiekundéw;

® zajecia grupowe prowadzone sg w duzych blo-
kach na poczatku semestru i sg kombinacjg wy-
ktadow, ¢wiczen i laboratoriow;

® zajecia realizowane przez zespoty projektowe
sg realizowane w drugiej czesci semestru;

e konsultacje projektowe odbywajg sie raz w ty-
godniu z udziatem studentéw, opiekundw lub ich
pomocnikéw;

e studenci z poszczegdlnych zespotéw projekto-
wych opracowujg harmonogram pracy, pilnuja
terminéw ujetych w harmonogramie i raportujg
postep dla opiekuna;

* na koniec semestru zespoty projektowe zdajg
egzamin z poszczegolnych przedmiotéw i wiedzy
praktycznej ,bronigc” w ten sposdb zrealizowany
projekt;

e 7 projektu sporzgdzana jest praca koncowa;

® nie ma oceny grupowej za projekt, a kazdy stu-
dent jest oceniany indywidualnie.

Dojscie do efektu kornicowego odbywa sie pod
opieka prowadzacego zajecia dydaktyka w trzech
gtéwnych etapach: przygotowania, realizacji i ewa-
luacji, w ktérych nastepuje rozwdj wiedzy, roz-
woj umiejetnosci oraz rozwdj kompetencji per-
sonalnych i spotecznych. Charakterystyke etapow
i czynnos$ci wykonywanych w poszczegdlnych
etapach projektu w rozbiciu na podstawowe ob-
szary rozwoju wiedzy, umiejetnosci i kompeten-
cji personalnych i spotecznych przedstawiono
w Tabeli 1.
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Tabela 1 Etapy i czynnosci w procesie ksztatcenia przez projekty

Lp. |Etapy procesu

Czynnosci w poszczegdlnych etapach

1 Przygotowanie projektu | Wybor tematu projektu

Powotanie zespotu projektowego

Zebranie materiatow

Opracowanie szczegétowego planu realizacji projektu

2 Realizacja projektu Wykonywanie wszystkich czynnosci, krok po kroku wedtug wczesniej przygotowanego
harmonogramu
3 Ewaluacja projektu Planowanie ewaluacji: analiza potrzeb oraz wstepne okreslenie zakresu ewaluacji

traktowana jako sposéb |i sformutowanie koncepcji badania

przeprowadzenia oceny
wartosci uzyskanych

w projekcie danych

Gromadzenie i analiza danych: prowadzenie prac badawczych oraz analiza zebranych

Raportowanie: przedstawienie wynikéw ewaluacji w formie raportu oraz poddawanie
ich pod dyskusje i do konsultacji

Wykorzystanie wynikéw ewaluacji: podejmowanie decyzji zmierzajacych do
udoskonalenia ewaluowanego przedsiewziecia na podstawie informacji
przedstawionych w raporcie ewaluacji

Legenda:[__J- rozwdj wiedzy; [_]- rozwéjumiejetnosci; [ |- rozwéj kompetencji personalnych i spotecznych.

3. PODSUMOWANIE

Koncepcja ,ksztatcenia przez projekty” na kierun-
kach budowlanych uczelni technicznych — z po-
wodzeniem stosowana na uczelniach zagranicz-
nych — moze stac sie alternatywg dla tradycyjne-
go sposobu nauczania. Jest to szczegdlnie istot-
ne w branzy budowlanej, w ktérej realizowane
obiekty budowlane sg bardzo ztozone i skompli-

kowane oraz wymagajg zespotowego zarzadzania
w catym budowlanym procesie inwestycyjnym.
Wprowadzajgc metode ksztatcenia przez projek-
ty na kierunkach budowlanych wyzszych uczel-
ni, mozna ksztatcic¢ przyszte kadry dla budownic-
twa nie tylko w obszarze wiedzy teoretycznej, ale
réwniez praktycznej, w obszaze pracy zespotowej
oraz zarzadzania projektami. Takie mozliwosci
daje wspotdziatanie uczelni z przedsiebiorstwami
w obszarze ksztatcenia.
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