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STRESZCZENIE

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie ogolnych zatozen dotyczgcych roli przedsiebiorstwa sektora
obronnego w ksztaltowaniu bezpieczenstwa panstwa. Przybliza zakres i istote przemystu obronnego z punktu
widzenia przyktadowego przedsigbiorcy. Zarysowane zostaly glowne elementy tego zagadnienia
z podkresleniem strategii obronnosci orvaz roli i zadan realizowanych przez przedsigbiorcow na rzecz
bezpieczenstwa i obronnosci.

W czesci glownej artykulu skoncentrowano sie na procesach produkcyjnych zwigzanych z realizacjg napraw
sprzetu  wojskowego i utrzymywaniem w dobrym stanie technicznym wytworzonych np. do obrony
przeciwlotniczej. Wigze sig to m.in. z koniecznosciq wykonywania zlozonych napraw w warunkach
przemystowych. Z punktu widzenia bezpieczenstwa calego systemu analizie podlega monitorowanie punktow
kontrolnych zwigzanych z reklamacjami.

Przedmiotowy material ma charakter wprowadzajgcy w temat prowadzonych dociekan, oraz stanowi element
porzgdkowania wiedzy w zakresie bezpieczenstwa. Zarys poruszanych zagadnien moze stanowi¢ podstawe do
dalszych badan w tym obszarze, istotnych z punktu widzenia utrzymywania w dobrym stanie technicznym
wyrobow obronnych. Problemu bezpieczenstwa SpW, ktory zostal poruszony w niniejszym rozdziale jest dobrym

przyczynkiem do dalszych badan w tym obszarze.

SUMMARY
The purpose of this article is to present general assumptions about the role of a defense sector enterprise in
shaping national security. It approximates the scope and the essence of the defense industry from the point of
view of an exemplary entrepreneur. The main elements of this issue have been outlinedwith emphasis on the

defense strategy and the role and tasks carried out by entrepreneurs for security and defense.
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The main part of the article focuses on production processes related to the implementation of repairs of military
equipment and maintenance in good technical condition, for example for air defense. This is related to with the
need to perform complex repairs in industrial conditions. From the point of view of the security of the whole
system, the monitoring points related to complaints are analyzed.

The material in question is introductory in the subject of investigations being conducted, and is part of the
ordering of knowledge in the field of security. The outline of the issues discussed may be the basis for further
research in this area, important from the point of view of maintenance in good technical condition of defense
products. The problem of the security of SpW, which has been raised in this chapter, is a good contribution to

further research in this area.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, przemyst obronny, sprzet wojskowy, modernizacja, modyfikacja, naprawa

Key words: security, defense industry, military equipment, modernization, modification, repair

WSTEP

W artykule dokonano analizy wielu zagadnien zwigzanych zagrozeniami i szansami
dla przemystu obronnego w kontekscie bezpieczenstwa i obronnosci panstwa. Podkreslono
znaczenie badania bezpieczenstwa wyrobow obronnych w srodowisku przemyslowym i ich
eksploatacji, ktora determinuje skutecznos¢ catego systemu militarnego.

Odpowiedzia na uderzenie przeciwnika ma by¢ wilasna skuteczna obrona 1 szybka
reakcja. Szansg na skuteczng obrong jest sytuacja, gdy jedne systemy bronig nas przed
uderzeniem, to inne juz obezwladniajg sity przeciwnika. Jest to zgodne z nowg strategiczng
koncepcja bitwy powietrzno-morskiej, polega na szybkim przejeciu inicjatyw w konflikcie
poprzez uzyskanie przewagi w obszarach , C4ISR”. Stad rozw0j systemow
sieciocentrycznych, ktére maja to umozliwi¢ utrzymywanie przewagi (Dabrowski, 2017).
Najwazniejszym elementem w tym systemie jest integrujacy efektory system dowodzenia
IBCS (Palowski, 2017). Ze wzgledu na znaczenie obrony przeciwlotniczej w narodowym
systemie obrony powietrznej w niniejszym artykule podj¢to probe analizy uwarunkowan
narodowego systemu obrony powietrznej.

Celem badan jest identyfikacja i1 analiza wybranych zagadnien zwigzanych
bezposrednim zrodtem niepewnosci w realizacji projektow zwiazanych z naprawianiem,
modyfikowaniem i modernizowaniem wyrobow obronnych na przyktadzie WZU SA. Autorzy
zwrocili uwage na strukture zagrozen 1 szans dla bezpieczenstwa wyroboéw obronnych np. do
obrony przeciwlotniczej. Wyroby obronne funkcjonujg zawsze w systemach. Te specjalnie
wyroby maja skomplikowang strukture systemu wielu wyrobdéw 1 czes$ci sktadowych,

z ktorych kazdy realizuje odrgbne funkcje i zadania.
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Nadmierne wymagania, oczekiwania albo zaniedbania a takze niewlasciwe
I niezgodne z przeznaczeniem wyrobu eksploatowanie stanowig podstawowe zrodta zagrozen
i konieczno$¢ prowadzenia napraw. Celem uniezaleznienia od dostaw oryginalnych czeSci
zamiennych podjeto dziatania tzw. ,, polonizacji” przynajmniej co do niektérych urzadzen.
Analiza przypadkéw przedstawiona w ostatnim rozdziale artykutu przybliza problem
I wskazuje na rozwigzania dotyczace m.in. modernizacji i modyfikacji jako szansy na
zapewnienie bezpieczenstwa i obronnosci panstwa.

Problem badawczy wigze si¢ z zasadniczym pytaniem: na ile dotychczasowe kierunki
rozwoju przemystu obronnego w procesach: modernizacji i modyfikacji i napraw SpW moga
przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia bezpieczenstwo i obronno$ci panstwa?

W realizacji pracy zastosowano metody empiryczne w postaci obserwacji naukowej
w celu uzyskania informacji o badanych faktach, zjawiskach i elementach na potrzeby
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa. Metody teoretyczne pozwolity na analityczne zbadanie,
uporzadkowanie i opisanie materiatu badawczego uzyskanego w wyniku badan empirycznych

na podstawie przyktadowego przedsigbiorstwa przemystu obronnego.

1. OBRONA PRZECIWLOTNICZA JAKO JEDEN Z FILAROW
BEZPIECZENSTWA POLSKI

Rozw¢j lotnictwa bombowego 1 jego mozliwosci taktyczno-techniczne czynity z tego
rodzaju broni coraz grozniejsza bron ofensywna. Zastosowanie zatozen doktryny wojny
powietrznej oznaczalo praktycznie nieograniczone oddziatywanie lotnictwa bombowego na
wojsko i ludno$¢ cywilng. Skutki nalotow lotniczych w jednakowym stopniu odczuwano na
froncie i w glebi kraju (Stachula, 2009, s. 7).

Z tego wzgledu, obrona przeciwlotnicza stanowi jeden z gtownych filarow obrony
wojsk przed S$rodkami napadu powietrznego na wspotczesnym polu walki. Posiadanie
skutecznego systemu obrony powietrznej zapewniajacego obron¢ poszczegolnych obiektow
0 znaczeniu strategicznym i zdolnego do wspotpracy z pozostalymi elementami systemu
obrony powietrznej wptywa na zywotno$¢ podsystemu kierowania obronnoscia.

Zdolno$¢ naziemnego systemu obrony powietrznej determinowana jest przez
wszystkie jego elementy sktadowe. Wspotdziataja one podczas realizacji zadan w zakresie
obrony powietrznej, kierowania aktywnymi $rodkami walki oraz podejmowania dziatan
majacych na celu uniemozliwienie nieuprawnionego wykorzystania przestrzeni powietrzne;j.

Naziemne artyleryjskie i rakietowe §rodki obrony przeciwlotniczej Charakteryzuja sig

wysoka i dlugotrwata gotowoscia do realizacji zadan oraz wysoka zywotnos$cia. Zapewniajac
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mozliwo$¢ naziemnego przeciwdziatania $rodkom napadu powietrznego zapewniaj3
bezpieczenstwo ostanianych obiektéw, stref lub kierunkéw powietrznych. Przyczyniajg si¢
zatem do zwigkszenia zywotnosci 1 skutecznos$ci calego systemu bezpieczenstwa
narodowego.

Dos$wiadczenia z konfliktow zbrojnych jakie miaty miejsce na przetomie XX. 1 XXI.
wieku dowodza, ze obrona przeciwlotnicza musi spetniaé taktyczno — techniczne wymagania
adekwatne do dziatan lotnictwa oraz wzrastajgcych mozliwos$ci lotniczych srodkéw razenia tj.
rakiet manewrujacych, srodkéw bezpilotowych, bomb kierowanych oraz rakiet balistycznych.
Doswiadczenia z uzycia precyzyjnych broni inteligentnych np. w Zatoce Perskiej oraz w
wojnie na Batkanach byly swego rodzaju namiastkg konfliktow, ktore mogg wystagpi¢ w XXI
wieku. Nalezy przypuszczaé, ze =zastosowanie m.in. broni o0 wysokim stopniu
autonomiczno$ci spowoduje, iz kolejne konflikty beda mialy znamiona konfrontacji
technicznych. Wspdtczesna obrona przeciwlotnicza, aby spetni¢ wymagania przysztego pola
walki powinna charakteryzowaé si¢: skrytoscig dziatania, mobilnoscig, odpornoscia na
zaktocenia 1 wysoka skutecznos$cia ogniowa. System rozpoznania powinien przy tym by¢
Scisle zwigzany z podsystemem ognia poprzez zautomatyzowane systemy dowodzenia
| kierowania w czasie rzeczywistym. Zagrozenia dla skutecznosci tych systemu pochodza
wigc ze sfery informacji (Lewandowski, 1999, s. 5-14).

Obecnie Polska nie ma zdolnosci do obrony przeciwrakietowej, natomiast jej obrona
przeciwlotnicza opiera si¢ na zestawach S-200 Wega/SA-5, S-125 Newa-M/SA-3, K12
Kub/SA-6, 9A33 Osa/SA-8. Sa to radzieckie konstrukcje o ograniczonych mozliwo$ciach
zwalczania wielu celow w powietrzu a ich dalsza modernizacja bytaby nieefektywna.
Oznacza to, ze obrona Polski przed ewentualnymi zagrozeniami powietrznymi bytaby
utrudniona i duzy jej cigzar musiatyby przeja¢ Sity Powietrzne. W ostatnich latach
zaobserwowano w Rosji i na Biatorusi dziatania dla wzmocnienia zdolnosci sit powietrznych.
Towarzyszy temu przezbrajanie rosyjskich brygad rakietowych w nowoczesne i grozne
pociski balistyczne Iskander-M/SS-26 oraz pociski samosterujgce Iskander-K/R-500. Takie
dziatania determinujg strukture systemu obrony powietrznej, ktory powinien by¢
wielowarstwowy. Jednoczes$nie dywersyfikacja wzmacnia skuteczno$¢ calego systemu, gdyz
zwigksza prawdopodobienstwo przechwycenia i zniszczenia celu oraz podnosi skutecznosé
obrony ludnos$ci cywilnej i wojsk. Ro6znorodnos¢ srodkow napadu powietrznego powoduje
konieczno$¢ budowy skomplikowanej sieci S$rodkow przechwytywania, radiolokatorow

I systemow dowodzenia.
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Stad tez plany ,,polskiej tarczy” zakladaja budowe trzech warstw, przy czym system
sredniego zasiggu ,, Wista” (zasieg do 100 km) stanowi¢ ma pierwsza warstwe ztozong
docelowo z 8 baterii. Drugie pigtro polskiej obrony ma obja¢ 19 baterii systemu ,,Narew”
(zasieg do 25 km). Trzecie pietro ma zajac system ,, Pilica”. System ma zosta¢ uzupetiony
przeno$nymi zestawami rakiet przeciwlotniczych ,, Piorun” 1 ,,Grom” 0oraz nowymi stacjami
radiolokacyjnymi (Piotrowski, 2015, s. 1279).

System obrony ,, Wista” ma by¢ powigzany z wdrazanym przez US Army systemem
dowodzenia IBCS. Byt to jeden z warunkéw kluczowych dla strony polskiej, aby Patriot
posiadal system IBCS firmy Northrop Grumman. Decyzja ta, cho¢ uzasadniona i dajaca
potencjalnie wiele profitow, jest obarczona znacznym ryzykiem. System jest bowiem w fazie
testow (Grezicki, 2018, s. 276 — 289).

Zatozenia sformulowane dla potrzeb projektu zestawu rakietowego obrony
powietrznej krotkiego zasiegu (ZROP-KZ) kryptonim Narew wskazujg, ze zestaw powinien
cechowa¢ si¢  sieciocentryczno$cig, wielokanalowoscia, dookodlnoscia, wysokim
prawdopodobienstwem razenia, mozliwo$cia zwalczania pelnego spektrum $rodkéw napadu
powietrznego (SNP) oraz odpowiednia mobilnoscig. Sieciocentryczno$é poszczegdlnych
elementow ZROP-KZ Narew ma pozwala¢ na korzystanie przez zespdt ogniowy z sensorow
I sSrodkéw ogniowych w sasiednich pododdziatach, a w konsekwencji realizacj¢ koncepcji
,, Plug-and-Fight”. Wielokanalowo$¢ to wymog jednoczesnego zwalczania wielu celow
(rzedu kilku - kilkunastu). Dook6lnos¢ jest definiowana jako mozliwo$¢ jednoczesnego
ostrzelania celow nadlatujacych z dowolnego kierunku. Wysoka skutecznos$¢ razenia ma
oznacza¢ prawdopodobienstwo porazenia celu powyzej 0,8 dla obiektow manewrujacych.
Mobilnos¢ jest rozumiana jako szybkos$¢ przemieszczania si¢ oraz zdolno$¢ do przewozu
komponentow ZROP-KZ r6znymi rodzajami transportu, w tym samolotami o odpowiednim
udzwigu. Mozliwo$é zwalczania pelnego spektrum SNP jest charakteryzowana jako zdolno$é
do porazenia klasycznych SNP, bezpilotowych aparatow latajacych, w tym matych
i powolnych (Low-Slow-Small), pociskow manewrujgcych, pociskow rakietowych, w tym
przeciwradiolokacyjnych, pociskow artyleryjskich RAM (Rocket-Artillery-Mortar), celow
0 bardzo matej skutecznej powierzchni odbicia (Militarium, 2015).

System Pilica powstal w odpowiedzi na zapotrzebowanie gestora dotyczace
systemu obrony przeciwlotniczej bardzo krotkiego (bliskiego) zasiggu (V-SHORAD). Ma to
by¢ autonomiczny zestaw, ktory bedzie w stanie zapewnic¢ ostong obiektowa. Bateri¢ tworzy
w standardowej konfiguracji: sze$¢ (Przeciwlotniczych Zestawow Rakietowo Artyleryjskich)

PZRA ZUR-23-2SP Jodek, skomputeryzowane stanowisko dowodzenia, mobilna
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trojwspotrzedna stacja radiolokacyjna ,,Sofa”, punkt obserwacji wzrokowej oraz system

facznosci przewodowej i1 radiowej, zapewniajacy komunikacje¢ pomiedzy poszczegdlnymi

komponentami baterii i systemem dowodzenia. Do podstawowej konfiguracji mozna dodac
kolejne moduty pozwalajace wilaczy¢ cato$¢ w szerszy system obrony i dowodzenia (np.

REGA). Pilica jest integralnym elementem zintegrowanej, wielowarstwowej obrony

przeciwlotniczej (Sabak, 2013).

System obrony powietrznej powinien zapewni¢ mozliwo$s¢ obrony przed
roznorodnosciag Srodkow napadu powietrznego. W skfad systemu obrony powietrznej
powinny wchodzi¢: obrona przeciwlotnicza i obrona przeciwrakietowa. Zgodnie z art., 5.
traktatu poOtnocno atlantyckiego, sojusznicza obrona przeciwrakietowa wpisuje si¢
w podstawowa funkcje NATO, jaka jest kolektywna obrona terytorium panstw
cztonkowskich. Obejmuje ona amerykanski segment w Europie i jest spigta wspolnym
systemem dowodzenia. Koncepcja systemu opiera si¢ na zbiorze autonomicznych, mobilnych
modutow przeciwrakietowych o podwojnych zdolnosciach. potaczonych zintegrowanym
systemem rozpoznania, dowodzenia i kierowania ogniem. System ten ma by¢ zdolny do
szybkiego 1 elastycznego koncentrowania wysitku na kierunkach zagrozen lub do
zapewnienia ostony waznych obiektéw albo ostony kontyngentu w operacjach poza granicami
kraju. W chwili obecnej, system obrony przeciwlotniczej nie ma zdolnosci do zwalczania
rakiet pola walki, manewrujacych i balistycznych najkrotszego i krotkiego zasiggu oraz rakiet
sredniego zasiegu w ich koncowej fazie lotu. Badania Biura Bezpieczenstwa Narodowego
dotyczace systemu obrony przeciwlotniczej i przeciwrakictowej wykazal, ze system ten
powinien:

— posiada¢ struktur¢ modutowa 1 mobilna,

— by¢ zdolny do autonomicznego dziatania,

— posiada¢ manewrowe oddzialy przeciwrakietowe o podwojnych zdolno$ciach:
przeciwrakietowych i1 jednocze$nie przeciwlotniczych,

— by¢ kompatybilny i zintegrowany z systemem NATO, ale rownocze$nie by¢ zdolny tez do
samodzielnego uzycia, zwlaszcza w przeciwstawianiu si¢ szantazom rakietowym oraz
ewentualnym atakom z zaskoczenia (Koziej, 2012, s. 14).

Obecny polski system obrony przeciwlotniczej tworza przede wszystkim zestawy
przeciwlotnicze posiadajagce 30-40 letnig histori¢. Tworza go przeciwlotnicze zestawy
rakietowe S-200 C ,, Wega”, 2K12 ,,Kub” i 9K33 ,,0S4”. Wszystkie, z wyjatkiem pzr

S-125 SC zostaly zmodernizowane i sg serwisowane w Wojskowych Zaktadach Uzbrojenia.
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Celem uniezaleznienia od dostaw oryginalnych czeéci zamiennych podjeto dzialania
celem tzw. ,,polonizacji”, ktore prowadzi do unowoczesnienia tych konstrukcji. Z analizy
technicznej wynika, iz Sg to konstrukcje opracowane przez przemyst 1 wojskowe instytuty
badawczo — rozwojowe na ich wytaczne ryzyko. Inaczej sytuacja wyglada w odniesieniu do
modernizacji systemu obrony przeciwpowietrznej. Szczegolnie w warstwie Sredniego zasiegu
efekt modernizacji zamierza si¢ osiagna¢ przy wsparciu potencjalu sojusznikow (np.

W odniesieniu do zakupow pzr ,, Wista (Defence 24, 2017).

2. ZIDENTYFIKOWANE ZAGROZENIA PODCZAS WSPARCIA
TECHNICZNEGO SPRZETU OBRONY PRZECIWLOTNICZEJ

W  zdecydowanej wigkszosci sprzet wojskowy jest systemem skladajacym
si¢ z podsystemow urzadzen sktadowych. Ztozono$¢ techniczna powoduje, ze $rednia liczba
usterek, a wiec 1 wytwarzanych odpadow w wyniku naprawiania, modernizowania
lub modyfikowania wzrasta z wiekiem technicznym wurzadzenia (Grezicki, Krupnik,
Palczewska, 2017, s. 248-263). Utrzymywanie w dobrym stanie technicznym wytworzonych
wyrobow obronnych wigze si¢ m.in. z konieczno$cig wykonywania ztozonych napraw
w warunkach przemystowych. Z punktu widzenia bezpieczenstwa catego systemu analizie
podlega monitorowanie punktéow kontrolnych zwigzanych z reklamacjami. Jest to istotne
zardOwno w aspekcie bezpieczenstwa Spotki, w kontekscie wywigzywania si¢ ze zobowigzan
umownych, jak 1 w kontek$cie gotowosci bojowej. Analiza jako$ciowa zgloszonych
reklamacji wykazata, ze znacznym Zrodtem wad sprzgtu w okresie gwarancyjnym sa wady
materialowe zaobserwowane w niemodyfikowanych 1 niemodernizowanych cze¢$ciach
naprawianych wyrobow obronnych. Pochodza one w wigkszo$ci z importu z krajow
powstatych po bytym ZSRR. Jako dziatanie zapobiegawcze wprowadzono w tym obszarze
pelng kontrole 1 badania dostaw. Sa one zlecane przez komorke organizacyjna
odpowiedzialng za dany zakup. Badania wykonuje dzial kontroli jako$ci w przypadku
zakupow materiatowych albo komisja, gdy badanie dotyczy cz¢$ci zamiennych z bylego
ZSRR. Celem kontroli i badan operacyjnych jest zapobieganie ryzyku uzycia w procesach
produkcyjnych wadliwych cze$ci zamiennych (WZU, 2011). Te systemowe dziatania
pozwalaja zapewni¢, ze dostarczane od dostawcow wadliwe czeSci zamienne nie zostang
uzyte w procesach naprawczych. Dzial kontroli jakosci WZU S.A. prowadzi okresowe oceny
jakosci.

Istnieje wiele metod i narzgdzi, ktére mozna wykorzysta¢ do analizy przyczyn wad.

Te same metody stuza do analizy ryzyka w procesie realizacji wyrobdéw obronnych.
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Poczawszy od nieskomplikowanych metod takich jak burza mozgoéw, diagram przebiegu
procesu poprzez zastosowanie bardziej ztozonych metod takich jak: FMEA, QFD, karta
kontrolna, arkusz analityczny, diagram Ishikawy, diagram Pareto — Lorenza, histogram,
diagram wspoétzaleznosci (Kurs, 1999). Metody te umozliwiajg identyfikowanie, szacowanie
I monitorowanie, zrodet wad na roznych etapach realizacji wyrobu poczawszy od
projektowania poprzez zakupy materiatéw i czgéci zamiennych a konczac na produkcji (tabela
1).

Tabela 1. Zastosowanie metod analitycznych w procesach zwigzanych z realizacjag wyrobu

Metoda analityczna Projektowanie | Produkcja Zakupy
Burza mézgow TAK TAK TAK
Metoda wstgpnej analizy zagrozen PHA TAK TAK TAK
Diagram przebiegu procesu TAK TAK TAK
QFD — rozwiniecie funkcji jakosci TAK - -
Metoda delficka TAK TAK -
Diagram przyczynowy skutkowy Ishikawy TAK TAK -
SPC (karta kontrolna, arkusz anal.) - TAK TAK
Diagram Pareto -Lorenza - TAK TAK
Histogram - TAK TAK
Analiza przyczyn i skutkow wad FMEA TAK TAK -
Analiza drzewa ( FTA, ETA, CCA) TAK TAK TAK
Punktowy diagram korelacji TAK TAK TAK
Metoda analizy sieciowej TAK TAK TAK

Zrédto: Materiaty szkoleniowe kursu pelnomocnikéw ds. jakosci, ZETOM Katowice, Katowice 1999.

Dobor, ilos¢, rodzaj metody, zalezy w znacznej mierze od liczby dostepnych danych,
posiadanej wiedzy 1 umiejetnosci oraz potrzeb. Nalezy zdawac sobie sprawe z tego, ze zbyt
duza liczba zastosowanych metod moze spowodowaé rozproszenie danych lub ich utrate.
Jednoczes$nie istotne znaczenie dla ograniczenia ilo$ci wad zidentyfikowanych
w procesach ma monitorowanie procesow w zakresie odpowiedzialnosci personelu za jako$¢
wykonywanych proceséow technologicznych. Dotychczas stosowane metody umozliwiajg
okreslenie kto odpowiada za jakos¢ danej operacji. Analiza danych w WZU S.A. wykazala,
ze informatyzacja tego systemu zapewni peing kontrole nad przyjetymi rozwigzaniami
organizacyjno — technicznymi w Spotce (Zaskorski, 2012, s. 202-206).

Zrédtem wiedzy dotyczacej stanu technicznego wyrobow obronnych nie sa wylacznie

dane dotyczace wad zidentyfikowanych w okresie udzielonej gwarancji. Proces produkcji
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w WZU S.A. jest tak zorganizowany aby wady byly wykrywane w miar¢ mozliwo$ci na

poczatkowym etapie procesu produkcji. Takie dziatanie stanowi szans¢ skutecznego

zaopatrywania proces6w produkcyjnych (rysunek 1).
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Rys. 1. Stan techniczny urzadzen przekazywanych do gtownych i konserwacyjnych napraw

zaktadowych oraz napraw awaryjnych
Zrodto: Lipkowski, 2014.

Zgodnie z doktryng logistyczna, naprawy gtéwnej dokonuje si¢ celem przywrdcenie
pelnej sprawnosci wyrobu obronnego i odtworzenia jego zapasu mi¢dzynaprawczego. Jest to
naprawa planowa, realizowana po wykonaniu przez urzadzenie okreslonej normy
miedzynaprawczej. Inny cel okres§lono dla napraw konserwacyjnych. Jej celem jest
podtrzymywanie sprawnos$ci sprzetu, ktora ulegta obnizeniu na skutek fizycznego starzenia
si¢, spowodowanego oddzialywaniem §rodowiska i1 uplywem czasu. Naprawa konserwacyjna
nie odtwarza normy migdzynaprawczej (DD/4.22, 2012).

W wyniku badania 73 uméw stwierdzono, ze naprawom konserwacyjnym poddawane
sg czesci jezdne wyrobu obronnego. Analizujac dane zawarte w tabelach 1-5 mozna
stwierdzi¢, ze tego rodzaju usterki mogg stanowi¢ zagrozenie dla mobilno$ci danego wyrobu
obronnego, co w efekcie moze obniza¢ szanse na skuteczne wykonanie zadania bojowego lub

stanowi¢ zagrozenie dla uzytkownika (rysunek 1).
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Zagrozenie zwigzane ze starzeniem i zuzywaniem techniki poprzez konieczno$é
zachowania rezimow eksploatacyjnych w wyniku normowania powodowane jest
bezposrednio ekonomikg eksploatacji. Podczas proceséw produkcyjnych wypracowane lub
uszkodzone podzespoty podlegaja wymianie na nowe lub zregenerowane. Zrodtem czgéci
zamiennych jest rowniez produkcja wlasna. Miedzy innymi wszystkie uszczelnienia gumowe
pochodzg z produkcji wilasnej (Grezicki, Palczewska, Krupnik, 2018, s. 258-252). Problem
stanowi pozyskanie oryginalnych czesci zamiennych pochodzacych z krajoéw bytego ZSRR
gdyz stanowig one istotng cze$¢ dostarczanych do procesow (tabela 2).

Tabela 2. Zrodta zaopatrzenia proceséw napraw, modernizacji i modyfikacji wyrobow
obronnych w WZU S.A.

Pochodzenie Udzial procesie [%]

Produkowane i kupowane w kraju i UE 45%

Produkowane i regenerowane przez WZU 30%
S.A.

Pochodzace z obszaru bytego ZSRR 25%

Zrédto: Lipkowski, 2014.

Przeprowadzone badania wskazuja na koniecznos¢ dalszych dziatan WZU w aspekcie
odpowiedzialno$ci za wyrob. Porownujac zroédta wad 1 pochodzenie czgs$ci zamiennych
stosowanych w procesach naprawczych (tabela 2) ustalono kierunki modyfikacji, ktore nie
zmieniajg parametréow funkcjonalnych caltego systemu przeciwlotniczego rakietowego wozu
bojowego (WZU SA, 2017):

— rozwigzanie probleméw w ukladzie przelicznika;

— uniezaleznienie si¢ od prézniowych lamp generacyjnych w uktadach nadawczych;

— eliminacja analogowych wskaznikow w uktadach zobrazowania informacji;

— uniezaleznienie si¢ od sinika turbinowego 9156 ze wzgledu na niewielka sprawno$¢
oraz wysokie koszty eksploatacji i napraw kooperacyjnych;

— rozszerzenie asortymentu produkowanych przez WZU S.A. czeg$ci zamiennych;

— wyszukanie i podejmowanie wspotpracy z nowymi dostawcami.

Kierunki modyfikacji wplywaja na bezpieczenstwo mikroekonomiczne wykonawcy
glownych napraw zaktadowych. Rozpatrujac zagadnienia dotyczace modyfikacji potencjatu
bojowego PZR 9K33 ,,OSA” w aspekcie przygotowan obronnych panstwa w kontekscie
prognozowanych zagrozen, nalezy pozytywnie oceni¢ dziatania w tym zakresie ze wzgledu na

fakt, ze taka dywersyfikacja dostaw wplywa pozytywnie na skuteczno$¢ zabezpieczenia
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materiatowe eksploatacji. We wspolpracy z gestorem okreslono planowany zakres
modyfikacji 9K33 ,, 0S4~ w zakresie (Gabrys, 2014):

— glebokiej modyfikacji trenazera 9F632M;

—  zapewnienia wspoOtpracy ze zmodyfikowanym trenazerem 9F632M,;

— wdrozenie systemu obiektywnej kontroli strzelen i pracy obstugi;

— dowigzanie mozliwosci sledzenia pasywnego do mozliwo$ci prowadzenia ognia;

— poprawa algorytmow $ledzenia videotrakera (szczeg6lnie w waskiej wigzce);

— pasywne okreslenia odlegtosci (skrzyzowanie osi optycznej z elektryczng);

— wymiana elementdéw niedostepnych do zakupu na rynku,

—  zastosowanie cyfrowych wskaznikow obserwacji;

— zastosowanie systemu blokowania sektorowego.

Podjecie wlasciwych dzialan w zakresie modyfikacji i modernizacji wymaga ustalenia
kontekstu i jego odniesienie do wartosci ryzyka, ktore ponosza na rowni zlecajacy naprawe
zaktadowa jak i jej wykonawca. Na przyktadzie WZU S.A. przeanalizowano dziatania
naprawcze realizowane w ramach zintegrowanego systemu zarzadzania, ktory w S$wietle
wymagan umownych jest obligatoryjny dla wytworcow sprzetu wojskowego w aspekcie
odpowiedzialnosci za wyrdb. Odnoszac si¢ do wszystkich elementéw systemu mozna
stwierdzi¢, ze jego bezpieczenstwo uzyskano dzigki powtarzalno$ci dziatah w wyniku
pelnego udokumentowania wszystkich zidentyfikowanych procesow, procedur i instrukcji.
Pozwala to na systemowe zapobieganie zagrozeniom, ktore objawiajg si¢ jako usterki podczas
eksploatacji 1 uzytkowania wyrobow obronnych. Powazne wyzwanie dla procesow
naprawczych stanowiga spojnos¢ dokumentacji technicznej, nadzorowanie wyrobow
powierzonych przez klienta, zarzadzanie konfiguracja, zaopatrywanie w materialy 1 czeSci

zamienne, zarzadzanie srodowiskowe oraz nadzorowanie wyposazenia pomiarowego.

3. MODERNIZACJA, MODYFIKACJA | ZAKUPY SZANSA NA ZAPEWNIENIE
BEZPIECZENSTWA WYROBOW OBRONNYCH

Wizje potencjalnych dziatan zbrojnych powinny wptynaé na zmiany obecnych metod
| zasad prowadzenia obrony przeciwlotniczej. Nalezy zatem prowadzi¢ prace majace na celu
wyposazenie wojsk w nowoczesng technike bojowa, ktora begdzie w stanie skutecznie
zwalcza¢ wciagz unowocze$niane cele powietrzne.

Od 1992 roku, WZU SA prowadza badania i rozw6j gruntownej modernizacji oraz
udoskonalenia postradzieckiego uzbrojenia rakietowego. Podstawe stanowily posiadana

wiedza zdobyta podczas remontow licencyjnych sprzetu rakietowego oraz wspodlpraca

637



z kooperantami zagranicznymi. Poczawszy od 1998 r. WZU zrealizowaty szereg projektow
dotyczacych modernizacji i modyfikacji sprzetu wojskowego:

— 1999 r.: opracowanie i wdrozenie modernizacji pzr. 2K12 KUB (SA-6) 2000 r.:

— opracowanie i wdrozenie modernizacji pzr. 2K11 KRUG (SA-4),

— 2001 r.: modernizacja wyrzutni 2P25 z zestawu 2K12 KUB (SA-6),

— 2002 r.: wdrozenie modernizacji pzr dalekiego zasiggu S-200 WE przy wspolpracy

z WAT,

— 2004 r.: opracowanie 1 wdrozenie modernizacji prwb 9A33 z zestawu,

— 2016 r. opracowanie i wdrozenie modyfikacji pzr 2K12 KUB (SA-6),

— 2017 r. opracowanie i wdrozenie modyfikacji trenazera 9F632 z pzr 9K33,

— 2017 r. opracowanie i wdrozenie modyfikacji prwb 9A33 z pzr 9K33.

Poczawszy od 1998 r. opracowano nowe produkty: glowice optoelektroniczne
z kamerami telewizyjng, termowizyjng oraz dalmierzem laserowym, wskazniki cyfrowe,
urzadzenia kompleksowej rejestracji prac bojowej 1 urzadzenia identyfikacji ,,swoj — obcy”
IFF oraz optoelektroniczny celownik dalekiego zasiggu dla pzr 2K12 (SA-6) KUB (rysunek

2).

Highly sensitive ik

Long-range
CCD camera

thermovision
and LLLTV
| cameras

IFF Antenna

lgterm%ato,:,] ir;g K‘)D(r]\lfpto%ra;;hic Digital indicators
it omputer mode 4, on-board computer
Target acquisition NSM, upgrade mode 5, mode S £
digital indicator

Sector control Dehumidification system

Air conditioned crew cabin of radar radiation

Semiconductor Digital moving target

Modern semiconductor  microwaves amplifiers indicator system

power suppliers

Rys. 2. Schemat modyfikacji stacji naprowadzania i $ledzenia 1S91M2 z zestawu 2K12 KUB
Zrodto: Materiaty WZU S.A.

Na rysunku 2. przedstawiono schemat modernizacji 1S91. Na podstawie zawartej

umowy z MON wprowadzono modyfikacje PZR 2K12 KUB obejmujacej zastosowanie na
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SSWN: Glowicy optoelektronicznej GOE-02, bloku zobrazowania BZ-03, cyfrowego
wskaznika obserwacji okreznej 4M3-P3, a takze podjecie dziatan zmierzajacych do cyfrowej
modyfikacji — w pierwszej kolejnosci wskaznikow 4N i 4NA. Modyfikacja zestawu 2K12
w badanym zakresie wyeliminowata wady zespoléw opartych na uktadach analogowych,
poprawita komfort pracy operatorow oraz poprawila dostgpnos$¢ czesci zamiennych. Czesci te
do czasu modyfikacji byly produkowane w krajach bylego ZSRR.

Modyfikacja zestawoéw 2K12 KUB umozliwita zapewnienie skutecznej obrony
przeciwlotniczej do czasu opracowania, wdrozenia do eksploatacji nowych systemow OPL
w ramach realizacji Programu Technicznej Modernizacji SZ RP. W stosunku do
zainwestowanych niewielkich naktadéow finansowych uzyskane zostaty znakomite efekty
techniczne i funkcjonalne. Utrzymane w eksploatacji zestawy 2K12 i 9K33 regularnie biora
udzial w ¢wiczeniach polaczonych ze strzelaniem rakietowym bojowym. Na podstawie
wywiadow z etatowymi obslugami podczas realizacji cyklu przygotowan do ¢wiczen
Anakonda-16, z punktu dziatania obstugi SSWN, a szczegdlnie operatora stacji ,,1S371”
zasadnym byloby zastgpienie wyeksploatowanych i analogowych wskaznikéw 4N 1 4NA.
Maja one po wigcej niz 30 lat. Zdaniem obstug powinny one zosta¢ zastgpione wskaznikami
wykonanymi w technologii cyfrowej, gdyz zapewni to jako$¢ zobrazowania. Wraz z nowymi
wlasciwo$ciami bojowymi sprzet uzyskuje odnowa resursu na kolejne 8 — 10 lat eksploatacji.
Wykonujac jednoczesnie naprawe gtowna, wykonawca modernizacji — WZU S.A. gwarantuja
utrzymanie wszystkich pozostatych parametréw techniczno bojowych pzr przy
wspotdziataniu z niemodernizowang rakieta na dotychczasowym poziomie, gdyz dysponuje
technologia know-how 1 dokumentacja licencyjng producenta. Szkolenie obstug
modernizowanego sprz¢tu sprowadza si¢ do przekazania uzytkownikom wiedzy dotyczacej
nowych rozwigzan. Sg to rozwigzania optymalne, poniewaz bazujg na podstawowej wiedzy
o funkcjonowaniu zmienianych urzadzen.

Programy modernizacyjne opracowane i proponowane przez WZU nie ograniczajg si¢
do aparatury wykrywania i §ledzenia. Poczawszy od 2005 r. uruchomiono w WZU S.A.
program dostosowania najnowszych typoéw rakiet do przeciwlotniczych. W 2005 r. wspdlnie
z koncernami  Raytheon i Kongsberg podjeto prace dostosowania rakiety AIM-120
»AMRAAM” a w 2007 r. uruchomiono program dostosowania rakiety AIM -7 ,, Sparrow” do
uzycia na platformach zestawoéw SA-6 i SA-8. Zamiar dalszego utrzymywania potencjatu
obrony przeciwlotniczej w oparciu o bedace na wyposazeniu systemy postradzieckie wymaga

glebokiej refleksji wartosci bojowej wspolczesnych pzr w aspekcie wiasciwosci $rodkow
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bojowych. Stad ewentualne, dalsze modernizacje zestawow 2K12 (SA-6) i 9K33 (SA-8) nie
powinny ogranicza¢ si¢ do aparatury naprowadzania i kierowania (PZR 9K33 OSA, 2014).

Cyklicznie podejmowane procedury przedtuzania resurséw rakiet nie okreslajg
docelowej normy ich przydatnosci bojowej. Nalezy jednak pamigtaé, ze kres ich eksploatacji
jest nieuchronny a remont gtéwny i modernizacje nie sg przewidywane. Rakiety 9M3
stanowiace wyposazenie zestawow 2K12 i rakiety 9IM33 z zestawow 9K33 sprawdzaja si¢
podczas strzelan na poligonie CPSP Ustka, jednak majg wypracowang norme¢ uzywalno$ci
technicznej oraz dobiega kresu cyklu zycia ze wzgledu na analogowsa technologie systemu
naprowadzania. Dodatkowe utrudnienia w obszarze logistyki dotycza dostgpnosci czgséci
zamiennych. Znajomos$¢ charakterystyk tych $rodkow pod wzglgdem operacyjnym
i taktycznym powoduje dodatkowe zagrozenia bezpieczenstwa calego systemu obrony
przeciwlotniczej oraz skutecznie ogranicza jakiekolwiek szanse dla skutecznos$ci tej obrony.
Podjecie przez SZ RP dziatan w zakresie wymiany przestarzatych $rodkéw bojowych to
sposob i warunek odnowy systemu obrony przeciwlotniczej (Grgzicki, 2018, s. 65-73).

Niewatpliwym zagrozeniem jest systematyczna redukcja potencjalu obrony
przeciwlotniczej. W 2011 r. wraz z wycofaniem zestawu 2K11 KRUG naruszony zostat
system wielowarstwowej obrony przeciwlotniczej. W sktad tego systemu wchodza rowniez
omawiane wczesniej zestawy SA-6 i SA-8 w remontach i modernizacjach oraz zestawy pzr S-
125 NEWA SC (SA-3). Ustalajac kontekst modernizacji technicznej SZ RP w zakresie
obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej mozemy powota¢ si¢ na wypowiedzi Macieja
Kucharczyka, ktory stwierdzit, ze (Kucharczyk, 2016):

— ,,Polska stoi przed koniecznosciq zmodernizowania praktycznie wszystkich kluczowych
elementow naziemnej obrony przeciwlotniczej. (...)

—  Najwieksze znaczenie ma zakup systemow przeciwlotniczych i przeciwrakietowych
Sredniego zasiegu Wista oraz krotkiego zasiegu Narew.(...)

—  Postepowania majgce na celu zakupienie wspomnianego uzbrojenia sq opoznione
a ich przysztos¢ nie jest jasna, co jest powaznym zagrozeniem dla zdolnosci obronnych
polskich sit zbrojnych.

—  Programy Wista i Narew mogq by¢ duzg szansq dla polskiego przemystu
zbrojeniowego. Wladze deklarujq cheé uzyskania daleko idgcej polonizacji
zakupionego uzbrojenia, co moze oznaczac przyptyw technologii i kapitatu.(...).

—  Obrona przeciwlotnicza Polski, zwlaszcza jak na potrzeby panstwa frontowego, jest

dzisiaj staba. W wypadku hipotetycznego konfliktu z Rosjqg, jedynym realnym
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przeciwnikiem w regionie, polskie sily zbrojne nie bedq w stanie skutecznie obronic
przestrzeni powietrznej swojego kraju. Oznacza to oddanie przeciwnikowi przewagi na
niezwykle waznym odcinku.(...).

—  Dodatkowo Polska znajduje sie w zasiegu rosyjskich rakiet balistycznych krotkiego
zasiegu, ktore mogq zosta¢ wykorzystane do uderzenia na szereg najwazniejszych
obiektow wojskowych w kraju. Polskie sily zbrojne nie majq przed nimi obrony. (...).

—  Rosja, w sytuacji, gdy Polska nie korzysta z tzw. Drogowych Odcinkow Lotniskowych
(DOL) mogtaby tez poprzez ataki na lotniska wojskowe, uniemozliwi¢ operowanie
Sitom Lotniczym RP. (...)

— W zwiqgzku z powyzszym gruntowna modernizacja polskiej obrony przeciwlotniczej ma
fundamentalne znaczenie. Dzisiaj praktycznie cale jej uzbrojenie to sprzet sowiecki
majgcy ponad 20 lat, nieuchronnie zbliZzajgcy sie¢ do konca okresu swojej przydatnosci.
Kilka udanych modernizacji przeprowadzonych sitami polskiego przemystu
zbrojeniowego W dwoch ostatnich dekadach nie zmienia faktu, ze na wspolczesnym
polu walki jest to sprzet przestarzaly. Dodatkowo posiadane rakiety sq stare (wigksze

ryzyko awarii) i praktycznie nie mozna uzupetnic ich zapasow .

Przeprowadzona przez M. Kucharczyka analiza strategiczna w odniesieniu do
aktualnego stanu oraz relacji kosztow i efektow modernizacji systemu opl. pozwolita na
sformutowanie wnioskoOw €O do obrony poprzez pozyskanie nowych systemow uzbrojenia.
Studia nad pozyskaniem systemow rakietowych sredniego i krotkiego zasiegu podjeto juz ok.
2005 r. W 2014 r. w Inspektoracie Uzbrojenia przeprowadzono z udziatem gestora fazg
analityczno- koncepcyjng pozyskania zestawu o kr. , Narew” 1 ogloszono zamiar
przeprowadzenia dialogu technicznego z wykonawcami. Zestawy krotkiego zasiggu maja
charakteryzowa¢ si¢ sieciocentryczng organizacja systemu dowodzenia 1 tacznosci,
mozliwoscig zwalczania wielu réznych celow powietrznych jednoczes$nie, duza mobilnoscia
I zdolno$cig przetrwania na polu walki oraz duzg odpornosciag na zaklocenia stanowiace
istotne zagrozenia utrudniajgce lub uniemozliwiajagce wykonanie zadania bojowego (Kwasek,
2016, s. 44-46). Analizujac prace dotyczace systemu dowodzenia IBCS, ktory ma zostaé
zastosowany w modernizowanych systemach armii Stanow Zjednoczonych wida¢ wyraznie
zwigzek pomigdzy architekturg cyklu zycia w USA a zapisami Decyzji 72/MON (Grezicki,
2018, 37-42). Pokazuje réwniez istotnos¢ badan niezawodno$ciowych wyrobow w fazie

analityczno — koncepcyjnej przez samego wykonawce, gdyz niezawodnos$¢ nalezy traktowac
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jako stan umozliwiajacy uzytkownikowi eksploatacj¢ i stanowigcy szanse na wykonanie
zadania bojowego (Grgzicki, 2018, s. 29-36).

Obserwujac program modernizacji systemu ,, Patriot” mozna doj$¢ do wniosku, ze
zastosowanie nowoczesnych technologie obarczone jest ryzykiem, ktore wplywa na caly
projekt. W wyniku wykonanego badania wydatkdw, przeznaczonych na modernizacje
systemu ,, Patriot”, zalecono zwigkszenie nadzoru nad funduszami. Stwierdzono tez, ze
zdolnosci jakie posiadajg obecnie jednostki US Army stwarzajg ograniczone szanse
w zakresie skutecznego zwalczania niektorych celow balistycznych, a takze wspoétdziatania
w zintegrowanym systemie obrony powietrznej (Palowski, 2016). Obecnie w US Army
uzywany jest zestaw ,, Patriot” z oprogramowaniem PDB-7, a gotowo$¢ operacyjna osiagnety
pociski PAC-3 MSE. Program tych pociskow jest finansowany i zarzadzany w ramach
oddzielnego projektu. Jak jednak zauwazaja eksperci cho¢ modernizacja do standardu PDB-7
spowodowata zwigkszenie zdolno$ci, to testy w warunkach zblizonych do operacyjnych
wykazaty, ze system wymaga dalszych ulepszen aby spelni¢ wymogi wspodtczesnosci
(Palowski, 2016).

Prowadzone negocjacje dotyczace pozyskania systemow ,, Patriot” byty dlugotrwate
ze wzgledu na konieczno$¢ uzyskania zgody Departamentu Stanu USA na transfer
technologii. Technologie te dotycza systemow dowodzenia IBCS i umozliwia ZROP KZ
funkcjonowanie w systemie sieciocentrycznym. Podkresla si¢ aspekt mozliwosci absorpcji
tych technologii przez polski przemyst zbrojeniowy ze wzgledu na zbyt matg liczbg zaktadow
zdolnych do ich wdrozenia (Mitosz, 2017, s. 3). Pozyskanie pociskow ,, Patriot” jest
elementem calo$ciowej zmiany strategii polskiej armii, opracowanej w ramach Strategicznego
Przegladu Obronnego (Koncepcja Obronna RP, 2017, s. 3). Podpisane porozumienie nie
stanowi zwienczenia tego procesu. Opdznienie w dostawie pierwszych baterii zestawu
,, Patriot” jest zwigzane z przesuni¢ciem wdrazania systemu IBCS w armii amerykanskiej.
Podpisanie tego porozumienia wyznacza ,,mape¢ drogowq”, ale nie jest rownoznaczne
z zawarciem kontraktu poniewaz nie jest formalnie wigzace.

W aspekcie sieciocentrycznosci, program ZROP — SZ | Wista” odnosi si¢ do
programu ZROP — KZ ,,Narew”, jak i amerykanskiego LTAMDS. Wedhug zalozen, zestawy
,,Narew” beda budowane w oparciu o technologi¢ z programu ,, Wista”. Bez ZROP — KZ
,,Narew” polska obrona przeciwlotnicza i przeciwrakietowa nie bedzie w peini skuteczna.
Wieloletnie zaniedbania spowodowaty, ze Polska nie ma obecnie nowoczesnych,
wielokanatowych systeméw OPL ani w warstwie krotkiego, ani $redniego zasiggu. Dlatego

tez wszelkie opoznienie wdrazania systemu IBCS sg bardzo dotkliwe. Wszystko to oznacza,
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ze na budowe¢ warstwowej polskiej tarczy przeciwlotniczej przyjdzie poczeka¢ jeszcze kilka
lat.

Wynika to ze splotu réznorodnych czynnikow zwigzanych z faktem, ze zestawy
przeciwlotnicze $redniego zasi¢gu znajdujg si¢ na przelomie generacyjnym. Proces
modernizacji z definicji nalezy planowa¢ dtugofalowo, aby nie dopuszcza¢ do pojawiania si¢
Lluk” w systemie, zwlaszcza jezeli nie zostanie uwzgledniona koniecznos¢ budowy
rozwigzan zabezpieczajacych cykl zycia wdrozonych systemow uzbrojenia (Palowski, 2017).

SZ RP maja by¢ zdolne do obrony terytorium RP oraz posiada¢ potencjal w zakresie
zdolnos$ci odstraszania. Analizujac dzialania poszczegdlnych ekip decyzyjnych nalezy
podkresli¢ fakt, iz realizowano w poszczegolnych latach kluczowe dla utrzymania potencjatu
SZ RP umowy. Przyktadem jest realizacja programu ,, Homar” z Lockheed Martin. Innym
przyktadem kontynuowania prac poprzednikow jest wezesniej omoOwione pozyskanie systemu
., Patriot” na potrzeby ZROP SZ ,, Wista .

Roéwnoczesnie realizowane jest wsparcie dla przemystu obronnego. Przyktad moze
stanowi¢ firma Autosan S.A. z Sanoka, ktdra po wykupieniu czesci akcji stata si¢ czeScig
PGZ S.A. 1 partnerem Raytheon oraz producenci broni lufowej, ktéra stanowi podstawowy
element uzbrojenia kazdego zotnierza (Kruczkowski, 2017).

Ze wzglegdu na jawny charakter artykutlu, analiza skuteczno$ci zapewnienia
bezpieczenstwa w cyklu zycia wyrobow obronnych, w tym systemu ich pozyskiwania moze
by¢ dokonana wylacznie na podstawie informacji publicznie dostgpnych. Analiza objgto
okres czasowy od poczatku 2015 r. 1 wykazano kontrakty o najwickszej warto§ci. Wskazano
beneficjentow, zarowno wsrod podmiotéw, w ktorych lokowane sa zamowienia jak
i rodzajow wojska, w ktorych te wyroby obronne maja by¢ lokowane. Przyjeto skale
warto$ciowa zrealizowanych lub realizowanych zakupow. W tej hierarchii na poczatku nalezy
wymieni¢ kontrakt na zakup 96. armatohaubic ,, Krab”, produkowanych przez Hut¢ Stalowa
Wola, ktory podpisano w grudniu 2016 r. o wartosci ok. 4.500 miIn. Umowa jest jednym
Z dwoch najbardziej intratnych zlecen dla polskiego przemyshu zbrojeniowego w historii 111
RP, obok umowy z 2002 roku na produkcje Rosomakow wartej okoto 5.000 mln. zi
(Kucharczyk, 2017). Z kolei za kwotg prawie 2.500 min. zl, konsorcjum Zaktadow
Mechanicznych Bumar -Labedy i koncernu Rheinmetall majg dokona¢ modernizacji 128
czotgdow Leopard 2A4 do standardu Leopard 2pl (PAP, 2017). Czotgi trafig do jednostek
pancernych Wojsk Ladowych (Wilewski, 2017). W grudniu 2015 roku umowy na dostawe
77. szt systemoéw opl. ,,Poprad” o wartosci ok. 1.083,5 min zi. Przedmiotem umowy jest
dostawa w latach 2018 — 2021, 77 szt. SPZR POPRAD oraz pakiet szkoleniowy w zakresie
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eksploatacji, obstugi i napraw dostarczanych wyrobow. Zamowienie ulokowano w PIT
Radwar. SPZR ,, Poprad” uzbrojony jest w rakiety bardzo krotkiego zasiggu ,, GROM ™ albo
,,PIORUN"” (Dura, 2017) i przeznaczony jest do wykrywania, rozpoznania i niszczenia celow
powietrznych na bardzo krétkich odlegtosciach i matych wysoko$ciach. Zestaw jest trudny do
wykrycia 1 odporny na zakldcenia ze wzgledu na wspdlprace z zewnetrznymi sensorami
I charakteryzuje si¢ przy tym wysoka manewrowoscig. System moze pracowaé zardwno
w systemie jak rowniez samodzielnie realizowac¢ zadania obrony przeciwlotniczej. jego
cechy funkcjonalne zostaly dobrane w taki sposob aby skutecznie realizowac dziatanie
w systemach ostony przeciwlotniczej wojsk operacyjnych 1 zwalczaniu obiektow
powietrznych, jak np.: samolotow, $migtowcdéw oraz bezpilotowych aparatow latajacych
(Surdacki, 2017).

Huta Stalowa Wola jest rowniez wykonawca umowy o wartosci prawie 1.000 mln. zt.
na zakup 64 automatycznych mozdzierzy ,,Rak” (Lesiecki, 2017) na podwoziu KTO
Rosomak. Mozdzierze wyprodukowata HSW S.A. Przyjecie do stuzby w 17. Wielkopolskiej
Brygadzie Zmechanizowanej elementow pierwszego kompanijnego modutu ogniowego
mozdzierza samobieznego ,, Rak” oznacza rozpoczgcie dostaw mozdzierzy samobieznych do
jednostek liniowych. Begda one wchodzi¢ w sklad pododdziatow wsparcia batalionow
zmotoryzowanych, ktére rowniez wykorzystuje KTO ,, Rosomak”. Ujednolicenie $rodkow
technicznych pozwoli na uproszczenie zabezpieczenia technicznego (Defence24, 2017).

W dniu 23.07.2015 r. IU opublikowal ogloszenie w sprawie zamdwienia publicznego
na dostawe samochoddéw cigzarowo - osobowych wysokiej mobilnosci pk. ,, Mustang”.
Przedmiotem zamowienia jest dostawa w latach 2016 — 2022 882 sztuk samochodow
cigzarowo - 0sobowych wysokiej mobilnosci w wersjach nieopancerzonej i opancerzone;j.
Pojazdy te beda sukcesywnie zastepowaé eksploatowane obecnie w SZ RP
,, Honkery”(Dostawa, 2015). Postepowanie zostato uniewaznione dniu 19.06.2017 r. (Pismo
ul, 2017).

W dniu 18.07.2017 r. ogloszono nowe postgpowanie w trybie ograniczonym na
dostarczenie w latach 2019 — 2022 871 pojazdéw w wersji nieopancerzonej i 41 pojazdow
W wersji opancerzonej. Pojazdy maja by¢ uzytkowane we wszystkich rodzajach wojsk
1w calych SZ RP (Ogloszenie UL, 2017). W dniu 17.12.2015 r. podpisano umowe na dostawe
tysigca pociskow kierowanych ,,Spike-LR ” w latach 2107 — 2020. Jest to obecnie podstawowa
bron przeciwpancerna polskich wojsk ladowych. Zakupy nowych Spike’6w wynikaja
z konieczno$ci uzupetnienia zapaséw, gdyz rocznie podczas ¢wiczen wystrzeliwanych jest

bowiem okoto 100 pociskow. Oprocz tego, zakup zwigzany jest z zamiarem wprowadzenia
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w najblizszych latach do stuzby KTO ,, Rosomak” uzbrojonych w ppk Spike. Kontrakt wart
jest 600 min zt. Zestawy majg by¢ uzytkowane w wojskach zmechanizowanych (Wilewski,
2017).

W dniu 20 grudnia 2016 r. IU podpisal umowe z MESKO S.A na dostawy rakiet
I mechanizmow startowych do przeno$nego przeciwlotniczego zestawu rakietowego (ppzr)
., Piorun”. Umowa bedzie realizowana w latach 2017-2022. Przedmiot umowy obejmuj¢
szkolenie przyszitych uzytkownikéw w zakresie jego eksploatacji, obstugi oraz napraw.
Laczny koszt umowy opiewa na ponad 900 mln zl. ,, Piorun” jest zmodernizowang wersja
ppzr , Grom”. Charakteryzuje si¢ m.in.: zwigkszonym zasiggiem, dokltadnoscia
naprowadzenia i trafienia celu oraz wicksza odpornoscig na zaktocenia. Ma by¢ uzytkowany
w poddziatach opl. Wojsk Ladowych (1U, 2016).

W dniu 24.11.2016 r. IU zawart z Konsorcjum PGZ-PILICA w sktadzie: PGZ S.A.,
ZM Tarnow S.A., PCO S.A., PIT-RADWAR S.A. umowe na dostawy dla Sit Zbrojnych RP
., Przeciwlotniczych systemow rakietowo-artyleryjskich krotkiego zasiegu — PILICA”. Na jej
podstawie w latach 2019-2022 do polskiej armii ma trafi¢ szes¢ baterii PSR-A ,, Pilica”.
W sklad jednej baterii wchodzi: sze$¢ jednostek ogniowych wraz z ciggnikami artyleryjskimi,
stanowisko dowodzenia, stacja radiolokacyjna, dwa pojazdy transportowe oraz dwa pojazdy
amunicyjne. Warto$¢ umowy wynosi 746,15 mln. zt. PSR-A ,, Pilica” moze shuzy¢ m. in. do
zwalczania bezzatogowych systemow powietrznych, $migtowcow, samolotéw 1 rakiet
manewrujacych. Jego wuzbrojenie to: podwdjne dziatko kalibru 23 mm o duzej
szybkostrzelnosci oraz dwa przeciwlotnicze pociski rakietowe typu ,, Grom” lub ,, Piorun”.
System ma by¢ uzytkowany w poddziatach opl. Wojsk Ladowych (1U, 2016).

W sierpniu 2017 r., opinia publiczna zostata poinformowana o rozstrzygnigciu
postepowania na dostawe¢ 118 pojazdéw o kr. ,, Wirus IV dla jednostek zwiadowcow, ktére
maja zosta¢ dostarczone w latach 2017-2022 przez konsorcjum firmy Concept oraz PHO za
kwote 90 miIn zt. Program zakupu pojazdéw rozpoznania — 0 Kryptonimie ,, Zmija” — zostat
zapisany w Planie Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP na lata 2017-2022.
Postgpowanie na dostawe 118 pojazddéw ruszyto w marcu 2015 roku. W dniu 26.07.2017 r.
Inspektorat Uzbrojenia poinformowat, Ze umowa o wartosci okoto 90,7 miln zl brutto trafi do
prywatnej spotki Concept z Bielska-Biatej 1 Polskiego Holdingu Obronnego, ktére ztozyto
jedyna oferte (Gorka, 2017).

W dniu 11 lutego 2016 roku do Zaktadow Mechanicznych Tarnoéw trafito zamowienie
na dostawe w ciggu dwoch lat 200 rewolwerowych granatnikow RGP-40 (Berezowska, 2017)

za prawie 8,6 min zl.. Przedmiot zamowienia obejmuje rowniez dostawe poza samymi
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granatnikami, w celach szkoleniowych: przekroje, amunicje treningowg i plansze pogladowe
oraz prezentacje multimedialne (Palowski, 2016).

W dniu 24 maja 2016 r. IU zawart z Fabryka Broni ,,Lucznik-Radom” Sp. z 0. 0.
w Radomiu umowe, ktoéra w latach 2016-2019 przewiduje dostawe 17 621 kompletow 5,56
mm karabindw szturmowych wz. 96 ,, Beryl” oraz 8 400 kompletow 5,56 mm karabinkéw wz.
96 ,, Mini-Beryl”(Ul, 2016). Wartos¢ umowy wynosi 156,13 mln. zt. W pazdzierniku 2016 r.
poinformowano o zakupie kolejnych 3300 sztuk za 19 min zt, a w styczniu 2017 r. podjeto
decyzje o negocjacjach w sprawie zakupu kolejnych 58 tys. ,, Beryli” za kwotg ok. 350 min zt.
Wykonanie takiego zaméwienia do 2019 roku bytoby realizacja polityki przezbrajania SZ RP
w bron wykorzystujaca amunicj¢ NATO 5,56 mm. Tym samym stworzono by warunki do
wycofania broni z rodziny AK, AKM/AKMS o kalibrze 7,62mm (Wilewski, 2016). Nalezy
wspomnie¢, ze u tego samego wykonawcy ulokowano réwniez zamoéwienia na 150.
karabinow MSBS (Grezicki, 2018) o wartosci 2mln zt 1 363. pistoletow Parabellum dla Strazy
Granicznej za 700 tys. Zt (Wilewski, 2017). Ostatecznie badajac zamowienia IU, tylko nowa

bron dla snajperéw i amunicja do nich pochodzi¢ ma spoza Polski (Kruczkowski, 2017).

4. PODSUMOWANIE

Wyroby obronne funkcjonuja zawsze w systemach a bezpieczenstwo ukladu jest
zatem determinowane stosunkiem tej zmiennej niezaleznej do wyrobu obronnego w catym
cyklu jego zycia. Nadmierne wymagania, oczekiwania albo zaniedbania a takze niewtasciwe
i niezgodne z przeznaczeniem eksploatowanie wyrobu stanowig zrodta zagrozen. Ze wzgledu
na fakt, ze wyroby te funkcjonujg zawsze w systemie, zagrozenia dla pojedynczego wyrobu
stanowig zagrozenia dla systemu.

Wyposazenie sit zbrojnych, to nie tylko efektory i sensory systemow uzbrojenia, ale
wiele funkcjonujacych obok siebie systemow wsparcia. W ich sktad wchodza samoloty,
Smigtowce 1 S$rodki bezpilotowe, pojazdy taktyczne, systemy przekazywania danych,
tacznosci 1 dowodzenia oraz zabezpieczenia logistycznego. Do obezwladniania uzywajg
skomplikowanej struktury systemu wielu wyrobow i czgsci sktadowych, z ktorych kazdy
realizuje odrgbne funkcje i zadania.

W artykule podkreslono znaczenie obrony przeciwlotniczej oraz zwrdcono uwage na
identyfikacje zagrozen w zakresie wsparcia technicznego sprzgtu obrony przeciwlotnicze;.
Analiza przypadkdw pozwolita na podjecie proby oceny stanu bezpieczenstwa
w przedmiotowym zakresie, w odniesieniu do roli przemystu obronnego, na wybranym
przekladzie WZU SA.
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Szansa dla bezpieczenstwa 1 obronno$ci panstwa jest skutecznie i efektywnie
dziatajacy przemyst realizujacy procesy modernizacji, modyfikacji i napraw SpW przy
zachowaniu cigglosci dostaw. Nie bez znaczenia majg wszystkie dziatania systemowe sfery
politycznej odpowiedzialnej za zakup wyrobow i technologii obronnych oddziatywaja na
bezpieczenstwo systemOw zapewniajacych bezpieczenstwo militarne ich posiadaczy.

W warunkach konieczno$ci zachowania niskich nakladow na zapewnienie
bezpieczenstwa militarnego podejmowane sg dziatania zmierzajagce do modernizacji
i modyfikacji aktualnie eksploatowanych wyrobow i systemow i proby ,,polonizacji”
przemystu obronnego. Dzialania te dotycza sfery przedmiotowej bezpieczenstwa w zakresie

politycznym, geostrategicznym i ekonomicznym.
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