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Streszczenie

W artykule przedstawiono ocen¢ mozliwosci modelowania proceséw logistycznych
w systemie symulacyjnym JTLS, nowoczesnym narzedziu wspomagajacym pro-
ces szkolenia dowddztw i1 sztabéw w ¢wiczeniach wspomaganych komputerowo,
z uwzglednieniem réznic migdzy rozwigzaniami zastosowanymi w systemie a nor-
mami obowigzujagcymi w realnym $rodowisku pola walki. Przyblizenie powyzszej
problematyki w ¢wiczeniach umozliwia zrozumienie ztozonoS$ci przedsigwzig¢ za-
bezpieczenia logistycznego, a takze wyjasnia wiele kwestii w zakresie przygotowania
bazy danych do ¢wiczenia.

Przeprowadzone badania potwierdzity, ze zastosowanie symulacji komputerowe;j
w modelowaniu logistyki w ¢wiczeniach wspomaganych komputerowo ma wiele za-
let. Najwicksza z nich jest to, ze w wojsku wzrasta zapotrzebowanie na zaawansowa-
ne technologie teleinformatyczne, wspomagajace realizacj¢ procesow logistycznych,
poniewaz sity zbrojne zainteresowane sa optymalnym wykorzystywaniem posiada-
nych zasobow logistycznych, a jednoczesnie ograniczaniem kosztow szkolenia do-
wodztw 1 sztabow dla osiagnigcia maksymalnych korzysci. Wyniki badan potwier-
dzaja, ze model logistyczny systemu JTLS w pelni odpowiada potrzebom naszej armii
W organizacji ¢wiczen wspomaganych komputerowo.

Stlowa kluczowe: zarzadzanie, logistyka, system symulacyjny, modelowanie

Wprowadzenie

Posiadanie nowoczesnej logistyki wojskowej determinowane jest pozyskiwaniem
1 implementowaniem innowacyjnych rozwigzan, podnoszacych zdolnos¢ logistyki
do realizacji zadan zabezpieczenia potrzeb wojsk operacyjnych oraz wspotdziatania
logistyki wojskowej w systemie NATO. Przynaleznos¢ Sit Zbrojnych Rzeczypospo-
litej Polskiej do NATO obliguje nasze panstwo do realizacji wielu zobowigzan so-
juszniczych, m.in. w zakresie posiadania nowoczesnych systemow symulacyjnych.
W obliczu zachodzacych w logistyce wojskowej w XXI wieku przeobrazen waznym
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elementem modernizacji SZ RP stat si¢ proces informatyzacji logistyki, dla ktorego
fundamentalng warto$¢ majg systemy symulacyjne przeznaczone do modelowania
dziatan bojowych w wirtualnym srodowisku pola walki.

Zasadnicza rola systemu symulacyjnego w procesie szkolenia dowodztw i szta-
bow jest podniesienie jakosci szkolenia, poznanie procedur w zakresie kierowania
idowodzenia wojskami z jednoczesnym obnizeniem kosztow tego szkolenia. Jednym
z narz¢dzi umozliwiajacych takie rozwigzanie jest wdrozony w SZ RP interaktywny
system symulacyjny dziatan potaczonych szczebla operacyjno-strategicznego JTLS
(Joint Theater Level Simulation).

Przedmiot badan

Przedmiotem badan jest system symulacyjny dziatan potgczonych JTLS, wspoma-
gajacy procesy kierowania logistyka wojskowa i zarzadzania zasobami logistyczny-
mi w wirtualnym sieciocentrycznym srodowisku pola walki.

Cel, problemy i metody badawcze

Celem poznawczym niniejszego opracowania jest zbadanie i ocena mozliwo$ci
wykorzystania systemu symulacyjnego JTLS w modelowaniu procesow logistycz-
nych w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych wspomaganych komputerowo, a celem
praktycznym sprawdzenie, weryfikacja i ocena przydatnosci systemu symulacyjne-
go JTLS z punktu widzenia zarzadzania informacja logistyczng na potrzeby kierow-
nictwa ¢wiczenia. Ponadto poréwnanie zastosowanych w systemie symulacyjnym
rozwigzan w zakresie modelowania logistyki w wirtualnym $rodowisku z normami
obowigzujacymi w realnych warunkach pola walki. Przyblizenie powyzszej proble-
matyki w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych wspomaganych komputerowo umoz-
liwi zrozumienie ztozonosci przedsigwzie¢ zabezpieczenia logistycznego, a takze
wyjasni niektore problemy z zakresu przygotowania bazy danych scenariusza ¢wi-
czenia.

Zwazywszy na cel gtowny, cele czastkowe zostaty zdefiniowane jako sprawdze-
nie, weryfikacja i ocena:

— posiadanego przez wojsko systemu symulacyjnego szczebla operacyjno-stra-
tegicznego JTLS;

— determinantow wplywajacych na funkcjonowanie modelu logistycznego
W tymze systemie;

— roznic w realizacji procesow logistycznych w wirtualnym $rodowisku pola
walki z warunkami rzeczywistymi.

Realizacja tak zarysowanych celéow artykulu wymagata udzielenia odpowiedzi
na nastepujace pytania badawcze:

— Jaka role pelni funkcjonujacy w wojsku system symulacyjny w aspekcie mo-
delowania procesow logistycznych?
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— W jakich obszarach zadaniowych logistyki wojskowej mozliwe jest wykorzy-
stanie systemu symulacyjnego JTLS?

— Czy wystepuja roznice, a jesli tak, to jakie, w modelowaniu logistyki w wirtu-
alnym i rzeczywistym srodowisku pola walki?

W celu rozwigzania tak sformutowanych problemoéw badawczych zastosowane
zostaly nastepujace metody badawcze: metoda badania dokumentow zroédtowych
producenta systemu, metoda sondazu diagnostycznego prowadzona technika wy-
wiadu nieskategoryzowanego z oficerami kierownictwa ¢wiczenia, ¢wiczacych do-
wodztw, zespotow podgrywajacych za nie¢wiczace wojska oraz operatorami stacji
roboczych systemu JTLS oraz metoda obserwacji uczestniczacej, z uwagi na fakt, ze
autor od ponad dziesigciu lat bierze udziat w ¢wiczeniach wspomaganych kompute-
rowo prowadzonych w CSiKGW.

Rola systemu symulacyjnego w aspekcie modelowania proceséw
logistycznych

Cwiczenia stanowig jedng z najskuteczniejszych form organizacyjnych praktyczne-
go szkolenia dowodztw i sztaboéw, podczas ktorych na bazie opracowanych scenariu-
szy dzialan, mozliwie zblizonych do realnych zdarzen, rozwigzywane sg problemy
przygotowania i prowadzenia operacji w okresie pokoju, kryzysu i wojny. Cwicze-
nia te moga by¢ prowadzone w warunkach polowych lub obiektach stacjonarnych
z wykorzystaniem informatycznych programéw symulacyjnych i wspomagajacych
proces dowodzenia'.

Jednym z takich ¢wiczen jest ¢wiczenie dowddczo-sztabowe wspomagane kom-
puterowo. Prowadzi si¢ je z dowddztwami i sztabami 1 wykorzystuje si¢ w nim
komputerowe systemy symulacyjne, zastepujace praktyczne dziatanie wojsk 1 or-
ganizacji cywilnych podczas réznego rodzaju konfliktow o charakterze militarnym
i niemilitarnym.

Jednym z systemow symulacyjnych wykorzystywanych w Centrum Symulacji
i Komputerowych Gier Wojennych, przeznaczonym do prowadzenia ¢wiczen do-
wodczo-sztabowych wspomaganych komputerowo, jest system symulacyjny dzia-
fan potaczonych JTLS (Joint Theater Level Simulation). Zadaniem systemu jest
imitowanie w sposob wirtualny dzialania wojsk i innych uczestnikow ¢wiczenia
w warunkach zblizonych do tych, ktére wystepuja w rzeczywistosci, na podstawie
zadan sformutowanych przez ¢wiczace sztaby.

Zastosowane w nim rozwigzania bazujg na probabilistycznym modelu konflik-
tu. Jest to system interaktywny, umozliwiajagcy modelowanie dziatania wszystkich
rodzajow sit zbrojnych oraz organizacji cywilnych (rzagdowych i pozarzadowych).

1 Instrukcja Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen z dowodztwami, sztabami i wojskami w Sitach
Zbrojnych RP, DD/7.1.1(A), Wyd. MON, Warszawa 2010, s. 8.
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W zaleznosci od celow ¢wiczenia oraz potrzeb kierownictwa ¢wiczenia symulacja
moze by¢ prowadzona w czasie rzeczywistym lub przyspieszonym (ze zmienng
predkoscia).

System posiada mozliwo$ci prowadzenia wielostronnej gry wojennej, w kto-
rej moga byc¢ reprezentowane wszystkie komponenty rodzajow sit zbrojnych oraz
w zalezno$ci od rozpatrywanej problematyki strona cywilna, tacznie do dziesigciu
stron konfliktu. Jednoczes$nie system umozliwia modelowanie wszechstronnego za-
bezpieczenia i wsparcia kazdej ze stron pod wzgledem logistycznym. Oznacza to,
ze w systemie JTLS odwzorowane (modelowane) moga by¢ réznorodne dziatania
militarne i pozamilitarne podleglych wojsk i strony cywilnej prowadzone podczas
réznego rodzaju ¢wiczen, z uwzglednieniem zadan zabezpieczenia logistycznego od
szczebla strategicznego do szczebla taktycznego (oddziatu wiacznie).

Ponadto, ze wzglgdu na sktad ¢wiczacych stron, system stwarza mozliwo$ci mo-
delowania logistyki o charakterze zarowno narodowym, sojuszniczym, jak i wielona-
rodowym z udzialem ludnos$ci cywilnej, organizacji rzadowych oraz pozarzadowych
(narodowych i miedzynarodowych). Jednocze$nie w zaleznos$ci od tresci szkolenia
system umozliwia modelowanie zadan zabezpieczenia logistycznego — dziatan mili-
tarnych w pelnym zakresie, a w mniejszym reagowania kryzysowego.

System symulacyjny JTLS oparty jest na modelu automatycznego funkcjono-
wania logistyki, ktory realizuje koncepcj¢ odpowiedzialnosci jednostki zaopatrze-
nia za realizacj¢ zapotrzebowan sktadanych przez jednostki walczace 1 wspierajace.
Jednostke zaopatrujaca jednostki innego typu (walczace i wspierajace) nalezy wcze-
$niej wyspecyfikowa¢ w bazie danych. Jesli jednostka bojowa badz wsparcia nie
posiada jednostki ja zaopatrujacej, musi by¢ zaopatrywana recznie przez dziatanie
gracza logistycznego lub opcje¢ zaopatrywania strategicznego typu ,,Login”. Taka
struktura zabezpieczenia logistycznego umozliwia tworzenie nieskonczonego cyklu
zapotrzebowan i realizacji zaleglych zamowien.

System posiada mozliwosci okreslania norm zuzycia tylko dla tych kategorii
zaopatrzenia, dla ktorych parametr ,,Rodzaj zuzycia” (usage type) przyjmuje war-
tos¢ ,,Na osobg” (per person) lub ,,Na dzien” (per day). Catkowite zuzycie tych
kategorii zaopatrzenia w okre§lonym czasie jest sumg sktadnikow naliczanych na
podstawie nastepujacych parametrow:

— atrybutu ,,Normalne zuzycie” (normal consumption);

— wskaznika ,,Dobowa norma zuzycia” (day of supply) wtasciwego dla rodzaju
dziatan prowadzonych przez jednostke, tylko wtedy, gdy jednostka uczestniczy bez-
posrednio w walce (in combat);

— liczby przejechanych kilometréw i parametru ,,Zuzycie na kilometr” (usage
per km);

— z uwzglednieniem faktycznego stanu osobowego, gdy parametr (usage type)
ma warto$¢ ,,Na osobe” (per person).
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Obszary zadaniowe logistyki wojskowej
modelowane w systemie symulacyjnym JTLS

Zgodnie z dokumentami normatywnymi system logistyczny tworza podsystemy:
kierowania logistyka, materialowy, techniczny, medyczny, transportu i ruchu wojsk
oraz infrastruktury wojskowej?. Celem zabezpieczenia logistycznego jest utrzyma-
nie wymaganego poziomu zdolno$ci bojowej wojsk oraz zapewnienie im swobody
dziatania. JTLS posiada zaimplementowane wszystkie podstawowe funkcje zabez-
pieczenia logistycznego, realizowane przez wymienione podsystemy logistyczne.

W zakresie kierowania logistyka system JTLS umozliwia modelowanie:

— struktury dowodzenia i kierowania systemem logistycznym w postaci zbudo-
wanej w okresie przygotowania ¢wiczenia bazy danych, zawierajacej m.in. tancuch
dowodzenia i zaopatrywania oraz jego modyfikacji (zmiany podporzadkowania)
w trakcie gry, zgodnie z decyzjami kierownictwa ¢wiczenia oraz ¢wiczacych do-
wodztw 1 sztabow;

— monitorowania i przeptywu zasobow logistycznych przez generowanie mel-
dunkow logistycznych (doraznych i okresowych);

— kierowania jednostkami logistycznymi przez stawianie zadan do zmiany po-
lozenia, zmiany podporzadkowania logistycznego i podleglosci organizacyjne;j;

— kierowania infrastrukturg logistyczng przez wykorzystanie zbudowanej na
potrzeby ¢wiczenia bazy danych z elementami infrastruktury logistyczne;.

W zakresie zabezpieczenia materiatowego JTLS posiada mozliwosci modelo-
wania:

— $rodkow bojowych 1 materiatowych wedlug kategorii zaopatrzenia (supply
category);

— obiektow logistycznych — w postaci m.in. sktadow zaopatrzenia;

— zuzywania (spozywania) srodkéw zaopatrzenia;

— gromadzenia i przechowywania srodkow zaopatrzenia w jednostkach oraz
wydawania i dostarczania (dowozu) srodkow bojowych i materiatowych do innych
jednostek;

— monitorowania stanu zapaséw zaopatrzenia w jednostkach oraz przeptywu
$rodkdw zaopatrzenia miedzy jednostkami przez generowanie meldunkow o sytu-
acji materialowej w jednostce i jednostkach podlegtych;

— wykorzystania zasobow cywilnych i zdobyczy wojennej (przechwytywania
zapasoOw przeciwnika);

— ukrywania wlasnych zapasoéw zaopatrzenia;

— ewakuacji materiatowej z zagrozonych kierunkow.

Procesy zabezpieczenia materiatowego sa stosunkowo najdoktadniej i najsze-
rzej modelowane w systemie JTLS. Dostepne rozkazy umozliwiaja zainicjowanie
kazdego procesu, zgodnie z decyzja ¢wiczacych dowddztw, a generowane meldunki

2 Regulamin Dziatan Wojsk Lgdowych, DD/3.2(B), Wyd. MON, Warszawa 2014, s. 50.
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zawieraja niezbedne informacje do oceny realizacji tych procesow. Realizacja roz-
kazéw odbywa si¢ przez sterowanie procesami logistycznymi recznie lub w sposob
automatyczny. Sterowanie r¢czne polega na wprowadzaniu przez operatora stacji
JTLS do systemu zadan (rozkazoéw, komend), ktore odzwierciedlaja wypracowane
przez ¢wiczacy sztab dziatania planowe i dorazne wynikajace z przebiegu symula-
cji. Automatyczne sterowanie procesami logistycznymi charakteryzuje si¢ tym, ze
system JTLS realizuje wszystkie zadania zabezpieczenia logistycznego w sposob
automatyczny bez ingerencji gracza logistycznego — operatora stacji JTLS.

Pewne niedogodnosci wynikaja jedynie z zastosowania w systemie JTLS innej
niz obowigzujaca w SZ RP klasyfikacji srodkow bojowych i materiatowych (SBiM).
Podstawg klasyfikacji SBiM w systemie JTLS byto wyrdznienie dziesigciu klas za-
opatrzenia zgodnie z podziatem obowigzujagcym w systemie narodowym Sit Zbroj-
nych USA’. Natomiast w SZ RP zgodnie z przyjeta w NATO klasyfikacja wyrdznia
si¢ pie¢ klas zaopatrzenia®, podzielonych na grupy i rodzaje srodkdéw zaopatrzenia.
Jednak system JTLS posiada na tyle elastyczne narzedzia parametryzacji srodkdéw
zaopatrzenia, ze mozliwe bylo wprowadzenie niezbgednych modyfikacji. Dlatego tez
na potrzeby ¢wiczacych dowoddztw i sztabow w celu urealnienia ¢wiczen w CSiIKGW
zostaty uwzglednione zgtaszane propozycje zmian w klasyfikacji SBiM.

Ponadto pewne ograniczenia stwarza rowniez brak mozliwosci postugiwania si¢
jednostkami kalkulacyjnymi w postaci dobowych norm zuzycia (DOS)?, ktorymi
¢wiczace sztaby postuguja si¢ przy planowaniu prognozowanego zuzycia i nali-
czaniu (kalkulacji) potrzeb zaopatrzeniowych. W okresie przygotowania ¢wiczenia
dane przygotowane przez zespoly autorskie sg przeliczane przez przedstawiciela
CSiKGW na tony lub litry i w takiej postaci wprowadzane do sytemu JTLS.

W zakresie zabezpieczenia technicznego system posiada mozliwosci modelo-
wania:

— uzbrojenia i sprzetu wojskowego z podziatem na 88 systemow walki (combat
systems), dostepnych dla kazdej ze stron konfliktu, z uwzglednieniem danych tak-
tyczno-technicznych sprzetu w bazie danych systemu JTLS;

— strat w uzbrojeniu i sprz¢cie wojskowym — strat bojowych powstalych w wy-
niku oddziatywania roznorodnych $rodkéw ogniowych i strat niebojowych mode-
lowanych przez okreslenie w bazie danych stalych warto$ci parametréw procento-
wych uszkodzen eksploatacyjnych poszczegdlnych grup sprzetu;

— zaopatrywania w uzbrojenie i sprzet wojskowy oraz techniczne $rodki mate-
riatowe;

— monitorowania stanu faktycznego uzbrojenia i sprz¢tu w jednostkach;

3 Bez jednostek wydzielonych do NATO.

4 Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej D-4(B), MON, Bydgoszcz 2014,
s. 5-13.

5 DOS — day of supply. Jednostka kalkulacyjna stuzaca do okreslania sredniodobowego zuzycia
srodkow zaopatrzenia. Tamze, s. 5-15.
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— rozpoznania technicznego w postaci meldunkéw o sytuacji technicznej w jed-
nostce, zawierajacej ilosci sprzetu sprawnego gotowego do uzycia i ilosci sprzetu
W naprawie;

— remontu uzbrojenia i sprzetu wojskowego — w ograniczonym zakresie w po-
staci odzysku czesci sprzetu skierowanego do naprawy (przez uptyw czasu, bez po-
dziatu na stopnie remontu).

W zakresie zabezpieczenia technicznego istotnym ograniczeniem systemu JTLS
jest brak mozliwosci symulowania procesOw wykonywania napraw SpW przez pod-
oddziaty remontowe. Remonty modelowane sg jedynie w macierzystych jednost-
kach. Ponadto system nie posiada mozliwosci generowania meldunkow zawiera-
jacych petne informacje o catkowitych stratach oraz wykonanych naprawach SpW
za wybrany okres meldunkowy (przedzial czasu). Generowane sg jedynie meldunki
czastkowe o stratach w SpW powstatych w wyniku oddziatywania ogniowego prze-
ciwnika. Brak pelnych danych w tym zakresie ogranicza mozliwos¢ ¢wiczacych do-
wodztw przeprowadzania kompleksowej oceny sytuacji techniczne;.

Pewne niedogodnosci wynikaja réwniez z zastosowania w systemie JTLS in-
nej klasyfikacji SpW niz obowigzujaca w SZ RP, usytuowanej pomi¢dzy rodzajami
a markami SpW. Niedogodnoscia jest tez wymog okreslania wielkosci dostaw SpW
wagowo (w tonach).

W zakresie zabezpieczenia transportowego system posiada mozliwosci mode-
lowania:

— transportu i ruchu wojsk — przerzutu wojsk wraz z uzbrojeniem i sprzetem trans-
portem kolowym, kolejowym, wodnym $§roédladowym, morskim i powietrznym;

— transportu $rodkow zaopatrzenia — wysylanie konwojow zaopatrzeniowych
po drogach, koleja i na barkach;

— dostaw materialow pednych z wykorzystaniem rurociggow;

— infrastruktury transportowej (samoloty transportowe, okrety, samochody
transportowe, wagony, barki);

— urzadzen przetadunkowych w portach morskich i lotniczych, urzadzen prze-
sytowych sieci rurociggowej oraz sity roboczej w pozostatych jednostkach;

— sieci transportowej drogowej, kolejowej, wodnej srédladowe;j i rurociggowe;.

Modelowanie zadan zabezpieczenia transportowego w systemie jest reprezento-
wane w szerokim zakresie i nie odbiega od zadan zgodnych z klasycznym ujeciem
zabezpieczenia transportowego, obejmujacym przedsiewziecia organizacyjno-tech-
niczne zwigzane z realizacja przewozoéw wojskowych oraz towarzyszacych im prac
przetadunkowych.

W zakresie zabezpieczenia medycznego i personalno-uzupetieniowego system
posiada mozliwosci modelowania:

— stané6w osobowych z podziatem Zolierzy na specjalno$ci wojskowe (szes¢
osobowych systemow walki) oraz oso6b cywilnych z podzialem na pie¢ systemow
wedtug kategorii wiekowych i ptci;

— monitorowania stanu faktycznego zomierzy zdolnych do walki i rannych oraz
stanu faktycznego osob cywilnych zdrowych i chorych;
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— chorob z podzialem na rodzaje przez okreslenie w bazie danych statych war-
tosci procentowych dla okreslonej choroby;

— leczenia rannych — w ograniczonym zakresie w postaci powrotu z leczenia
przez uptyw czasu (bez podziatu na odpowiednie poziomy leczenia);

— ewakuacji rannych i zabitych z pola walki $rodkami transportu ogdlnego
i specjalistycznego (wariantowo);

— ewakuacji ludnosci cywilnej z terenow zagrozonych s$rodkami transportu
ogolnego i specjalistycznego;

— zaopatrywania w krew i materiaty medyczne.

Zadania zabezpieczenia medycznego sa3 modelowane podobnie jak zadania za-
bezpieczenia technicznego. Pewne niedogodnosci i ograniczenia wynikajace z wy-
magan sytemu symulacyjnego, ktore dotycza osobowych systemow walki, ksztat-
tuja si¢ podobnie jak w wypadku realizacji procesow zabezpieczenia technicznego.
Nalezy jednak doda¢, Zze nieprawda jest, iz dane zawarte w meldunkach o stanie
osobowym generowane w systemie JTLS mogg ukazywac si¢ jedynie w tonach, po-
niewaz system umozliwia zdefiniowanie jednostek miar dla 0s6b zaréwno w tonach,
jak i w sztukach. Nalezy jednak wczesniej takg jednostke miary zdefiniowa¢ w ba-
zie danych, a w trakcie ¢wiczenia wybra¢ odpowiednia opcje. Wowcezas informacje
o stanach osobowych generowane w meldunkach logistycznych w trakcie gry beda
podawane w sztukach.

Realizacja procesow logistycznych w systemie symulacyjnym JTLS

Stawianie zadan w systemie symulacyjnym JTLS odbywa si¢ za pomoca paska
rozkazow ,,Order”, dostgpnego na monitorze gracza w oknie ,,Web Hosted Interfa-
ce Program” (WHIP). Pasek zawiera rozbudowane, rozwijalne menu, zawierajace
sze$¢ gtownych kategorii rozkazow (rys. 1). W zaleznosci od rodzaju postawionego
przez ¢wiczacy sztab zadania dla zespolow podgrywajacych nie¢wiczace wojska lub
za jednostki spoza tancucha dowodzenia, operatorzy stacji JTLS, nazywani rowniez
graczami, przez otwarcie wlasciwej grupy rozkazéw moga odwzorowac nastepujace
rozkazy®:

— rozkazy sit powietrznych (4ir);

— rozkazy wojsk ladowych (Ground);

— rozkazy rozpoznawcze (Intelligence);

— rozkazy marynarki wojennej (Naval);

— rozkazy pomocnicze (Utilities);

— rozkazy logistyczne (Logistics).

6 Dokumentacja systemowa JTLS, Archiwum CSiKGW, Warszawa 2016.
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Opracowanie wlasne na podstawie: Scenariusz ¢wiczenia wspomaganego komputerowo pk. KURS-17, Archiwum
CSiKGW, Warszawa 2016.

Rys. 1. Menu rozkazow w systemie JTLS

Rozkazy logistyczne dostepne dla operatora stacji roboczej JTLS sg umieszczo-
ne w zaktadce ,,Logistics”. Przedstawiono je na rys. 2.
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Opracowanie wlasne na podstawie: Scenariusz ¢wiczenia wspomaganego komputerowo pk. KURS-17, Archiwum
CSiKGW, Warszawa 2016.

Rys. 2. Menu rozkazow logistycznych w systemie JTLS

Menu rozkazow logistycznych sktada si¢ z czterech podstawowych grup’:

— rozkazy umozliwiajace przeplyw zaopatrzenia (supply transfers);

— rozkazy umozliwiajace zmian¢ parametroOw sterujacych zaopatrzeniem
(requisition parameters);

7 Tlumaczenie, analiza i opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji producenta: JTLS Analyst
Guide, JTLS Document 01, Version 4.1.8.0, Wyd. DoD USA, Suffolk 2015, s. 6-9; JTLS Data
Requirements Manual, JTLS Document 05, Version 4.1.8.0, Wyd. DoD USA, Suffolk January 2015,
s. 2-21; JTLS Standard Database Description, JTLS Document 14, Version 4.1.8.0, DoD USA, Suffolk
2015, s. 3-6;. JTLS Player Guide, JTLS Document 05, Version 4.1.8.0, Wyd. DoD USA, Suffolk
January 2015, s. 5-1 do 5-8.
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— rozkazy umozliwiajace kierowanie sitami i $srodkami logistycznymi oraz za-
rzadzanie infrastrukturg logistyczng (logistics operations);

— rozkazy umozliwiajace generowanie meldunkow logistycznych (logistics assets).

Przedstawiona na rys. 2 pierwsza grupa rozkazéw, modelujaca przeptyw zaopa-
trzenia miedzy jednostkami (supply transfers), umozliwia:

— obowigzkowe, dorazne, jednorazowe przekazanie $rodkoéw zaopatrzenia mig-
dzy r6znymi rodzajami jednostek poza tancuchem zaopatrywania, nakazujace pozby-
cie si¢ nawet do 100% posiadanych przez jednostke srodkow (mandatory transfer);

— dorazne, jednorazowe przekazanie $rodkow zaopatrzenia z jednostki logi-
stycznej do innej jednostki poza tancuchem zaopatrywania, z zachowaniem rezerwy
zapasOw na wlasne potrzeby (directed resupply);

— cykliczne dostawy zaopatrzenia z jednostki logistycznej do jednostki zaopa-
trywanej, zgodnie ze zdefiniowanym wykazem kategorii zaopatrzenia, zawieraja-
cym wielkos¢ 1 czegstotliwos¢ dostaw (push);

— odwotanie cyklicznych dostaw zaopatrzenia, nakazujace jednostce przerwanie
dotychczas zdefiniowanego procesu zaopatrywania innych jednostek (push delete);

— tworzenie ukrytego sktadu zaopatrzenia przez wybrana jednostke przez wy-
dzielenie i przetransportowanie do wskazanego miejsca srodkow bojowych i mate-
riatowych wedlug zdefiniowanego wykazu kategorii zaopatrzenia (cache supplies);

— generowanie meldunku doraznego o stanie zaangazowania $rodkow transpor-
tu powietrznego (air movement report).

Druga grupe rozkazow logistycznych stanowia rozkazy przedstawione na rys. 3.
Na ich podstawie mozna dokonywa¢ zmian parametrow sterujacych zaopatrzeniem
(requisition parameters). Ponizsze rozkazy umozliwiaja®:

— wprowadzanie w czasie gry zmian parametrow ,,Reorder Level™ i ,,Stockage
Objective”'?, zdefiniowanych w bazie danych w czasie przygotowania ¢wiczenia dla
wybranej jednostki i wskazanych kategorii zaopatrzenia (alter requisition parame-
ters);,

— zmiang jednostki zaopatrujacej dla wybranej jednostki zaopatrywanej (chan-
ge support unit), we wszystkich lub wybranych kategoriach zaopatrzenia;

— generowanie meldunku o warto$ci parametréw ,,Reorder Level” i ,,Stockage
Objective” dla wybranej (wskazanej) listy jednostek (requisition level report).

8 JTLS Player Guide, dz. cyt., s. 5-1.

9 Reorder Level (RO) — poziom okreslonej kategorii zaopatrzenia w symulowanej jednostce, wy-
razony w procentach, po osiggnig¢ciu ktdrego system generuje informacje o niedoborach w tejze
kategorii, co obliguje operatora stacji JTLS (gracza) do ztozenia meldunku dowddey grupy pod-
grywajacej nie¢wiczacy pododdzial. Zwykle przyjmowany jest wskaznik 70-75%. Zob.: tamze,
s. 5-3.

10 Stockage Objective (SO) — stan etatowy 0sob w jednostce, podzielony na grupy: CYWILE
i ZOENIERZE; stanowi sumeg iloczyndéw wszystkich cywilnych lub wojskowych osobowych sys-
temow walki. W zakresie modelowania srodkow zaopatrzenia SO oznacza stan normatywny odpo-
wiedniej kategorii zaopatrzenia w jednostce, zgodny z urzutowaniem zapasow. Tamze, s. 5-3.
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Opracowanie wlasne na podstawie: Scenariusz ¢wiczenia wspomaganego komputerowo pk. KURS-17, Archiwum
CSiKGW, Warszawa 2016.

Rys. 3. Menu rozkazéw logistycznych modelujacych zmiane parametréw
sterujacych zaopatrzeniem w systemie JTLS

Kolejna grupa rozkazow logistycznych, zaprezentowana na rys. 4, odzwierciedla
kierowanie sitami i $§rodkami logistycznymi oraz zarzadzanie infrastruktura logi-
styczng w obszarze prowadzonych dziatan ,,Logistics Operations”.
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Opracowanie wlasne na podstawie: Scenariusz ¢wiczenia wspomaganego komputerowo pk. KURS-17, Archiwum
CSiKGW, Warszawa 2016.

Rys. 4. Rozkazy logistyczne modelujace kierowanie sitami i Srodkami logistycznymi
oraz zarzadzanie infrastrukturg logistyczna w systemie JTLS

Przez wybor przedstawionych powyzej odpowiednich opcji tego typu rozkazu
zapewnia sie:

— przydzial wskazanej jednostce sieci rurociagowej (assign pipeline suport);

— rozpoczecie (zakonczenie) przesytania srodkow zaopatrzenia siecig rurocig-
gowa (alter pipeline operations);
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— wprowadzanie zmian w priorytetach korzystania z morskiej infrastruktury
portowe;j (establish port priority);,

— wejscie jednostki do gry przez inny port morski lub lotniczy — zmiana miejsca
wytadowania jednostki (direct to new port);

— generowanie meldunku o terminie i miejscu wejscia jednostki do gry, definio-
wanego w scenariuszu zdarzen (show TPFDD)';

— generowanie meldunku o terminie 1 wielko$ci dostaw $rodkoéw zaopatrzenia
typu strategicznego (show login)'?;

— generowanie meldunku o wszystkich cyklicznych dostawach zaopatrzenia do
jednostek (show pushes);

— transport jednostki srodkami transportowymi innej jednostki (transport unit).

Bardzo istotna jest ostatnia grupa rozkazow logistycznych, przedstawiona na

rys. 5.
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Opracowanie wlasne na podstawie: Scenariusz éwiczenia wspomaganego komputerowo pk. KURS-17, Archiwum
CSiKGW, Warszawa 2016.

Rys. 5. Rozkazy logistyczne umozliwiajace generowanie meldunkéw logistycznych
w systemie JTLS

Przedstawiona powyzej grupa rozkazow umozliwia wytwarzanie meldunkow
logistycznych ,,Logistics Assets ”, w postaci'’:

— sytuacji logistycznej w jednostce (logistics report);

— sytuacji o stanie srodkoéw transportu kolejowego (rail assets report),

11 TPFDD - Time-Phased Force and Deployment Data. Zob.: JTLS Analyst Guide, dz. cyt., s. 5-19.
12 Zaopatrywanie typu login reprezentuje specyficzne procesy dostaw zaopatrzenia, tzw. za-
opatrzenie strategiczne. Dostawa realizowana jest bez angazowania sit i sSrodkow logistycznych.
Charakterystyka parametréw dostaw definiowana moze by¢ przed ¢wiczeniem w czasie tworzenia
bazy danych, badz w trakcie gry przez kontrolera systemu JTLS. Zob.: tamze, s. 6-37.

13 Tamze, s. 6-9.
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— sytuacji o stanie srodkow transportu wodnego srodladowego (barge assets
report);

— sytuacji o stanie sieci rurociggéw paliwowych, zdefiniowanych w bazie da-
nych (pipeline report);

— sytuacji o stanie srodkow przetadunkowych w jednostce portowej (port report);

— sytuacji o mozliwos$ciach przewozowych transportu morskiego (query lift ca-
pacity);

— sytuacji o sktadach zaopatrzenia i posiadanych zapasach SBiM (target log
report);

— sytuacji o stanie konwojow zaopatrzeniowych (query convoy status);

— sytuacji o stanie realizacji przerzutu transportem powietrznym (air movement
report) jednostek, stanu osobowego, sprzgtu wojskowego oraz srodkow bojowych
i materiatowych.

Meldunki logistyczne najczesciej wykorzystywane sa do uzyskania informacji
na zapytanie logistyczne w celu szybkiego poinformowania dowodcy odpowiednie-
go szczebla o zmianach w stanie sit i sSrodkow, niezbednych do okreslenia potencjatu
logistycznego 1 gotowosci jednostki do podjecia dzialan. Najczgsciej wykorzysty-
wanym meldunkiem jest logistyczny meldunek sytuacyjny, w ktorym oprécz czesci
nagtowkowej zawarte sa w postaci zestawienia tabelarycznego szczegdtowe infor-
macje o sytuacji materialowej, technicznej, medycznej, personalnej i transportowe;j.

Na zakonczenie nalezy zwréci¢ uwage, ze w celu przystosowania systemu JTLS
do prowadzenia ¢wiczen narodowych, nazwy sprzetu wojskowego, standéw osobo-
wych oraz wszystkich kategorii zaopatrzenia zostaty spolszczone. Wystepuje jednak
mozliwo$¢ odwrdcenia zmiany nazewnictwa w przypadku prowadzenia ¢wiczen
sojuszniczych lub koalicyjnych. Zalezy to jednak od sktadu ¢wiczacych i potrzeb
kierownictwa ¢wiczenia.

Podsumowanie

Przeprowadzone badania potwierdzily, ze zastosowanie symulacji komputerowe;j
w ¢wiczeniach wspomaganych komputerowo, zaréwno dla kierownictwa ¢wicze-
nia, jak ¢wiczacych dowodztw, ma wiele zalet. W zakresie modelowania logisty-
ki najwieksza z nich wiaze si¢ z tym, ze w wojsku wzrasta zapotrzebowanie na
zaawansowane technologie teleinformatyczne, wspomagajace realizacje procesow
logistycznych, poniewaz sily zbrojne zainteresowane sg coraz bardziej optymalnym
wykorzystywaniem posiadanych zasobow logistycznych oraz ograniczeniem kosz-
tow szkolenia dla osiggni¢cia maksymalnych korzysci.

Z przedstawianych w artykule mozliwosci modelowania proceséw logistycz-
nych w systemie symulacyjnym JTLS wynika, ze model logistyczny w petni odpo-
wiada potrzebom naszej armii w organizacji ¢wiczen wspomaganych komputero-
wo. W $wietle ekonomicznych kryteriow oceny efektywnos$ci szkolenia dowodztw
i sztabow z dotychczasowych do§wiadczen wynika, ze zastosowanie komputerowej

97



SEAWOMIR BYLEN

techniki symulacyjnej pozwala na znaczne ograniczenie liczby sprzgtu i zolierzy
bioracych udzial w ¢wiczeniu. Ponadto symulacja proceséw w obszarze logistyki
nie ogranicza skali, a wrgcz pozwala na zwigkszenie rozmachu ¢wiczen.

Whioski

1. Efektywne zarzadzanie procesami logistycznymi wskazuje na koniecznosc¢
spetnienia przez system symulacyjny wymagan w aspekcie funkcjonalnym, przed-
miotowym i ocenowym. W obszarze modelowania logistyki wojskowej przejawia
si¢ to m.in.:

— posiadaniem zdolno$ci wspomagania procesoOw fizycznego przeptywu srod-
kéw bojowych i materiatowych oraz sprzgtu wojskowego;

— wprowadzaniem zmian w realizacji procesow logistycznych, zachodzacych
w rozwinietej sieci logistycznej;

— zapewnieniem integracji rozproszonych procesow informacyjnych.

2. W ramach realizowanych funkcji logistycznych system symulacyjny umozli-
wia m.in.:

— zarzadzanie i sterowanie procesami logistycznymi w trakcie gry;

— aktualny podglad sytuacji logistycznej w formie zobrazowania rozmieszczenia
pododdziatow bojowych i logistycznych oraz realizowanych przez nie procesow;

— dostgp do sformalizowanych meldunkow logistycznych, zestawien tabela-
rycznych, bilanséw SpW, SBiM, transportowych, medycznych, personalnych;

— bezposrednie przej$cie z zobrazowania sytuacji do gotowej informacji;

— sterowanie procesami logistycznymi recznie lub w sposob automatyczny.

3. Podczas ¢wiczen CAX z wykorzystaniem systemu JTLS stosowane sa dwie
dostgpne metody sterowania procesami logistycznymi. Sterowanie r¢czne, przy po-
mocy rozkazoéw operatora, odzwierciedlajace decyzje ¢wiczacych sztabow, stosuje
si¢ zazwyczaj w odniesieniu do jednostek ¢wiczacych. Natomiast zabezpieczeniem
logistycznym pozostatych jednostek w catosci steruje system.

4. Nie zawsze podzial srodkéw zaopatrzenia materialowego dokonany przez
producenta systemu JTLS odpowiada podziatowi obowigzujacemu w dokumentach
normatywnych Sit Zbrojnych RP. Niektdre procesy logistyczne modelowane sa od-
miennie od zasad obowigzujacych w SZ RP. Wynika to z faktu, ze JTLS przezna-
czony jest zasadniczo do prowadzenia ¢wiczen szczebla operacyjno-strategicznego,
a zaimplementowane procesy logistyczne realizowane na nizszych szczeblach kiero-
wania modelowane sa w sposob uproszczony.

5. Niewielkie utrudnienie dla zespotéw podgrywajacych nie¢wiczace wojska
stanowi zastosowanie w JTLS rozwigzan dostosowanych do standardow obowiazu-
jacych w armii amerykanskiej. W rezultacie wykorzystanie systemu symulacyjnego
JTLS w ¢wiczeniach SZ RP narzuca pewne ograniczenia, ktore w ogolnej ocenie nie
rzutujg jednak na pozytywng opini¢ o mozliwosciach modelu logistycznego w sys-
temie symulacyjnym JTLS.
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Rekomendacje

Reasumujac, dotychczas producentom sytemu JTLS nie udato si¢ wypracowac cat-
kowicie skutecznej metody, ktéra umozliwiataby modelowanie w pelnym zakresie
wszystkich zadan zabezpieczenia logistycznego w stosunku do rzeczywistego $ro-
dowiska pola walki. Oczekuje si¢ jednak, ze w kolejnych wersjach systemu produ-
cenci ustosunkujg si¢ do uwag i wskazoéwek uzytkownikow, wdrazajac rozwigzania
usprawniajagce modelowanie proceséw logistycznych w takim zakresie, ktory od-
zwierciedli w pelni realizacje zadan logistycznych. Celowe wydaje si¢ m.in. wypo-
sazenie stacji roboczych w dodatkowe narzgdzia programowe wspomagajace opera-
torow systemu w zakresie:

— podstawowych obliczen, np. przeliczania standéw faktycznych sprzetu woj-
skowego na mas¢ odpowiadajacych im kategorii zaopatrzenia oraz zamiany masy
srodkow zaopatrzenia na jednostki kalkulacyjne (DOS);

— przystosowania sieci transportu kolejowego do realizacji zadan transporto-
wych, odzwierciedlajacych rzeczywiste procesy: np. mozliwo$¢ wyboru nowej trasy
przez operatora, zamiast (jak do tej pory) sposobu automatycznego, oraz mozliwos¢
niszczenia odcinkow sieci transportowej. Za pozytywny nalezy uznaé fakt, ze pro-
ducenci w najnowszej wersji systemu, na wniosek m.in. polskich uzytkownikow,
opracowali i zaimplementowali rozwigzanie zapewniajace poprawe funkcjonalnosci
systemu w tym obszarze;

— ewidencjonowania danych niezbednych do sporzadzania meldunkéw okreso-
wych i doraznych o sytuacji logistycznej oraz opracowania tych meldunkow w for-
mie obowigzujacej w logistycznym systemie meldunkowym SZ RP. Autor artykutu
jako wspottworca uczestniczyt w zaprojektowaniu rozwiazania niwelujacego ten
mankament przez wdrozenie narzedzia informatycznego umozliwiajacego automa-
tyzacje procesu przetwarzania meldunkow logistycznych, generowanych w systemie
symulacyjnym JTLS oraz wdrozenie go do operacyjnego systemu meldunkowego
w ¢wiczeniach dowodczo-sztabowych wspomaganych komputerowo.

Do niezwykle istotnych elementéw systemu w zakresie modelowania logisty-
ki nalezy zaliczy¢ to, ze system posiada zdolnos¢ do aktywnej wspotpracy z ¢wi-
czacymi sztabami przez wprowadzanie wypracowywanych przez nie rozkazow
logistycznych oraz przekazywanie wygenerowanych przez system meldunkow lo-
gistycznych, uzyskanych w wyniku symulacji. Jest rowniez niezwykle istotne, ze
przez udzial w ¢wiczeniach wspomaganych komputerowo z recznym sterowaniem
procesami logistycznymi mozliwe jest systematyczne szkolenie dowddztw i szta-
bow z zakresu procedur zabezpieczenia logistycznego, z uwzglednieniem zroznico-
wanych i zlozonych sytuacji operacyjno-taktycznych, odnoszacych si¢ do réznych
warunkow prowadzenia dziatan.
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LOGISTICS MODELLING CAPABILITIES IN THE JTLS
SIMULATION SYSTEM

Abstract

The article presents an assessment of the possibility of logistics modelling processes in
the JTLS simulation system, a modern tool to support the commands and staffs training
process in computer-assisted exercises, taking into account differences between the
solutions applied in the system and standards applicable in the real environment of
the battlefield. Description of those problems in the exercises enables understanding
of the complexity of logistic projects, and also explains many of the issues concerning
the preparation of the database for the exercise.

The study confirmed that the use of computer simulation for logistics modelling in
computer-aided exercises has many advantages. The biggest of them is that the army
is increasing demand for advanced ICT, supporting the implementation of logistics
processes, because the armed forces are interested in the optimal use of resources
logistics, and at the same time limiting the cost of training commands and staffs to
achieve the maximum benefit. The results confirm that the logistic model system
in JTLS fully meets the needs of our army in the organization of computer-assisted
exercises.

Key words: management, logistics, simulation system, modelling
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