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Streszczenie

Celem artykulu jest analiza i ocena dziatalno$ci inwestycyj-
nej przedsiebiorstw logistycznych w Polsce. W opracowaniu
wykorzystano publikowane dane GUS charakteryzujace
funkcjonowanie przedsiebiorstw logistycznych w latach
2010-2017, w szczegolnosci ich aktywnoS¢ w obszarze inwe-
stycji w §rodki trwale. Przeprowadzona analiza zostala opar-
ta na wybranych wskaznikach ekonomicznych dot. dziatal-
nosci inwestycyjnej. Wykorzystano m.in. takie zmienne jak
wartoé¢ i dynamike naktadéw na zakup $rodkéw trwalych
oraz wskazniki intensywnoSci inwestowania.

Stowa kluczowe:
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Abstract

The aim of the article is to analyze and evaluate the
investment activity of logistics companies in Poland. In the
publication used published GUS data characterizing the
functioning of logistics companies in 2010-2017, in
particular their activity in the area of investment in fixed
assets. The empirical analysis were based on selected
economic indicators: the rate of investment intensity, the
value of capital expenditures for the purchase of fixed assets
dynamics of this value.
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Wstep

Inwestycje rzeczowe odgrywaja podstawowa role
we wzro$cie wewngetrznym przedsigbiorstwa i prowa-
dza do poprawy jego pozycji konkurencyjnej (R6zaf-
ski 2006, s. 14). Ponadto, istotnym elementem rozwo-
ju przedsigbiorstw, decydujacym o ich sile ekono-
micznej i konkurencyjnoSci, jest gospodarka finanso-
wa i inwestycyjna, ktorej skutecznos¢ wyraza sie trwa-
tym rozwojem firmy (Lisowska 2013, s. 86-87). W li-
teraturze przedmiotu mozna odnalez¢ wiele opraco-
wan, ktore podejmuja tematyke aktywnosci inwesty-
cyjnej przedsigbiorstw w Polsce (Jaworek, Kuzel
2013, s. 314-322; Starzynska 2017, s. 223-233) czy
przedsigbiorstw reprezentujacych sektor MSP (Mer-
o 2014, s. 141-166). Jednak brak jest analiz empi-
rycznych w zakresie dziatalnoSci inwestycyjnej pod-
miotdw nalezacych do sektora logistycznego, dodat-
kowo bioragc pod uwage ich aktywno$¢ inwestycyjna
w podziale na klasy wielkosci.

Celem artykutu jest analiza i ocena dzialalnosci in-
westycyjnej przedsiebiorstw logistycznych w Polsce.
Przedsiebiorstwa logistyczne, zgodnie z PKD, to pod-
mioty gospodarcze realizujace dziatalno$¢ ustugowa
w ramach Sekcji H — Transport i gospodarka magazy-
nowa. Sekcja ta sktada si¢ z pigciu dziatow: 49 — trans-
port ladowy oraz transport rurociagowy, 50 — transport
wodny, 51 — transport lotniczy, 52 — magazynowanie
i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport oraz
dziat 53 — dziatalno$¢ pocztowa i kurierska. W opraco-
waniu wykorzystano publikowane dane GUS charakte-
ryzujace funkcjonowanie przedsigbiorstw logistycznych
w Polsce w latach 2010-2017, w szczeg6lnoScei ich ak-
tywno$¢ w obszarze inwestycji w Srodki trwale.

Metoda badawcza

W niniejszym artykule, zgodnie z metodologig
GUS, pojecie ,inwestycji rzeczowych” odnosi si¢ do
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wielkoSci naktadow na rzeczowe aktywa trwale reali-
zowanych przez badane podmioty w okre$lonym cza-
sie. Naktady na rzeczowe aktywa trwate to: naktady
inwestycyjne oraz wydatki na zakup uzywanych §rod-
kow trwatych (GUS 2018, s. 51).

Analize aktywnosci inwestycyjnej przedsigbiorstw
logistycznych dokonano na podstawie wybranych
zmiennych charakteryzujacych badane podmioty go-
spodarcze: liczba podmiotéw, warto$¢ naktadéw na
rzeczowe aktywa trwale oraz warto$¢ przychodow
ogolem w latach 2010-2017. Na ich podstawie obli-
czono kilka wskaznikéw ekonomicznych pozwalaja-
cych na syntetyczng ocen¢ badanych grup przedsie-
biorstw pod wzgledem zaangazowania w dzialalnos$¢
inwestycyjna. Szczegblna uwage zwrdcono na wskaz-
nik intensywnoSci inwestowania (Karaszewski 2012,
s. 56), ktory przyjmuje postaé relacji nakladéw na
rzeczowe aktywa trwale do wartoéci uzyskanych
przez badane przedsiebiorstwa przychodoéw z cato-
ksztattu dziatalnoSci (przychody ogdétem — GUS
2017, s. 52). Ponadto, analiza dzialalnosci inwestycyj-
nej przedsiebiorstw nalezacych do sektora TSL, zo-
stata zrealizowana wedtug klasy wielkosci, podstawo-
wym kryterium podziatu jest wielko$¢ zatrudnienia.

Charakterystyka dziatalnosci
inwestycyjnej barazy logistycznej
w Polsce w latach 2010-2017

Pozycja polskiej logistyki w Europie postrzegana
jest gtownie przez pryzmat transportu mi¢dzynarodo-

Wykres 1
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wego, w ktorym Polska od wielu lat zajmuje zdecydo-
wana pozycje lidera, posiadajac 25 % udzialu w tona-
zu przewiezionych tadunkéw. Co wiecej, pozycje te
ciagle umacnia, gdyz pomimo dziatah protekcjoni-
stycznych innych pafistw, rozwija si¢ szybciej niz wy-
nosi §rednia wzrostu w krajach Unii Europejskiej
(Fechnera, Szyszko, 2018, s. 24). W ostatnich latach
w sektorze logistycznym zaszly istotne zmiany deter-
minujace rozwdj tego sektora. Jest to przede wszyst-
kim proces cyfryzacji i automatyzacji oferowanych
ustug oraz handel internetowy. Robotyzacja i auto-
matyzacja pracy wymaga od przedsiebiorstw tej bran-
zy wysokich nakladéw na zakup Srodkdw trwalych,
nowych technologii czy systemdw informatycznych.
Jak wskazuja autorzy raportu ,Logistyka w Polsce
20177, wigkszo&¢ firm branzy TSL jest na etapie roz-
poznawania przydatno$ci nowych rozwigzan informa-
cyjno-analitycznych i sprzetowych lub analizuje tem-
po i skale ich wprowadzania. Innowacje i nowoczesne
rozwigzania technologiczne nie s3 jedynymi czynnika-
mi, ktére determinuja szybki rozwdj branzy. Rosnacy
popyt krajowy jak i miedzynarodowy, rosngce przy-
chody ze sprzedazy oraz wzrost wskaznika ogdlnego
klimatu koniunktury w sekcji H (por. wykres 1), sta-
nowia istotng zachete do dalszego rozwoju istnieja-
cych przedsiebiorstw logistycznych oraz do powstawa-
nia nowych podmiotéw gospodarczych.

W latach 2011-2013, omawiany wskaznik przyj-
mowal wartosci ujemne, co wskazywalo na zla ko-
niunkture w branzy. W kolejnych latach widoczna
jest zmiana nastroju przedsigbiorstw logistycznych
w stosunku do biezacej sytuacji gospodarczej oraz
perspektyw rozwoju rynku ustug logistycznych. Naj-

Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury gospodarczej Sekcji H — Transport i gospodarka

magazynowa w latach 2011-2018
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|
Wykres 2

Liczba przedsigbiorstw logistycznych oraz dynamika w Polsce w latach 2010-2017
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Zrbdlo: opracowanie wlasna na podstawie danych GUS

wyzszy poziom analizowanego wskaznika — 16,3, od-
notowano w kwietniu 2018 r.

Kolejng analizowana zmienna potwierdzajaca pozy-
tywne zmiany na rynku ustug logistycznych jest liczba
przedsiebiorstw funkcjonujacych w branzy i jej struktura
wedlug klas wielko$ci. W latach 2010-2017 liczba pod-
miotdw funkcjonujacych w sektorze TSL systematycznie
wzrastala z wyjatkiem roku 2013, w ktorym liczba przed-
sigbiorstw zmniejszyta sie o 2,5 w poréwnaniu do roku
2010 i wyniosta 135.225 firm. Od 2014 r. nastapit dyna-
miczny rozwdj branzy, co bylo zwiazane z dobra ko-
niunkturg gospodarcza. Na koniec 2017 r. dziafato juz
155.771 przedsiebiorstw logistycznych, co w pordwnaniu
do roku 2010 przyniosto wzrost 0 12,4% (por. wykres 2).

| |
Wykres 3

Ciekawych informacji o specyfice branzy dostar-
czyta analiza struktury liczby przedsiebiorstw logi-
stycznych wedlug klas wielkosci (por. wykres 3).
W sektorze logistycznym, podobnie jak w calej gospo-
darce, dominuja mikroprzedsigbiorstwa. Ich udziat
w calym analizowanym okresie ksztattowat si¢ na po-
dobnym poziomie, w przedziale od 97,5% w 2010 r.,
do 96,8% w 2017 r. Odsetek ten ulegt niewielkiemu
zmniejszeniu o 0,8 p.p. Odmienna sytuacje zaobser-
wowac mozna w przypadku matych podmiotéw logi-
stycznych. Ich udziat w ogdlne;j strukturze wzrdst z po-
ziomu 1,8% w roku 2010 do 2,4% na koniec 2017 r.
Udziat §rednich podmiotéw w calym badanym okre-
sie nie zmienial si¢ i utrzymywat na statym poziomie

IStrukiura liczby przedsigbiorstw logistycznych wedtug klas wielkosci w Polsce

latach 2010-2017 (W %)
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Tabela 1
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Warto$¢ naktady na rzeczowe aktywa trwate poniesionych przez przedsigbiorstwa niefinansowe ogétem
oraz podmioty sektora TSL w Polsce w latach 2010-2017 (w min zf)

Naklady na rzeczowe aktywa trwale (mln zl) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Przedsigbiorstwa niefinansowe ogotem 141 939,0 | 161 240,0 {154 853,0 | 162 212,01 183 261,0 | 200 618,0 [188 590,0 {194 440,0
Sektor TSL 115435] 16 831,3 | 16 186,7| 18 148,8] 22 662,2 25004,1| 16034,9 | 19178,3
Udziat (w%) 8,1% 10,4% 10,5% 11,2% 12,4% 12,5% 8,5% 9,9%

Zrédto: opracowanie wlasna na podstawie danych GUS

0,6%. Nieznaczne zmiany odnotowano w przypadku
duzych korporacji logistycznych, ktérych udziat
wzrost w 2016 r. do poziomu 0,2% i utrzymat si¢ w ko-
lejnym okresie pomimo istotnego wzrostu ogotu licz-
by przedsigbiorstw logistycznych. Na koniec 2017 r.
w branzy funkcjonowalo 244 duzych podmiotdw,
w tym 81 z udziatem kapitatu zagranicznego.
Gtoéwnym celem opracowania jest analiza dziafal-
noSci inwestycyjnej przedsiebiorstw logistycznych
w Polsce. Pierwsza analizowang zmienng jest warto$¢
poniesionych naktadéw na rzeczowe aktywa trwale
przez przedsiebiorstwa sektora TSL, w odniesieniu
do naktadéw zrealizowanych przez wszystkie przed-
sigbiorstwa niefinansowe w Polsce (por.: tabela 1).
Wartos§¢ inwestycji rzeczowych zrealizowanych
przez przedsigbiorstwa niefinansowe ogotem oraz fir-
my logistyczne na przestrzeni analizowanego okresu
zdecydowanie wzrosta, przy czym ulegata niewielkim
wahaniom. Na koniec 2017 r. osiaggneta poziom 194,4
mld zt, w przypadku wszystkich podmiotéw niefinan-
sowych, natomiast w sektorze TSL omawiane nakfady
wyniosly blisko 19,2 mld zt. Zdecydowanie rekordo-

Wykres 4

wym okazat sie rok 2015, kiedy to warto$¢ naktadow
na rzeczowe aktywa trwale, poniesionych przez bada-
ne przedsigbiorstwa, osiggneta odpowiednio poziom
200,6 mld — w przypadku ogétu podmiotow, a 25,0
mld zt w sektorze logistycznym. Zaskakujaco wysoki
jest udzial inwestycji rzeczowych dokonywanych
przez przedsiebiorstwa branzy TSL w odniesieniu do
wartosci naktadéw na rzeczowe aktywa trwale zreali-
zowanych przez ogdt przedsiebiorstw niefinansowych.
Wskaznik ten ksztaltowal si¢ na §rednim poziomie
réwnym 10,4%. Najwyzsza warto$¢ — 12,5% osiagnal
w roku 2015. Uzasadnieniem tak wysokiego udziatu
branzy logistycznej w obszarze dzialalnosci inwesty-
cyjnej wszystkich podmiotéw niefinansowych jest ro-
snaca automatyzacja i robotyzacja systemow i proce-
sow logistycznych oraz rosnacy popyt, czy silna kon-
kurencja na rynku krajowym jak i miedzynarodowym.
Kolejnym miernikiem, potwierdzajacym zdecydo-
wane zmiany w obszarze inwestycyjnym i rozwojowym
branzy, jest pordwnanie wskaznikoéw dynamiki warto-
§ci naktadéw na rzeczowe aktywa trwate w obu oma-
wianych grupach przedsigbiorstw (por. wykres 4).

Dynamika naktaddéw na rzeczowe aktywa trwate w przedsiebiorstwach niefinansowych

i sektora TSL w Polsce w latach 2010-2017 (2010=100)
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Wykres 5

Struktura naktaddw na rzeczowe aktywa trwate przedsiebiorstw logistycznych

wedtug klas wielkosci w Polsce latach 2010-2017 (w %)
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W latach 2010-2015 wartos¢ zrealizowanych inwe-
stycji rzeczowych w przedsiebiorstwach logistycznych
systematycznie wzrastata. Na koniec 2015 r. naktady
te wzrosly o 116,6% w poréwnaniu do roku 2010.
W tym samym czasie w przypadku ogdtu przedsie-
biorstw niefinansowych wzrost ten byl zdecydowanie
wolniejszy, a podmioty te na koniec 2015 r. odnoto-
waly wzrost warto$ci naktadow na rzeczowe aktywa
trwale o 41,3%. W kolejnych latach widoczne jest
spowolnienie w obszarze aktywnoSci inwestycyjnej
w omawianych grupach przedsigbiorstw. Na koniec
2017 r. omawiana warto$§¢ wzrosta odpowiednio
0 66,1% w przypadku firm logistycznych, a o 37%
w calej grupie przedsiebiorstw niefinansowych.

Kolejnym aspektem, ktdry zastuguje na uwage jest
analiza aktywnosci inwestycyjnej przedsigbiorstw sek-
tora logistycznego w podziale na klasy wielkoSci
przedsiebiorstw. Pierwsza analizowang zmienna
W tym obszarze jest udzial poszczegdlnych grup
przedsigbiorstw w ogdlnej strukturze zrealizowanych
inwestycji (por. wykres 5). Najwigksza aktywnoScia
w obszarze inwestycji rzeczowych charakteryzuja sie
przedsiebiorstwa duze, zatrudniajace powyzej 250
pracownikdw. Udzial warto$ci poniesionych nakta-
dow przez te podmioty stanowi ponad 2/3 wszystkich
naktaddéw zrealizowanych w sektorze. Najwigkszy od-
setek, w przypadku omawianej grupy przedsiebiorstw,
odnotowano w 2015 roku — 74,5%. Drugie miejsce
w analizowanej strukturze zajely mikroprzedsigbior-
stwa, ktdrych udzial w omawianej strukturze zawierat
si¢ w przedziale od 22,9% w 2010 1., do 9,2% w 2015 r.
Warto$¢ nakltadéw na rzeczowe aktywa trwale jest
dos¢ znaczaca, ze wzgledu na liczna reprezentacje te-
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go typu przedsiebiorstw w sektorze logistycznym.
Udzial naktadéw inwestycyjnych, zrealizowanych
przez mate i §rednie firmy, byt nieco nizszy — w przy-
padku $rednich firm ksztattowat si¢ on na poziomie
od 10,5% do 16%. Mate firmy logistyczne, szczegol-
nie w ostatnich latach, charakteryzowaly si¢ najmnie;j-
szym udzialem o omawianej strukturze.

Analizujac dziatalno$§¢ inwestycyjna przedsie-
biorstw logistycznych w ramach klas wielko$ci, obok
udziatu poszczegblnych grup przedsigbiorstw
w strukturze poniesionych nakfadéw konieczna jest
analiza dynamiki warto$ci inwestycji rzeczowych do-
konanych w latach 2010-2017 (por. wykres 6).

Najwickszy wzrost nakladoéw na inwestycje rzeczo-
we odnotowano w grupie duzych przedsiebiorstw lo-
gistycznych, w 2015 r. wzrosly one o 157% w porow-
naniu do roku 2010. W latach 2016-2017 naktady na
rzeczowe aktywa trwale zostaly nieco ograniczone,
lecz nadal utrzymywaly si¢ na znacznie wyzszym po-
ziomie niz to miatlo miejsce w roku bazowym.
W przypadku §rednich przedsiebiorstw poziom reali-
zowanych naktadéw na rzeczowe aktywa trwate
utrzymywal si¢ na podobnym poziomie, a na koniec
2017 r. naklady te wzrosty o 40,6% w poréwnaniu do
2010 r. Odmienna strategia inwestycyjna charaktery-
zowaly sie mikro i male przedsiebiorstwa logistyczne.
Najwickszy wzrost naktadéw na inwestycje rzeczowe
odnotowano w 2011 r. i wyniosly one odpowiednio
w mikro podmiotach — 36,7% oraz 48,1% w przy-
padku matych firm. W kolejnych latach aktywno$¢ in-
westycyjna omawianych grup przedsiebiorstw rosta,
ale zdecydowanie wolniej. W latach 2015-2017, po-
mimo dobrej koniunktury gospodarczej, nakfady na
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Wykres 6
Dynamika naktaddéw na rzeczowe aktywa trwate w sektora TSL wedtug klas
wielkosci przedsiebiorstw w Polsce w latach 2010-2017 (2010=100)
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Wykres 7
Wskaznik intensywnoéci inwestowania dla ogdtu przedsiebiorstw niefinansowych
oraz dla sektora TSL w Polsce w latach 2010-2017 (w %)
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Tabela 2

Wskaznik intensywno$ci inwestowania w sekiorze TSL wedtug klas wielko$ci badanych podmiotéw w Polsce

w latach 2010-2017 (w %)

Wskaznik intensywnoSci inwestowania 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
0-9 pracujacych 4,0% 4,7% 3,7% 3,6% 3,9% 3.5% 3,3% 3,8%
1049 pracujacych 3,7% 4,8% 3.3% 3,4% 3.2% 4,1% 4,2% 3,7%
50-249 pracujacych 6,4% 7,6% 8,2% 6,5% 7,2% 7,2% 6,5% 5,5%
250 i wigcej pracujacych 12,7% | 175% | 16,4% 194% | 239% | 259% 11,9% | 13,9%

Zrbdlo: opracowanie wiasna na podstawie danych GUS

rzeczowe aktywa trwale zmniejszyly sie — w 2015
0 13%, w 2016, o blisko 15%, osiagajac na koniec
2017 r. spadek o blisko 20% w przypadku malych
firm, a o0 0,1% wsrod mikro.

Ostatnim analizowanym wskaznikiem charaktery-
zujacym dzialalno$¢ inwestycja badanych przedsie-
biorstw jest wskaznik intensywnosci inwestowania.
W latach 2010-2017 przecigtny poziom wskaZnika in-
tensywnoSci inwestowania dla ogdtu przedsiebiorstw
niefinansowych ksztaltowat si¢ na §rednim poziomie
4,4%, co oznacza, ze przeci¢tnie na jednostke przy-
chod6w z catoksztaltu dziatalnosci przypadio srednio
0,044 jednostki naktadéw inwestycyjnych na pozyska-
nie rzeczowych aktywow trwalych (na 1 miln zi przy-
chodéw — 44 tys. z}). Nalezy zauwazy¢, ze wskaznik
intensywnosci inwestowania w tej grupie podmiotow,
utrzymywal sie na podobnym poziomie w catym bada-
nym okresie. W przypadku przedsigbiorstw sektora
TSL przecietny poziom analizowanego wskaznika wy-
niost 9,4% rocznie i byt 0 5 p.p. wyzszy w poréwnaniu
do analogicznego wskaznika obliczonego dla ogotu
przedsigbiorstw niefinansowych (por. wykres 7). Rela-
tywnie wysoki poziom wskaznika intensywnosci inwe-
stowania w sektorze logistycznym w calym analizowa-
nym okresie potwierdza ponadprzecigtng aktywnos¢
inwestycyjna tych podmiotéw gospodarczych.

Ciekawych informacji dostarczyla analiza poréw-
nawcza wskaznika intensywnoSci inwestowania dla
przedsiebiorstw logistycznych z uwzglednieniem klas
ich wielkosci. W tabeli 2 zaprezentowano szczegdto-
we dane dotyczace wartosci wskaznika intensywnoSci
inwestowania w sektorze logistycznym.

Mikro i mafe firmy logistyczne charakteryzowaly
sie podobnym poziomem aktywnoSci inwestycyjnej
mierzonym wskaznikiem intensywnosci inwestowania,
ktory osiggal warto$¢ z przedziatu od 3,3% do 4,8%.
Zdecydowanie wyzszymi nakladami inwestycyjnymi
w relacji do osigganego przychodu ogbtem charaktery-
zowaly si¢ Srednie przedsiebiorstwa. Omawiany po-
ziom wskaznika ksztaltowal si¢ w przedziale od 5,5%
w 2017 r. do 8,2% w przypadku 2012 r. Zaskakujaco
wysoka warto$¢ analizowanego wskaZnika odnotowa-
no w grupie duzych podmiotow logistycznych. Aktyw-

nos¢ inwestycyjna tej grupy przedsigbiorstw, mierzona
wskaznikiem intensywnoS$ci inwestowania, w latach
2010-2015 systematycznie wzrastala. Wskaznik ten
osiagnal w 2015 r. poziom 25,9%, oznacza to, ze duze
korporacje co czwartg zarobiong ztotéwke inwestuja
w Srodki trwate. W kolejnych latach odnotowano jed-
nak obnizenie poziomu analizowanego wskaznika, co
SciSle wiaze si¢ ze zmniejszonym, w ostatnich dwdch
latach, poziomem inwestycji przedsigbiorstw.

Zakonczenie

Przeprowadzona analiza dziatalno$ci inwestycyjnej
przedsigbiorstw logistycznych w Polsce w latach
2010-2017 dostarczyta nastepujacych wnioskow. Bio-
rac pod uwage naklady na rzeczowe aktywa trwale,
ich dynamike oraz wartosci wskaZnika intensywnosci
inwestowania, mozna stwierdzi¢, ze przedsiebiorstwa
sektora TSL zdecydowanie na wicksza skalg rozwijaty
swoja dzialalno$¢ gospodarcza w pordwnaniu do ogo-
tu przedsiebiorstw niefinansowych. Na szczegdlng
uwage zastuguja tu duze firmy logistyczne, ktorych in-
tensywno$¢ inwestowania osiggnela poziom ponad
25% w 2015 r. Jednak w latach 2016-2017 przedsig-
biorstwa te zaczely ograniczaé skale realizowanych
nakfadéw inwestycyjnych pomimo dobrego klimatu
og6lnej koniunktury gospodarczej w sektorze.

Szeroko zakrojona aktywno$¢ inwestycyjna firm
logistycznych, w szczegdlnosci w latach 2010-2015,
spowodowana byta zmianami zwigzanymi z rosnacym
popytem na ustugi logistyczne, rosnaca potrzeba au-
tomatyzacji i robotyzacji procesdw oraz informatyza-
Cja systemow.

Przeprowadzone badanie daje ogdlny poglad do-
tyczacy aktywnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw lo-
gistycznych. Konieczne jest poszerzenie badan
w tym zakresie, w szczegdlnosci o zakres przedmio-
towy realizowanych nakladéw na rzeczowe aktywa
trwate czy zrodta ich finansowania. Kolejnym obsza-
rem jest tu aktywno$¢ inwestycyjna przedsigbiorstw
z udziatem kapitatu zagranicznego, ktore jak wynika
z badan (Starzynska 2017), przoduja w obszarze in-
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westycji rzeczowych w pordwnaniu z przedsiebior-  wplynely istotnie na tak wysoki poziom wskazZnikow
stwami krajowymi. Dzialania inwestycyjne korpora- ekonomicznych charakteryzujacych dziatalnos¢ in-
cji miedzynarodowych, w grupie duzych podmiotéw,  westycyjna przedsigbiorstw logistycznych.
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W monografii zarzgdzanie tafcuchem dostaw jest przedstawione jako pro-
ces stanowigcy synteze wzajemnie dopetniajgcych sie czynnosci regulacyj-
nych bedacych trescig funkcji planowania, organizowania, koordynowania
Artur Swierczek i kontrolowania dziatan wielopodmiotowych natury logistycznej i poza-
logistycznej. Orientacje procesowg zarzadzania fancuchem dostaw osadzo-
no w nurcie zintegrowanym, ktéry tgczy czynnosci regulacyjne realizowane
ZAR,ZADZANIE w sposéb zrutynizowany i mechanistyczny z niesformalizowanym i kre-
LANCUCHEM
D

atywnym podej$ciem do organizacyjnego uczenia i rozwijania umiejetnosci.
Stad w ujeciu zintegrowanym zarzadzanie tarnicuchem dostaw polega na
odnotowaniu i wyjasnieniu etapdéw w procesie zarzadzania z jednoczesnym
uwzglednieniem czynnikéw osobowosciowych i aksjologicznych. Zgodnie
z podejsciem zintegrowanym etapy procesu zarzadzania tancuchem dostaw
niekoniecznie przebiegajg w okreslonym porzadku, sekwencyjnie i liniowo,
lecz wzajemnie na siebie nachodzg oraz mogg nastepowaé jednoczesnie
i w réznej kolejnosci. Przebieg procesu zarzgdzania jest bowiem uzaleznio-
ny od uwarunkowan wystepujacych w konkretnej sytuacji decyzyjne;.
W celu omoéwienia wzajemnego oddzialywania podej$cia normatywnego
i behawioralnego w zarzgdzaniu fancuchem dostaw wykorzystano koncepcije
krawedzi chaosu. W my$| przyjetego w ksigzce stanowiska, $wiadomo$é
istnienia oraz umiejetno$¢ oscylacji tancucha dostaw na krawedzi chaosu
jest rezultatem aplikacji podej$cia zintegrowanego w zarzgdzaniu tancuchem
dostaw. Innymi stowy, krawedz chaosu umozliwia menedzerom dostrzezenie
réznych odcieni szarosci, ktére manifestujg zréznicowang intensywnos$é
stosowania podej$cia normatywnego i behawioralnego podczas realizacji
czynno$ci regulacyjnych zarzgdzania tafcuchem dostaw.
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