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Streszczenie

Celem artykutu jest przyblizenie problematyki zmian, jakie zachodza w szkolnictwie wyz-
szym w kontekscie zarzadzania finansami uczelni. Od pewnego czasu daje sie zauwazy¢
tendencje zmian ,tradycyjnego” modelu szkoty wyzszej na model wspétpracy uczelni
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Komercjalizacja wynikéw badan staje sie przy-
najmniej tak samo wazna jak ksztatcenie czy dziatalnos¢ naukowo-badawcza. Jakie wiec
beda uczelnie XXI wieku?

W artykule podjeto prébe przyjrzenia sie tym zmianom poprzez analize struktury
przychodoéw uczelni. Jednak to uczelnie - jako autonomiczne podmioty - same bedg mu-
siaty podja¢ decyzje, czy i w jakim zakresie zmienig swojg strukture zarzgdzania i finanso-
wania uczelnia.
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Wstep

Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy dotyczy niemakystkich dziedzirrycia,
réwniez szkolnictwa wyszego. Od pewnego czasu daje zuway¢ tendenc
zmian dotychczasowego humboldtowskiegdatusiak, 2010) modelu szkoty
wyzszej opartego na edukacji i badaniach naukowychemiku nowych form
wspOtpracy nauki i gospodarki. ¥#e sk to z otwarciem uczelni na gospodark

! Model oparty na misji wiszego rzdu, ktérego celem jest edukacja i badania, a zadapbznanie
praw radzacych swiatem, natomiast komercjalizacje traktowat jakoatinie uboczne, dalekie
od podstawowej misji, co najugj tolerowane przegrodowisko akademickie.
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oraz budow zdolnaci do wyzwolenia potencjatu przedbiorczaci wsrdd pra-
cownikéw akademickich, studentéw i doktorantow. yabiczasowy model uczelni,
ktorego celem jest ksztatcenie i badania naukovetap® rozszerzony o przygoto-
wanie do przedsbiorczaici, czyli nowe zadania i nitiwosci oddziatywaniasro-
dowiska akademickiego na globalmegionaln i lokalng gospodark. Nalezy pod-
kresli¢ wielowymiarowa¢ tego zjawiska. Dla uczelni publicznych, ktére @ora
czesciej borykap sie z trudndciami finansowymi w dhaszej perspektywie zacie-
$nienia wspotpracy z przedsiorcami mae przyniéé znaczne korzici w postaci
wzrostu dochodow wiasnych. Nie zmienia sam cel istnienia uczelni, ale uczel-
nie, aby przetrw@na rynku musg przygotowa coraz atrakcyjniejsze oferty dla
studentdw, i poszukiwanowychzrédet finansowania uczelni.

Celem artykutu jest przyliénie problematyki zmian, jakie zachagda szkol-
nictwie wyzszym poprzez analzmian w finansowaniu uczelni publicznych. Pol-
ska rozpocga reforng szkolnictwa wyszego, ale w zakresie jego finansowania
ma jeszcze dwo do zrobienia. Od pewnego czasu dager@niez zauway¢ ten-
dencje zmian ,tradycyjnego” modelu szkoty #8yej na model wspdipracy uczelni
Z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Komercjabzagjnikow bada staje s
przynajmniej tak samo wiaa, jak ksztalcenie czy dziataktonaukowo-badawcza.
Jednak to uczelnie - jako autonomiczne podmiotyds bnusiaty podj¢ decyzg,
czy i w jakim zakresie zmieqpswop struktug finansowania uczelni.

1. Uczelnie XXI wieku

Analiza kategorii ,przedsbiorczaci akademickiej'wymaga przyjrzenia sisamej
uczelni. Ustawa - Prawo o szkolnictwie x8gym okréla misg kazdej uczelni jako
Odkrywanie i przekazywanie prawdy poprzez prowadzpreez nj badai oraz
ksztatcenie studentow, uwegghiajgc zasad wolngici nauczania oraz wolr3oi
badai naukowych, kieryc s zasad poszanowania praw chrag@ych wiasne’
intelektualry.

Uczelnie g jednostkami autonomicznymi (Konstytucja RP, af, dést. 5)
0 osobowéci prawnej (Ustawa - Prawo o szkolnictwie asgym, art. 12). Swegj
autonom¢ wyrazajag miedzy innymi przez woln& w prowadzeniu badanauko-
wych oraz prac rozwojowych oraz oki@nia ich kierunkéw (Ustawa - Prawo
0 szkolnictwie wyszym, art. 6). Gwarangjkonstytucyja zasady autonomii
uczelni stanowi zakaz ingerowania w ich dziatanprzez organy administracji
rzadowej i organy samogdu terytorialnego (Ustawa - Prawo o szkolnictwiezwy
szym, art. 4, ust. 5). Ze wzglu na kryterium zalgycielskie wyré&nia st szkoty
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wyzsze publiczne i niepubliczne. Uczelnia publiczest juczelry, ktérej zatay-
cielem jest pastwo lub jego wisciwy organ. Natomiast uczelnia niepubliczna jest
uczelng, ktérej zataycielem jest osoba fizyczna lub prawna giddza pastwow

ani samorzdowg osola prawry. R@znig si¢ one nie tylko form zatazycielslky, ale
réwniez inng struktug finansowania. Uczelnie publiczne w znacznej midizan-
sowane g ze srodkéw publicznych, ktére wynogod kilkudziesgciu do kilkuset
milionow.

1.1. Struktura finansowania uczelni publicznych

W raporcie przygotowanym przez Uniwersytet Jagieslko poddano analizie struk-
ture przychodoéw uczelni. Kwegti na ktég zwrdécono uwag jest dua rozbienaos¢
w strukturze przychodoéw uczelni tego samego tymtabja dydaktyczna wahaesi
od 42-70%, a wptywy z odptatéd za studia od 26-52% ogotu przychodow z dzia-
talnosci dydaktycznej. Warto zauvgc, ze udziat w przychodach na dziatadto
badawcz wynosi od 6-16% (politechniki 24-30%) przychoddégotem (Modele
zarzgdzaniag 2011). Uczelnie pozyskuprzychody z pozostatej dziatakey opera-
cyjnej, czy te w wyniku operacji finansowych w zdych wysokdciach. Jako
autonomiczne podmioty same przez wlasny modeladaenia ksztaltaj swoj
struktue przychodoéw oraz wskutek autonomicznych decyzjilabpodejmowa
dziatania w kierunku pozyskiwaniaodkow z nowyclzrodet.

1.2. Dotacja z budzetu panstwa

Dotacja z budetu pastwa zostata mocno zndicowana po wprowadzeniu aycie
zasad algorytmicznych podziakrodkow midzy uczelnie. W ostatnich latach
uczelnie otrzymywalty dotacje niejednokrotnie mrigjsiz wysoka¢ wydatkow
na podstawowe potrzeby funkcjonowania uczelni. Bjgde srodki w znacznym
stopniu pochodzity z optat za studia niestacjonaN@ezy zwrocic uwag na fakt,
iz wielkos¢ srodkow, jaka trafia naiczelng w duwzej mierze zalegy od poziomu
dotacji z MNiSW, a ta z kolei zatg od poziomusrodkéw budetu pastwa - na co
uczelnie ju nie maj wptywu.

Stosowany algorytm (rozpaidzenie MNiISW z dnia 8 lutego 2012 r.) finan-
sowania dzialalnai dydaktycznej uczelni publicznych zawiera siedskiado-
wych, uwzgedniajgcych miedzy innymi liczly studentéw i doktorantow, liczb
pracownikdw naukowych, liczb projektow badawczych, liczbuprawnié do
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nadawania stopni naukowych czy liezbtudentéw wyjedzajagcych na wymiag
migdzynarodow oraz stal przeniesienia z roku poprzedniego. Bardzo istatne
wagi przypisane poszczegoélnym sktadnikom, jak r@vkosztochtonn&t kierun-
kow studidow. Znacry wplyw na jej ksztattowanie mialy wskaiki: studencko-
doktorancki oraz skladnik zréwnow@nego rozwoju. W przypadku pierwszego
sktadnika istotna byta liczba studentow studidvejstaarnych, ktéra po przemno-
zeniu przez wskanik kosztochtonnéci ksztatcenia przypisany do oklenego
kierunku data liczb studentéw przeliczeniowych. W wynikazénia do maksyma-
lizacji wysokaci dotacji budetowej, stymulowato to uczelnie do rekrutowania
zbyt duej liczby studentdéw, co mogto negatywnie wptywaa ksztatcenie i inne
zadania oraz migj uczelni, czyli badania naukowe czy dziatania w zalhze
wspotpracy z otoczeniem gospodarczym. Skladnik aowazonego rozwoju byt
premp za posiadanie wysoko wykwalifikowanej kadry izdjliczby studentow
studiéw stacjonarnych. Obecnie obemije rozporzdzenie Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyszego z dnia 20 lutego 2013 r. zmiefgigj rozporzdzenie
w sprawie sposobu podziatu dotacji z befd pastwa dla uczelni publicznych
i niepublicznych, ktére w znacznym stopniu za@miené poziom otrzymywanej
dotacji przez uczelnie.

W najblizszych latach uczelnie mggydczié wptyw nizu demograficznego,
a w konsekwencji przerost zatrudnienia w stosurkliatby studentéw, co nie
mie¢ negatywny wptyw na ksztattowaniez poziomu dotacji na niektorych uczel-
niach. Wobec powiszego, mee pojawt si¢ realna graba brakusrodkow finan-
sowych na kontynuagjrealizacji podstawowych funkcji szkét wgzych, jakim
jest ksztalcenie studentow studiow stacjonarnych, ueigst stacjonarnych stu-
dibw doktoranckich oraz kadr naukowych oraz utrzyima Uczelni, w tym re-
montow(ustawa - Prawo o szkolnictwie wgzym, art. 94 ust.1, pkt. 1).

Liczba studentcw

2009,/2010 1900{1Q
.

2008/200%
200/4/2008

2006,/2007

2005/2006

1870000 TR90000 1910000 19330000 1950000 1970000

Rys. 1. Liczba studentow szkét wyzszych (z cudzoziemcami)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: (Szkoty, 2010; Szkoty, 2011).
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Liczba studentéw rokrocznie spadawiadomaé zagraenia, jakie powoduje
niz demograficzny powinna stymulowaiczelnie do poszukiwania nowych roz-
Wigzan.

Tendencja do otwierania nowych kierunkéw oraz proyvania jak najwek-
szej liczby studentow na studiach stacjonarnyclzketach publicznych prowadzi
do spadku liczby studentéw studidw niestacjonarnyiyze st to natomiast ze
spadkiem przychodéw z platnej dydaktyki, ktére et@ig znaczm czs¢ przycho-
dow dla czsci uczelni publicznych. Jest jeszcze jeden aspdty naley rozwa-
zy¢ z ekonomicznego punktu widzenia, a mianowicie ,fakt wysokd¢ dotacji
danego roku nie pokrywa w cae kosztow ksztatcenia kdego nowego przyje-
go studenta studiow stacjonarnych. Liczba studerivdwiem jest tylko jedn
ze skladowych genenrgych udziat w otrzymywanej dotaciji.

1.3. Inne Zrddta finansowania dziatalnosci uczelni

Inne przychody wtasne pozyskiwane gtéwnie z tytoélptatndci za studia pody-
plomowe czy z tytutswiadczenia ustug, takich jak kursy, szkolenia, wgna
pomieszczi, w wigkszaci przypadkow nie stanowiistotnej pozycji w bugecie
szkét wyzszych. Podobnie sytuacja wydh jezeli chodzi o darowizny czy te
wptywy z przychodow finansowych z tytutu lokowasi@mdkéw na lokatach. Pew-
ne ograniczenia wnidst art. 68 ustawy o finansachlipznych wprowadzagy
zakaz lokowaniarodkow dotacyjnych, co pozbawito dodatkowych zhveosci
pozyskiwania dochodéw wtasnych przez uczelnie.

Inny charakter i odmienne reguly wydatkowadiadkow pien¢znych maj
wlasnie odptatne formy ksztatcenia. Uczelnie rmpgg dowolnie przeznacéana
finansowanie celéw okéanych w ramach swojej uczelni. Stangwine znaczn
cze$¢ budzetow uczelni. Jednak wobecznidemograficznegérodki z tego tytutu
ulegap corocznie zmniejszaniu. Najbardziej widoczny jsgadek w 2007 roku
w stosunku do 2006. W 2008 roku ma miejsce wzredhgk poniej poziomu
wplywow z 2006 r. Gtowa przyczyn jest oczywdcie spadek liczby studiagych
na uczelniach publicznych.
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Tabela 1. Optaty za ustugi edukacyjne

Rok 2005 2006 2007 2008
Wyszczegdlnienie

Opfaty za ustugi edukacyjne

[tys. zt] 890 665 946 772,7 908 542,2 931384,9
Udziat w ksztattowaniu sie
przychodéw w dziatalnosci 25,46 24,80 22,43 22,11

dydaktycznej [%]

W raporcie uwzgledniono dane 18 uczelni publicznych.

Zrédto: opracowanie na podstawie: (Analiza, 2009).

Istotne znaczenie ma réwnieudziat srodkow pozyskiwanych za ustugi
edukacyjne w przychodach ogétem dziatatiodydaktycznéj Udziat srodkow
Zz tytulu odpfatnéci za studia niestacjonarne - w stosunku do przyého
z dzialndgci dydaktycznej - ulega znacznemu zmniejszeniugpugic miejsca
innym zrédiom finansowania dziatal§oi dydaktycznej. W diej mierze § to
zewretrznezrédia finansowania. Jest to tendencja jak najbejgmzytywna. Wo-
bec nku demograficznego egt szkdt wyzszych lgdzie musiata poszukiviano-
wych zrédet finansowania i kiymaze wiaciwg drogy bedzie wspotpraca z przed-
siebiorcami.

Oczywicie, nie wszystkie uczelnie stami¢ przedsgbiorcze, cgs¢ z nich po-
zostanie w tradycyjnym modelu humboldtowskim, caywascie ma swoje dobre
strony. Przez zumicowanie modeli, szkoly wigze staa sic bardziej konkuren-
cyjne zaréwno dla uczestnikbw procesu dydaktycznégo i systemu edukaciji
i bada. Czs¢ srodowiska akademickiego wybierze uczelgwgata nauki, kulty-
wujgcego idealistyczny model pracy u podstaw i misjisasgo redu, inni odnajd
sig w uczelniach, dla ktorycarynkowienie wynikow badgest tak samo wae jak
ksztatcenie i dziataln@ naukowo-badawcz@Matusiak, 2010). Celem uniwersyte-
tu przedsibiorczego, kreatywnego czy 7tenazywanego esto w literaturze
Sl Generacji” jest edukacja, badania i komerdaltja wypracowaneg&now-
how, a jego glbwnym zadaniem generowanie wait@odanej dla gospodarki
i spoteczéstwa przez badania naukowe i poszukiwanie ich zasta.

Inna duza kategoriy, ktora nalery rozpatrywg w ramach bugktow uczelni,
s3 zewretrzne zrodia finansowania w postaci Funduszy Unii Eurodgiejs Polskie
uczelnie coraz sprawniej aplikujo srodki europejskie. Skal zainteresowania
uczelni srodkami unijnymi najlepiej wida po stopniu wykorzystanidrodkow
w ramach dogpnych programéw, ktére dawaty uczelniom #iwos$¢é uczestni-

2 Do przychodéw zaliczono: dotacje z letli, optaty za ustugi edukacyjne, pozostate wptywy.
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czenia w ranorodnych projektach finansowanych g@dkow unijnych midzy
innymi projektach mikkich (szkolenia i doradztwo), projektach zaktadgrh
wspoiprae z MSP czy projektach wspietajych wykorzystanie instrumentow ICT
(technologii, informacji i komunikacji) czy wez projektéw zbliajacych srodowi-
sko nauki i biznesu (strategie innowacji, trangéahnologii, komercjalizacja ba-
da1). Nalezy jednak pamitac o tym, i jest to finansowanie ,umiejscowione
w czasie”, czyli zalene od okresu programowania. Wobec zijlicego s ku
koncowi programowania 2007-2013 i rozpoczyeaj st nowej zupetnie innej
perspektywie programowania 2014-2020 nasugagianie: Co dalej?

2.1. Przedsiebiorczo$¢ akademicka w dobie zmian modelu zarzadzania
uczelnig

Zgodnie z przepisami nowej ustawy - Prawo 0 szkblie wyzszym wprowadzo-
no zmiany, ktore regulgj,przedsebiorczas¢ akademick”. Uczelnie wspoétpracyj

Z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczeégomaakresie prowadzonych
badai naukowych i prac rozwojowych na rzecz podmiotéepgdarczych, w wy-
odrebnionych formach dziataldoi, w tym w drodze utworzenia spoétki celowej,
a take przez udziat przedstawicieli pracodawcow w opvas@aniu programow
ksztatcenia i w procesie dydaktycznyart. 4 ust. 4). Za art. 7 tej ustawy otwiera
mozliwo$¢ prowadzenia dziataldoi wyodrebnionej organizacyjnie i finansowo.
Zatem, wspOtpracz otoczeniem mima traktowd jako szczegoOkp misje uczelni,
ktéra nie jest obowizkiem, lecz jedynie daje miliwos¢ czy szans jej przysztego
rozwoju.

Podstaw prowadzenia kalej aktywndci uczelni jest bezpiecastwo finan-
sowe, czyli odpowiedni poziom przychodow czy plyfindinansowa. W dobie
zmian polityki finansowej uczelni wzrasta rowhienaczenie komercjalizacji wie-
dzy. Uczelnie zostaly zobowdane do opracowania i przgja regulaminéw
ochrony wiasnéci intelektualnej oraz zasad komercjalizacji wied¥y celu lep-
szego wykorzystania potencjalu intelektualnegachigcznego uczelni oraz trans-
feru wynikow prac naukowych uczelnie magvorzy nowe uczelniane instrumen-
ty transferu technologii (art. 86), czyli akadenmckkubatory przedsbiorczaci
oraz centra transferu technologii. W budowaniu gskdiorczaici akademickiej
naley zwrécic uwag na zalecenia Komisji Europejskiej (2008) w zazaniu
wiasndcia intelektual oraz w dziataniach zwzanych z transferem wiedzy przez
uczelnie. W zaleceniu wskazano na powggnmzpowszechniania przez uczelnie
wynikow bada finansowanych zérodkow publicznych oraz skutecznego ich wy-
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korzystywania w celu tworzenia nowych produktow luddug przy zapewnieniu
ochrony wiasngxi intelektualnej. Sposobem aghigcia ww. celéw powinny b
wspoOtpraca midzy uczelniami a przemystem, dziatania badawczlizoxeane we
wspotpracy lub na zlecenie, prowadzone lub finamswvwspodlnie z sektorem
prywatnym, udzielanie licencji i tworzenie przeggorstw typuspin-off

W Rekomendacjach dla Polski bardzo trafnie slkreo mazliwosé¢ komercjali-
zacji wiedzy na uczelniachWiedza i innowacje stanowvisprzedawalny produkt
o trudnej do przecenienia wasim. Uczelnia mge go przekazanieodptatnie lub
odpfatnie na drodze prawnej: umowa licencyjna/lutreveniowa, sprzedapaten-
tu ustugi i ekspertyzy dla gospodarki, ugpsienie, udogpnienie specjalistycznej
aparatury i zasobow bibliotecznych. Zakladanie geibiorstw przez pracowni-
kow uczelni, czy doktorantdw na terenie uczelniviupobliu mae istotnie zdy-
namizowa ten transfer technologii z kornig dla szkoly wgszej i gospodarki
regiondw Przyktadem jest Uniwersytet w Stanford, ktéry atego prowincjonal-
nego uniwersytetu, urdst do miana jednego z nalggsnaswiecie. Déwiadcze-
nia amerykaskie (Guliiski i Zasiadly, 2005) znacznieadia sic od déwiadcze
europejskich, a tym bardziej polskich. Wedlug Répddniwersytetu Jagiello
skiegoniewiele uczelni w Polsce odnotowuje przychody taity transferu wiedzy
i nowych technologii. Jako przyczyny tego stanu g duy opor srodowiska
akademickiego, zakorzenionego w przekonaniu o misjtszego rzdu, braku
profesjonalnej kadry zagdzapcej, czy te brak swiadomdaci o koniecznéci
zmian w strukturze przychodow uczelni i koniecsmgoszukiwania dodatkowych
zrédet finansowania swojej dziataléw. Znacacy jest jednak faktze odnotowano
staty wzrost w tym kierunku.

2.2. Dziatalnos¢ naukowo-badawcza

Punktem wyjcia dalszych rozwan jest usystematyzowanigddet finansowania
bada naukowych na uczelniacha $: badania podstawowe, badania strategiczne,
badania w zakresie nauk humanistycznych, progragngrity zesrodkéw ministra,
programy ramowe i badania Zodkéw UE, badania z Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej, badania finansowane g@dkow whasnych, spoéiki typspin-off (przed-
siebiorczai¢ akademicka), spotki celowe (finansowane przez dgsizbiorcow)
oraz badania-kontrakty finansowane przez przbdsicow czy samoegly.

W wyodrebnionych dwunastuarédtach finansowania, trzy ostatnie umocaowsig

w terminologii przedsibiorczcci akademickiej.

Tabela 2. Dziatalnos¢ naukowo - badawcza
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Rok 2005 2006 2007 2008
Wyszczegdlnienie
Dziatalnos¢ naukowo-

badawcza [tys. zt] 340 266,0 437 007,4 548 668,9 607 928,4
Udziat przychodéw z dzia-
talnosci naukowo — badaw- | 7,59 8,50 10,15 10,71

czej w przychodach ogétem
[%]

W tym: $rodki na realizacje
wspotpracy z zagranica [%] 6,98 8,81 12,58 11,64

W tym: pozostate prace
i ustugi naukowo-badawcze | 8,81 7,36 8,90 9,65
[%]

W raporcie uwzgledniono dane 18 uczelni publicznych.

Zrédto: Opracowanie na podstawie: (Analiza, 2009).

Analizujagc dane dotycxce dziatalnéci naukowo - badawczej zauga st ro-
smca tendengj zaréwno jako wart@ pozyskanychsrodkow, jak i zwekszapcy
si¢ udziat w przychodach ogoétem. Jest to zjawisko fafbardziej pozytywne.
Z pewndcig wptyw na to maj zewretrznezrodia finansowania, przede wszystkim
srodki na realizagj wspétpracy naukowej z zagranidObserwuje si rowniez dy-
namiczny wzrost udzialu pozostatych prac badawczychlustug naukwo
-badawczych w ogolnych przychodach z dziatédnmaukowo-badawczej. Ten-
dencja jest wigciwa, lecz jeszcze nadal niezadawgdaj

Podsumowanie

Zrodta finansowania uczelni publicznych nie magdnakowego charakteru iz
sto nie g substytucyjnie wykorzystywane. Natomiastgluole w rozwoju, poprzez
kategor¢ finansowania uczelni majnstytucje czy podmioty finansage uczelnie.
Maja one duay wptyw na kierunki dalszego rozwoju zyzgane z okrdonymi zasa-
dami i wymaganiami. Polska rozpetz refornmg szkolnictwa wyszego, ale

w zakresie jego finansowania ma jeszczeoddo zrobienia. Z pewroia refor-
mowanie szkolnictwa wszego nie przynosi natychmiastowych efektéw, tylko
daje efekty diugofalowe. Jednak punktem dgig reformy powinny b§ zmiany

w jego finansowaniu, takim finansowaniu, gkiiktoremu uczelnie ¢l mogly sk
rozwija¢ i zwigkszy¢ swop konkurencyjné¢ na rynku ustug edukacyjnych, daj
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jednoczénie pewn autonomg w ksztattowaniu butktéw i rozwijania si i pro-
mowania tych najlepszych.

Powinny by wprowadzone stabilne zasady zapewujwyzsze finansowanie
dziatalngci badawczej zérodkow budetowych, ale réwniedziatania stymuluf
ce do wzrostu ich finansowania Zzeodkow pozabuzetowych, gtownie dzki
komercjalizacji badai transferowi wiedzy. Jednym ze sposobowg@siccia ce-
6w moze by ,przedsebiorczci¢ akademicka” rozwijajca sé poprzez wspotprac
miedzy uczelniami, a przemystem oraz dziatania badawealizowane we wspot-
pracy lub na zlecenie. Jednym z dzagpwinna by wicc maksymalizacja korzy-
$ci z bada, ktére stanowityby znagee zrodto finansowania uczelni. Uczelnie
mogtyby skupt sie na rozwijaniu swojej misji, a nie jedynie na kontrewaniu
uwagi wokot oszogdnego gospodarowanieodkami finansowymi. Ogromnszan-
se daje uczelniom wspotpraca z przethdédrcami, a z kolei uczelnie sgagic bar-
dzo cennyntrédiem dla spoteczstwa i gospodarki.
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nych publicznych i instytucji badawczych (2008)z( UEL 146/19)

The financing of the public higher education
and the academic entrepreneurship

Abstract

The main aim of the article is to describe the subject matter concerning changes that
occur in higher education in the context of the university finance. Now we can observe
a tendency to change the 'traditional' model into a model of cooperation between higher
education and the socioeconomic environment. Commercialization of the research
performance has become at least as important as education or research activity. So what
are the Universities of the 21st century going to be like?

In the paper the attempt was taken to take a close look to these changes through the
thorough analysis of income structure of colleges in Poland. However, these are the
universities as independent entities that will have to decide by themselves if and to what
extent they are going to change.
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