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Gouri Kumar, analityk rynku energii odnawialnej Frost & Sullivan I

WIATROWA,

A GLOBALNE SPOWOLNIENIE GOSPODARCZE

Wydowoc’ by sie mogto, ze zaden
przemyst nie jest juz odporny na
rozprzestrzeniajqcy sie kryzys $wiatowy.
Jednak pewne branze sq z pewnoscig
w lepszej pozycji, aby zmierzy¢ sie

z obecnymi wyzwaniami, pokona¢
bariery i wykorzysta¢ nowe mozliwosci.
Sektor energii wiatrowej zdaje sie by¢
w takiej uprzywilejowanej sytuaciji.

PALIWA DLA ENERGETYKI




B Czynniki finansowe,
a perspektywa
krotkoterminowa

Przemyst wiatrowy z catg pewno-
Scig doswiadczy wielu zmian w kazdym
segmencie swojego tancucha wartosci
dodanej, fgcznie z pojawieniem sie no-
wych graczy na wysokich pozycjach.
Co wiecej, wiele aktywodw tego sekto-
ra bedzie w niedtugim czasie zmienia¢
wiascicieli.

Wsrdd kilku najwazniejszych, wza-
jemnie powigzanych, czynnikéw fi-
nansowych majgcych wptyw na po-
dejmowane decyzje w perspektywie
krotko- i Sredniookresowej mozna wy-
mieni¢ nastepujgce:

m zdolnos¢ finansowa, harmonogram
zapadalnosci dtugu, dostepnosc
opcji finansowych,

m dostepnos¢ srodkdw pienieznych,

m oprocentowanie kredytow i stopy
procentowe.

W sektorze energii wiatrowej zapo-
trzebowanie na srodki finansowe rozni
Sie znaczaco w catym tancuchu warto-
Sci dodanej. Producenci sprzetu mogg
uzyskac korzystne warunki ptatnosci
od dostawcow potfabrykatow czy su-
rowcow. W niektorych nawet przypad-
kach wytworcy mogg otrzymac zado-
walajgce wstepne warunki ptatnosci
dla turbin wiatrowych. To oczywiscie
zmniejsza potrzebe pozyskiwania ze-
wnetrznych form finansowania, aby po-
wiekszy¢ swoje zdolnosci produkcyjne
czy dokonac fuzji i przejec.

Firmy zaangazowane w budowe
samej farmy wiatrowej wykazujg duzo
wieksze zapotrzebowanie na srodki fi-
nansowe, gdyz mogg ming¢ nawet trzy
lata, zanim zainwestowane aktywa za-
czng generowac energie elektryczng,
a co za tym idzie, przeptywy pieniezne.
Zazwyczaj farmy wiatrowe sg finanso-
wane w 30% z kapitatu wtasnego oraz
w 70% z kapitatu zewnetrznego, nara-
zajac firmy, w szczegdlnosci w gornym
segmencie tfancucha wartosci, na wiek-
Sze zagrozenia zwigzane z ogranicze-
niami finansowymi.

Niezalezni inwestorzy oraz firmy zaj-
mujgce sie budowg farm wiatrowych
z wysokim poziomem zobowigzan oraz
niskg dostepnoscig srodkow pieniez-
nych, moga stac sie pierwszymi ofia-
rami kryzysu. Finansowanie projektow
czy pozyskanie srodkéw finansowych
beda coraz bardziej kosztowne i coraz
trudniejsze.

Mimo, iz niektére firmy powinny
bra¢ pod uwage raczej sprzedaz niz
potencjalne zakupy, to istnieje inna ka-
tegoria, ktéra daje mozliwos¢ korzy-
stania z aktualnej sytuacji na rynkach.
Dostawcy posiadajgcy duze srodki pie-
niezne nie muszg zwracac sie bezpo-
Srednio do bankéw lub innych instytucii
finansowych. Moga raczej sfinansowac
projekty ze swojego bilansu. Jesli jed-
nak wolg zwréci¢ sie do rynkdéw finan-
sowych, czesto sg w stanie uzyskac
nizsze oprocentowanie niz te oferowa-
ne innym podmiotom gospodarczym.
Niektore firmy skupiajg sie gtéwnie na
swojej strategii rozwoju, jednak inne
podmioty sg zajete przede wszystkim
zwiekszaniem obecnos$ci na rynku.

B Pozycjonowania
dtugoterminowe

Energia odnawialna, w tym energia
wiatru jako najbardziej dojrzata techno-
logia, bedzie sie nadal rozwija¢. Ponad-
to, moze stac sie jednym z gtéwnych

czynnikbw napedu wzrostu gospodar-
Czego i wyjcia z recesji poprzez two-
rzenie nowych miejsc pracy we wszyst-
kich segmentach tarcucha wartosci
dodanej: produkciji urzgdzen, konstruk-
cji i instalacji oraz ustug.

Dyrektywa UE w sprawie odnawial-
nych zrédet energii, ktora zostata jed-
nogtosnie przyjeta przez 27 panstw
cztonkowskich w grudniu 2008 r., data
wyrazny sygnat swiatu, ze UE traktuje
swoje zobowigzania klimatyczne bar-
dzo powaznie i bedzie aktywnie dziata¢
na rzecz osiggniecia ambitnych celow
w sprawie energii odnawialnej. Nie tyl-
ko skupi sie na osiggnieciu 20% pozy-
skiwania energii elektrycznej z odna-
wialnych zrédet, ale rowniez zajmie sie
szerzej innymi zagadnieniami, takimi jak
problemy z sieciami przesytowymi.

Co wiecej, Kongres Stanow Zjedno-
czonych zaproponowat pakiet stymulu-
jacy o wartosci od 30 do 50 mid dola-
row przeznaczony dla sektora energii
odnawialnej w dziedzinach takich jak:
inwestycje w rozbudowe sieci prze-
sytowych, gwarancje kredytowe oraz
efektywnos¢ energetyczna.

W zwigzku z tym, wsparcie rzado-
we — jeden z najwazniejszych czynni-
kéw dla przemystu — pozostaje silne,
mimo stabych wynikow ekonomicznych.
Wzmocni to oczywiscie zaufanie wsrod
uczestnikdw tego rynku oraz potencjal-
nych inwestorow.

Frost & Sullivan, globalna firma doradcza, $wiadczy ustugi Partner-
stwa na Rzecz Wzrostu, wspotpracujac z klientami w celu osiggnie-
cia ich najlepszej pozycji rynkowej pod wzgledem rozwoju, innowa-
cyjnosci oraz przywodztwa. Program firmy — Growth Partnership
Service — dostarcza doktadne badania rynkowe i modele najlepszych
praktyk, aby wspom&c generowanie, ewaluacje i wdrozenie skutecz-
nych strategii wzrostu. Frost & Sullivan ma 45-letnie do$wiadczenie
we wspotpracy z firmami z listy Global 1000, przedsiebiorstwami roz-
wijajgcymi sie oraz spotecznosciami inwestorskimi. Posiada 31 biur
dziatajgcych na 6 kontynentach. Wiecej informacji na temat Partner-
stwa na Rzecz Wzrostu firmy Frost & Sullivan znajdg Panstwo pod

adresem http://www.frost.com.
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Potrzeby
finansowe

Producenci
komponentéw

Niezalezni wiasciciele farm wiatrowych

Dostawcy energii elektrycznej

Niezalezne firmy projektowe

Dostawcy ustug
(MRO)

Legenda

Kluczowa
aktywnos¢

Rozszerzony
zakres

kilka miesiecy - 1-2 lata 1-2 miesigce 20-25 lat dziatani
—do roku
Produkcja Budowa Przekazania Uzytkowanie Fazy projektu
sprzetu sprzetu do eksploatacji

Zrédto: Frost & Sullivan
M Sytuacja w Polsce

Jest za wczesnie, aby przewidywac,
jaki bedzie efekt kryzysu na polskim ryn-
ku energii wiatrowej. Recesja powoli do-
ciera takze do Polski, ale wyglada na
10, ze nasz sektor wiatrowy jest w re-
latywnie dobrej sytuacji. W listopadzie
2008 r. moc zainstalowana wynosita
442 MW i uczestnicy rynku sg przeko-
nani, ze roczne zatozenia zostang na tym
polu osiggniete, jak réwniez obrany cel
12 GW w 2012 r. Zainteresowanie inwe-
stowaniem na polskim rynku jest ciggle
silne, co potwierdza wejscie do Polski ta-
kich firm jak Nordex w lutym 2008 .

B Czy spowolnienie
gospodarcze ma
pozytywne strony?

Przede wszystkim, ceny potfabry-
kantoéw z pewnos$cig dogonig ceny
surowych materiatow. Te ostatnie dra-
stycznie spadty w okresie od wrzesnia
do listopada 2008 r. Ceny stali, po osia-
gnieciu maksymalnego putapu pomie-
dzy czerwcem a wrzesniem 2008 r.,
spadty do poziomu z grudnia 2007 r.
w czasie krotszym niz 3 miesigce.

Energia wiatrowa — potrzeby zasobdw finansowych

Kolejnym czynnikiem, ktory wptywa
na spadek cen, jest rosngcy poziom
rywalizacji w catym tancuchu warto-
Sci dodanej. To z kolei uruchomi wiek-
szg konkurencje pomiedzy dostawcami,
dajgc mozliwosci wzrostu tym, ktorzy
sg w stanie szybciej redukowac kosz-
ty i ceny.

Ponadto czas dostarczenia i kon-
strukcji wyraznie sie zmniejszy, Co w re-
zultacie skroci cykl zycia projektu i po-
zwoli na szybsze zamowienia i krotsze
oczekiwanie na przychdd z projektu.

I w koncu, szacowanie aktywow,
ktore ostatnio wymkneto sie spod kon-
troli, powroci do rozsgdnego poziomu.
Firmy, ktére zechcg powiekszac swoje
portfolio o energie wiatrowa, bedg miaty
szanse naby¢ istniejgce i nowe projekty
za rozsgdng cene.

B Podsumowanie

Jakkolwiek wskazniki wzrostu
sektora energii wiatrowej zmalejg, nie
oznacza to, ze ten przemyst stanie
w miejscu. Spowolnienie ekonomicz-
ne, dla niektérych bardzo niefortunne,
bedzie sprzyjato rozwojowi innych gra-
czy na rynku.

Tansze wyposazenie, dostepne
w krotszym czasie dla nowych insta-
lacji, a takze szerszy wachlarz specja-
listycznych ustug konstrukeyjnych oraz
wieksza konkurencja wérod kazdego
segmentu fancucha warto$ci, wymuszg
obnizke kosztow catosciowych projek-
téw. Jak tylko perspektywa ekonomicz-
na sie poprawi, nizsze koszty projektow
prawdopodobnie uczynig inwestycje
w energie wiatrowg bardziej atrakcyjny-
mi dla wielu krajoéw i wielu inwestoréw.

W ciggu nastepnych kilku lat ten
przemyst bedzie miat szanse na od-
dech: na naprawienie pozostatych
technicznych i operacyjnych niedocig-
gnie¢ oraz lepsze wyszkolenie perso-
nelu technicznego, co pozwoli na wej-
Scie w nowg faze rozwoju ze Swietnym
przygotowaniem oraz na fale wzrostu,
ktora z pewnoscig nadejdzie.

Gouri Kumar jest analitykiem rynku
energii odnawialnej we Frost & Sullivan.

Wiecej informacji na temat Partnerstwa
na rzecz Wzrostu firmy Frost & Sullivan
uazieli Panstwu Joanna Lewandowska

(joanna.lewandowska@frost.com).



Poznan,
Targi\ GRE

Instytut Energetyki Odnawialnej (EC BREC IEO), Polska
Izba Gospodarcza Energetyki Odnawialnej oraz MTP ser-
decznie zapraszajg do udziatu w drugiej edycji FORUM
PRZEMYStU ENERGETYKI StONECZNEJ, ktére odbe-
dzie sie 21 maja br. podczas targbw GREENPOWER.

Forum odbywa sig pod patronatem honorowym ministra
Srodowiska pana Macieja Nowickiego

Spotkanie adresowane jest do czotowych producentéw
kolektoréw stonecznych, dystrybutoréw, przedstawicieli han-
dlowych, instalatoréow systeméw stonecznych oraz wszystkich
zainteresowanych energetyka stoneczng cieplna.

Tematyka dotyczy¢ bedzie m.in. rozwoju i organizacji pol-
skiego rynku kolektoréw stonecznych oraz wspoétpracy nauko-

wo-technicznej i transferu technologii. Zaproszeni goscie za- ROZdZial' mocy najwyzszej klasy.
prezentujg przykfady mozliwosci zaciesnienia wspotpracy m.in.: -
European Solar Thermal Technology Platforom czy tez Euro- Rittal Ri4Power
pean Solar Thermal Industry Federation. Poza tym, omdwione
zostang dwa najwigksze rynki energetyki sfonecznej w Europie: * Maksymalne bezpieczerstwo dzieki wewnetrznemu
niemiecki i austriacki, ich organizacja i zasady finansowania in- podziatowi (Typ 2-4)
westycji s’rorpcznych. . . o . e Bezpieczna konserwacja i rozbudowa rozwigzania
Uczestnicy Forum poinformowani zostang rowniez o moz- « Kompatybilnogé ze wszystkimi typowymi urzadzeniami

liwosciach finansowania inwestycji stonecznych: nowe, szcze-
gotowe zasady wsparcia zakupu instalacji stonecznych przez
NFOSIGW, przeglad regionalnych programéw wsparcia ener-
getyki stonecznej.

Na zakonczenie Forum przewidziany jest panel dyskusyjny
na temat okreslenia znaczgcej roli energetyki stonecznej w Kra-
jowym planie dziatan na rzecz rozwoju energetyki odnawialnej
do 2020 . (tzw. "Action plan") oraz wprowadzenia dodatkowych
i skutecznych instrumentow wsparcia. Wydarzeniami towarzy-
szacymi Forum beda: Europejski Dzien Stoneczny — ogdlnoeu-
ropejska kampania na rzecz promocji wykorzystania energetyki

sterujgcymi
e Elastycznos¢ dzieki modutowej konstrukcji
¢ Nowos$¢: system szyn zbiorczych do 4 000 A

stonecznej oraz spotkanie cztonkéw Sekcji Stonecznej PIGEO Eittslrjg}éé%

oraz 0séb i organizaciji zainteresowanych wspodfpraca. 05-825 Grodzisk Mazowiecki
tel.: (0 22) 724 27 84

Szczegbtowy program FORUM dostepny jest na stronie interne- fax: (0 22) 724 08 52

e-mail: rittal@rittal.pl

towej organizatora: www.ieo.pl/solarforum, rejestracje uczest- i
www.rittal.pl ®

nikobw Forum prowadzi wspétorganizator FORUM — PIGEO

www.pigeo.org.pl. Tech Info 0 801 380 320 —|
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