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Imieniajacy sie rynek

lobalny rynek LNG podlega dynamicznej i gtebokiej transformaciji. Kontrakty
dtugoterminowe, cho¢ nadal stanowiq wiekszo$¢, to systematycznie roénie ilog¢
LNG sprzedawanego w ramach kontraktow krotkoterminowych i spotowych.

Polska poprzez oddany do uzytku
w 2016 r. terminal w Swinoujéciu, sta-
ta sie aktywnym cztonkiem tego rynku.
PGNIG podejmuje dziatania poszerza-
jace portfel kontraktow, tj. dywersyfika-
cji zarbwno geograficznej, jak i handlo-
wej. Najlepszym tego przyktadem jest
podpisany kontrakt dtugoterminowy

z Cheniere.

Kierunek, w ktorym rynek LNG
zmierza, pozwala postawi¢ pytanie: czy
Polska powinna przyja¢ aktywng posta-
we we wspotksztattowaniu | wspétdecy-
dowaniu 0 nowym ksztatcie tego rynku?

Polska, dzieki stale rosngcemu
potencjatowi rynku wewnetrznego,

a takze wzrastajgcej roli eksportu do
krajow sasiednich, moze i powinna
odgrywac¢ w tym zmieniajgcym sie
otoczeniu role regionalnego anima-
tora tego rynku.

.(...) Poprawa bezpieczeristwa
energetycznego i integracja rynkow
wymaga takze realizacji potgczen
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miedzysystemowych takich jak: Pol-
Ska - Dania, Polska - Stowacja, Polska
- Czechy, Polska - Ukraina oraz Polska
- Litwa (GIPL). Realizacja tych projek-
tow zwigkszy liczbe moZzliwych kierun-
kow dostaw gazu oraz wplynie na inte-
gracje i konkurencyjnosc rynkow gazu
w krajach tej czesci Europy.(...)

(...) Zwiekszenie stopnia integracji
krajowego systemu przesyfowego z sys-
temem UE, a takze rozbudowa magistral
przemystowych wewngtrz kraju daje Pol-
sce mozliwos¢ stworzenia realnego hubu
w regionie Europy Srodkowo-Wschod-
nigj. Jest to wraz z uwolnieniem cen gazu
Jjednym z elementow majgcych wspierac
budowe Zliberalizowanego wewnetrzne-
go rynku gazu w UE. Juz dzis dostrze-
galnym jest usytuowanie Polski jako kraju
tranzytowego na osiach wschaod - zachod
i potnoc - potudnie.(...)” (zrodfo: Spra-
wozdanie z dziatalnosci Prezesa URE
w2017r, s. 183 i nast.).

Znaczenie LNG w regionie base-
nu Morza Battyckiego i CEE bedzie
systematycznie rosto. Przede wszyst-
kim bedzie to zwigzane ze wzrostem
zainteresowania alternatywnymi do
lgdowych, kierunkdéw dostaw gazu
w regionie. Dominacja kierunku
wschodniego i dostaw gazociggowych
maleje. Ptynny rynek LNG, na ktorym
wystepuje konkurencja po stronie pro-
ducentéw (jak to ma miejsce w USA
i Kanadzie), zmusza tradycyjnych do-
stawcow gazu do zmiany swoich stra-
tegii i polityk, wptywajgc na zwigksza-
nie konkurencyjnosci catosci branzy, jak
i na bezpieczenstwo dostaw.

LJesli chodzi o ceny to (...) - kupu-
jemy LNG ze Stanow Zjednoczonych
od roznych dostawcow (...), to miedzy
20, a 30% lepsze warunki cenowe, niz
mamy w tej chwili w kontrakcie z na-
szym wschodnim dostawcg” (zrodfo:
Piotr Wozniak, Prezes Zarzadu PGNIG
SA, wypowiedz z dnia 8.11.2018 ).

Konsekwentna budowa regional-
nych potaczen miedzysystemowych
zwiekszy potencjat rynku CEE, dzie-
ki czemu wptynie na pozycje nego-
cjacyjng firm z naszej czesci Europy.

Przedsiewzigcia takie jak wirtualny re-
wers do Ukrainy, czy tez uruchomio-
ny z poczagtkiem lipca 2020 r. wirtu-
alny punkt dostaw pomiedzy Polska,
a Ukraing, przy aktywnym wsparciu ze
strony USA transformacji energetycz-
nej Ukrainy, bedg sprzyjaty rozwojowi
rynku LNG w Polsce.

Prognoza dla takiego stanu rzeczy,
tj. konkurencyjnosci cen, jest raczej sta-
bilna, a to przede wszystkim ze wzgle-
du na utrzymujgcy sie dyferencjat cen
LNG pomigdzy rynkiem potnocnoame-
rykanskim i europejskim.

Konkurencja po stronie producen-
tow w Ameryce Pétnocnej pozwala
przyjac jako bezpieczne zatozenie, ze
w poréwnaniu z rynkiem Europejskim,
ten pierwszy jest immanentnie bardzie;
konkurencyjny.

Dodatkowym elementem przema-
wiajgcym za przyjeciem scenariusza
cenowego korzystnego dla rynku eu-
ropejskiego jest zmiana w miksie ener-
getycznym w Azji.

Korelacja pomiedzy spadkiem zapo-
trzebowania w Azji i gwattownm wzro-
stem dostaw w Europie jest jednoznacz-
na. Presja po stronie podazowej, bedzie
musiata mie¢ swoje odzwierciedlenie
w cenach (bgdz w pozostatych kosz-
towych elementach kontraktow, jak np.
elastycznosg).

Korzystnie dla ptynnosci rynku -
rozumianego jako skrocenie diugo-
Sci kontraktow, wzrost liczby podmio-
téw aktywnie dokonujgcych transakciji,
zmiany dominujgcej formuty kontrakto-
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wej na FOB oraz spadkiem cen frach-
tu - przedstawia sie sytuacja na rynku
stoczniowym i frachtowym. W szczegol-
nosci sytuacja na rynku stoczniowym,
w zakresie nowych zamowien, pozwala
sgdzi¢, ze ceny frachtu bedg spadac,
a jego dostepnosc i elastycznose ro-
snac.

Mozna przyjgc jako realistyczne za-
tozenie, ze polityka zmniejszania emisji,
w szczegolnosci w energetyce, bedzie
powodowac utrzymywanie sie trendu
wzrostowego, cen uprwanien do emi-
sji CO,,

Wyzwania

Kluczowym dla rozwoju rynku
LNG, jest dostep do infrastruktu-
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Zrédito: Shell interpretation of
IHS Markit, US Departament of
Energy 2019 data (w: Shell LNG
Outlook 2020)




. ) Average LNG Spot Charter Rates versus Vessel
ry eksportowej i importowej. Pod Deliveries, 2012 - December 2016

tym wzgledem regulacje europej-
skie sg korzystne dla potencjalnego
rozwoju rynku spotowego. Koniecz-
ne jest wspotdziatanie regulatorow,
skutecznie uniemozliwiajgce pasyw-
ne blokowanie mocy instalacji, przy
uwzglednieniu rzecz jasna intereséw
podmiotow inwestujgcych w budo-
we instalaciji.

W Europie, nie jest to powaz-
nym problemem, gdyz poziom wy-
korzystania istniejgcych instalacji
- w wigkszosci przypadkéw - nie
zbliza sie do 50%. Dodatkowo, pre-
ferowanym kierunkiem ewentual-
nych inwestycji infrastrukturalnych,
po stronie importowej, sg raczej
FSRU. Niezaleznie od przyjetej ska-
li inwestycji, konieczne wydaje sie
zaangazowanie przysztych uczestni-
kéw w proces inwestycji. Celem ta-
kiego dziatania jest uelastycznienie
warunkéw korzystania z instalacji.
Nieco odmiennie sytuacja prezen-
tuje sie po stronie eksporterow na
wschodnim wybrzezu Ameryki Pot-
nocnej (USA/ Kanada). Tam poziom
koniecznych inwestycji jest znaczacy
i sposoéb ich finansowania wymaga Zrédho: Bloomberg
dalszych analiz.
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Whioski

Podsumowujgc, zaistniata unikal-
na sytuacja na globalnym rynku ener-
gii / LNG, stwarza mozliwos¢ przyje-
cia roli regionalnego lidera rysujgcych
sie zmian. Z punktu widzenia poten-
cjatu handlowego, jak i strategiczno-
-geopolitycznego, Polska ma szanse
wystartowac w tym wyscigu. W tym
wypadku, tak jak ma to miejsce w
branzy nowych technologii, pionier
dostanie poteznag rente, ktéra z pew-
noscig zagwarantuje przewage nad
ewentualng konkurencjg.
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