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¢: Od konca XX w. w polskim gérnictwie prowadzone sa dzialania restrukturyzacyjne dostosowujace branze do funkcjonowa-

nia w warunkach gospodarki rynkowej. Likwidacja kopalni jest ostatnim i naturalnym etapem dzialalnosci gorniczej. Proces
inwestycyjny prowadzacy do likwidacji kopalni jest skomplikowany i kosztowny. Zachodzace w otoczeniu gérnictwa zmiany
spowodowane pandemia Covid-19 powoduja zardwno biezace, jak i dlugoterminowe skutki ekonomiczne w prowadzonej
dzialalnosci wigkszosci podmiotéw gospodarczych. W publikacji przeprowadzono analize realizacji procesow restrukturyzacji
nieczynnej kopalni. Analiza ujawnita gtéwne czynniki zaktdcajace przebieg misji Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A. i wyni-
kajace z nich najwazniejsze problemy ruchowe. Przedstawiono doswiadczenia i wskazano wnioski plynace z zaistnialej sytuacji.
Zastosowane w kopalni procedury moga pomdc réwniez innym przedsiebiorstwom gorniczym w tatwiejszym pokonywaniu

trudnosci technicznych zwigzanych z pandemia.

Abstract: Restructuring activities have been carried out in the Polish mining industry since the end of the 20th century so as to adjust
the industry to the market economy. The liquidation of the mine is the last and natural stage of mining activity. The invest-
ment process leading to the liquidation of the mine is complex and costly. The changes that are taking place in the mining
environment caused by the pandemic of Covid-19 cause both current and long-term economic effects in the operations of
most economic entities. The publication analyzes the implementation of the restructuring processes in a closed mine. The
analysis showed the main factors disrupting the course of the mission of Spétka Restrukturyzacji Kopaln S.A. and the most
important movement problems. The experience was presented and conclusions were indicated. The procedures used in the
mine can also help other mining enterprises so as to cope more easily with the technical difficulties of the pandemic.
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1. Wprowadzenie

Dlugoterminowe skutki ekonomiczne pandemii Covid-19
wplyna na przedsiebiorstwa w catej Europie (Calvimontes
i in. 2020, Laing 2020, COMINROC 2020). Ograniczenia
zwiazane z sytuacja epidemiczna wprowadzone w Polsce
nie omingly zadnego sektora gospodarki. Najmocniej ude-
rzyly w branze hotelarska, gastronomiczng i przemyst re-
kreacyjny, niemniej przedsiebiorstwa przemystowe rowniez
odczuly skutki tych ograniczen. Wiekszos¢ przedsigbiorcow
pracujacych dla Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A. (SRK

*  Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A., Bytom

S.A) w Bytomiu przyznaje, ze recesja wplywa na ich firmy.
Najwiekszym problemem z jakim si¢ mierza jest utrzymanie
ptynnosci finansowej. Deklaruja oni, ze w zwiazku z krysysem
nie moga prowadzi¢ swojego biznesu z powodu spadku popytu
na oferowane towary czy ustugi oraz stracili czasowo lub na
dhuzszy okres mozliwos¢ zatrudniania swoich pracownikow.
Mozna podejrzewac, ze im dtuzej bedzie trwa¢ pandemia, tym
przybedzie firm, ktore beda musialy zawiesi¢ lub zlikwidowac
swoja dziatalno$¢ z powodu nadejscia recesji.

Dziatania SRK S.A. w zakresie restrukturyzacji, rewitali-
zacji i zagospodarowania majatku nierentownych zaktadoéw
gdrniczych finansowane sa z dotacji budzetowej, ale sytuacja
rynkowa odbita si¢ rowniez na jej wynikach. Po roku funkcjo-
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nowania w ,,zamrozonej” gospodarce mozna zauwazy¢ skutki
krotko i dlugofalowe dla misji realizowanej przez SRK S.A.

2. Misja, wizja i zadania Spolki Restrukturyzacji Kopaln
S.A. w Bytomiu

Likwidacja kopalni jest ostatnim i naturalnym etapem dzia-
falnosci gérniczej (Dzwigot 2007, Grmela i in. 2017, Paszcza
2010). Decyzja o likwidacji zaktadu gérniczego moze by¢ wy-
dana w wyniku wyczerpania zasoboéw eksploatowanego ztoza,
nieoptacalnosci wydobycia w szczegdlnie niekorzystnych
warunkach gorniczo-geologicznych, wygasnigcia koncesji
lub nadmiernej degradacji srodowiska. Likwidacja kopaln
regulowana jest w rozdziale 5 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r.
Prawo geologiczne i gornicze (Ustawa PGG). Zgodnie z art.
129 tej ustawy w przypadku likwidacji zaktadu gorniczego,
w catosci lub w czgsci, przedsiebiorca jest zobowiazany:

— zabezpieczy¢ lub zlikwidowa¢ wyrobiska gornicze oraz
urzadzenia, instalacje i obiekty zaktadu gérniczego,

— zabezpieczy¢ niewykorzystana czes¢ ztoza kopaliny,

— zabezpieczy¢ sasiednie zloza kopalin,

— przedsiewzia¢ niezbedne srodki chroniace wyrobiska
sasiednich zaktadéw gérniczych,

— przedsiewzia¢ niezbedne $rodki w celu ochrony srodowi-
ska oraz rekultywacji gruntow po dziatalno$ci gorniczej.
Proces inwestycyjny prowadzacy do likwidacji kopalni

jest skomplikowany i kosztowny (Grmela i in. 2017, Riesgo

Fernandez i in. 1997, Turek 2013, Turek, Jonek-Kowalska

2013). Dziatania rewitalizacji i restrukturyzacji kopaln we-

gla kamiennego realizowane sa przez SRK S.A., ktéra jako

nastepca prawny wypehia obowiazki firmy eksploatujacej
ztoze kopaliny (Bluszcz, Smolito 2021, Smolito, Chmiela

2021, Smolito i in. 2021). Zagospodarowanie majatku po

likwidowanych kopalniach wegla kamiennego prowadzone

jest wielokierunkowo (www.srk.com.pl). Nadzor i zagospo-
darowanie majatku poprzemystowego po zlikwidowanych
kopalniach prowadzi Oddzial SRK S.A. — Kopalnie Wegla

Kamiennego w Calkowitej Likwidacji (KWKCL) w Dabrowie

Gorniczej. Zarzadzanie majatkiem nieprzemystowym (miesz-

kania, garaze, lokale uzytkowe itp.) nalezy do Oddziatu SRK

S.A. — Administracja Zasobow Mieszkaniowych (AZM)

w Bytomiu. Zabezpieczenie kopaln sasiednich przez odpom-

powywanie wody z wyrobisk wczesniej zlikwidowanych

zaktadow gorniczych prowadzi Oddzial SRK S.A. —Centralny

Zaktad Odwadniania Kopaln (CZOK) w Czeladzi. Likwidacja

i zabezpieczaniem wyrobisk goérniczych w likwidowanych

zaktadach gorniczych zajmuje sie 8 Oddziatéw SRK S.A.

Kopalnie Wegla Kamiennego w Calkowitej Likwidacji:

,»Makoszowy”, ,,Boze Dary — Mystowice — Wesola I, ,,Pokdj

I — Slask”, ,,Wieczorek 117, ,,Krupinski”, ,,Piekary I, ,,Jas-

Mos — Ryduttowy I” administrujacych 11 likwidowanych

zaktadow gorniczych (https://srk.com.pl/kontakt/kopalnie-

-wegla-kamiennego).

Obecne dziatania SRK S.A., zgodnie z Zaktualizowanymi
Programami Likwidacji, powinny si¢ zakonczy¢ przed 2024 r.
Nalezy jednak przypuszczaé, ze ze wzgledu na pandemie
COVID-19, procesy zagospodarowania majatku prowadzone
przez Spotke moga by¢ wydtuzone.

3. Charakterystyka Oddzialu

Kopalnig ,,Makoszowy”, bedaca obecnie Oddziatem SRK
S.A. (Oddziat) otwarto na poczatku XX w. Przez ponad 100
lat dziatalno$ci eksploatowano kopaling w obrebie obszaru i
terenu gorniczego o powierzchni 28,4 km?. Teren gorniczy, w

rozumieniu Ustawy PGG, prezentowanego Oddzialu usytu-
owany jest w wojewddztwie $laskim na terenie 3 miast: Ruda
Slaska, Gliwice, Zabrze i gminy Gierattowice. Powierzchnia
zaktadu gtéwnego to okoto 50 ha. W momencie przejecia
KWK ,,Makoszowy” przez SRK S.A. na powierzchni za-
ktadu glownego znajdowato sie 160 obiektow, z ktorych
68 nie bedzie likwidowanych. Kopalnia ,,Makoszowy” jest
jednym z najwigkszych oddziatow SRK S.A. restrukturyzu-
jacych kopalnie postawione w stan likwidacji. Na procesy
zagospodarowania majatku Oddziatu SRK S.A. przeznacza
okoto 15% nakladéw przeznaczonych na obecna likwidacje
11 zaktadéw gorniczych. W Oddziale, na dzien 01.01.2020
r., byto okoto 44 km czynnych wyrobisk, w tym wyrobiska
korytarzowe oraz 3 szyby (1 wdechowy i 2 wentylacyjne).
Kopalnia jest restrukturyzowana w modelu z pozostawieniem
czesci wyrobisk dla utworzenia pompowni rejonowej dla
odwadniania kopaln sasiednich. W tym celu pozostawione
beda 2 szyby oraz okoto 10 km wyrobisk podziemnych. W
Oddziale zatrudnionych jest okoto 200 0séb, w tym 68% pod
ziemia i 32% na powierzchni.

4. Dzialania profilaktyki Covid-19 podjete w Oddziale

Dla zabezpieczenia samych pracownikéw Kopalni
»Makoszowy”, jak i prawidlowego funkcjonowania Oddziatu,
wprowadzono profilaktyke epidemiczna. Zakres prowa-
dzonych dzialan wynika z wytycznych Zarzadu Spétki, ale
rowniez z lokalnych decyzji Dyrekcji Oddziatu.

Pracownikow Oddziatu zobowigzano do prowadzenia
catodobowej samoobserwacji stanu zdrowia i wystepowania
objawow zakazenia Covid-19. W przypadku zauwazenia
u siebie objawow chorobowych, zatrudniony telefonicznie
informuje przetozonego (bez stawiania sie w pracy) i zgtasza
sie do lekarza POZ, celem ostatecznego zdiagnozowania
przyczyn wystepowania tych objawow.

Pracownicy sa zobligowani do czgstego mycia i dezyn-
fekcji rak oraz stosowania srodkdw ochrony osobistej, w tym
uzywania maseczek do ostaniania ust i nosa w obrebie budyn-
kéw, obiektow i terendw zewnetrznych Oddziatu. Pracodawca
na biezaco wydaje do uzytkowania jednorazowe maseczki
higieniczne, a dla pracownikdéw dotowych jednorazowe pot-
maski filtrujace typu FFP2 (KN95). Przy wejsciu do Oddziatu
i w wybranych jego miejscach zabudowano tzw. dozowniki
fokciowe z ptynem do dezynfekcji rak. Miejsca pracy z duza
rotacja pracownikow np. stanowisko dyspozytoréw ruchu
i gazometrii, kabine maszynisty maszyny wyciagowej, pulpit
sygnalisty itp. wyposazono w dozowniki ptynu do dezynfekcji
powierzchni.

Na stanowiskach pracy, wszedzie gdzie byto to mozliwe,
wprowadzono prace zdalna lub wigksza zmianowo$¢ pracy.
Ograniczono kontakty pomiedzy pracownikami do kontaktéw
telefonicznych i mailowych (odstapiono od organizowa-
nia tzw. odpraw, narad, spotkan zespotow roboczych itp.).
W klatce szybowej, podczas zjazdu i wyjazdu, ograniczono
ilo$¢ przewozonych do maksymalnie 4 osob na kazdym pigtrze
klatki szybowej, ktora dezynfekuje sie przed zjazdem oraz po
wyjezdzie zatogi (minimum dwa razy na zmiane).

Do odwotania mozliwos¢ wejscia do Oddziatu maja tyl-
ko pracownicy kopalni oraz pracownicy firm zewnetrznych
$wiadczacych dla kopalni niezbgdne ustugi. Pozostate osoby
obstlugiwane sa wylacznie telefonicznie lub przez internet.

Dla wszystkich 0s6b wchodzacych na teren Oddziatu
wprowadzono procedure zdalnego mierzenia temperatury
ciala przy uzyciu kamery termowizyjnej. W przypadku
stwierdzenia podwyzszonej temperatury (38°C lub wigcej),
bezwzglednie odmawia si¢ wejscia osobie badanej informujac
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ja, ze powinna zglosi¢ si¢ do lekarza POZ, celem dalszego
postepowania. W kazdym przypadku podejrzenia zakaze-
niem Covid-19 izoluje si¢ pracownika i osoby majace z nim
bezposredni kontakt. Powrét do pracy warunkowany jest
negatywnym wynikiem testu przeprowadzanego staraniem
i na koszt Spotki.

Dzigki zastosowanej profilaktyce w pierwszej fali pan-
demii stwierdzono jedynie 2 przypadki, a w drugiej fali 8
przypadkow zakazen. Zrédlem zakazen byli wspdtdomownicy
(dzieci, wspotmalzonek itp.). W trakcie trwajacej trzeciej
fali pandemii zakazeniu ulegto 9 pracownikéw, z ktorych az
trzech najprawdopodobniej zarazito si¢ w pracy. Od wybu-
chu pandemii na kwarantannie przebywato 44 pracownikéw
Kopalni ,,Makoszowy”.

5. Wyniki badan

W publikacji zastosowano pojecie ,,proceséw restruktu-
ryzacji, rewitalizacji i likwidacji”, ktore wiaza si¢ ze zjawi-
skiem cyklicznosci. Cykliczno$¢ dziatan w SRK S.A. moze
by¢ niezauwazalna nawet dla czesci pracownikow Spotki.
Doswiadczenie zawodowe pracownikéw (w znakomitej wigk-
szo$ci bylych pracownikdéw czynnych kopalin) zwykle wiaze
si¢ z cyklami, ktére odbywaly si¢ kilka razy na zmiane (np.
cykl urabiania kombajnem $cianowym). Zatrudnieni w SRK

S.A., gtéwnie ze wzgledu na wiek, zwykle pracuja tylko przy
jednym cyklu likwidacji, co sprawia wrazenie, ze kazda z ope-
racji wykonywana jest tylko jeden raz. Okres restrukturyzacji
kopalni wynosi $rednio okoto 5 lat i dtugoletnia obserwacja,
uwidacznia powtarzalno$¢ pewnych dzialan, ktore spetniaja
definicje pojecia ,,proces” (Smolito, Chmiela 2021).

W SRK S.A. zagospodarowanie majatku kopalni posta-
wionej w stan likwidacji, prowadzi si¢ z podziatem na 10
procesow sktadowych (Korski, Korski 2015, Marek 2006,
Smolito, Chmiela 2021, Smolito i in. 2021). W Spétce te pro-
cesy nazywane sa ,,harmonogramami”, niemniej ze wzgledu
na mozliwo$¢ mylnej interpretacji tego stowa w publikacji be-
dzie uzywac si¢ pojecia ,,Proces”. Tabela 1 prezentuje nazwy
poszczegdlnych procesdéw oraz strukture naktadéw na procesy
restrukturyzacji zaktadéw gorniczych, a rysunek 1 przedsta-
wia harmonogram ich przebiegu w Oddziale. Ze wzgledu
na inflacje i nieporéwnywalnos¢ kosztow w roznych latach,
zastosowano autorski wspdtczynnik korygujacy (bazujacy na
danych GUS) przeliczajacy koszty na realia konca 2020 r. Jako
opis kosztow w poszczegdlnych procesach podano utamek
sumarycznych naktadow przeznaczonych na restrukturyzacje
KWK ,,Makoszowy” wyrazony w procentach, natomiast przy
opisie dotyczacym catosci Spotki podano utamek catkowitych
naktadow przeznaczonych na restrukturyzacje wszystkich
zaktadow gorniczych w okresie od 2015 do 2023 r.).

Tabela 1. Nazwy i struktura nakladow SRK S.A. na procesy restrukturyzacji zakladéw gorniczych.
Zr6dto: Opracowanie wlasne
Table1  Names and structure of expenditures of SRK S.A. on the restructuring processes of mining plants.
Source: An own study
Proces likwidacji SRK S.A. Oddziat
Proces 1 Likwidacja oraz zabezpieczenie wyrobisk korytarzowych 1.32% 1,74%
Proces 2 | Likwidacja oraz zabezpieczenie szybow i szybikow 4,61% 2,83%
Proces 3 | Zabezpieczenie kopaln sasiednich przed zagrozeniami 7,59% 4,14%
Proces 4 | Likwidacja infrastruktury kopalni 5,16% 8,73%
Proces 5 Rekultywacja terenow 2,75% 0,82%
Proces 6 | Utrzymanie obiektow przeznaczonych do likwidacji 18,65% 10,36%
Proces 7 XZI;EEVZTSV 113(;33\] Z:\f;;ﬁp;;&l:égg/cglggizz Errlfedsm;wzwc zapobiegajacych zagrozeniom, w 35.49% 42.69%
Proces 8 | Opracowanie projektow, dokumentacji, opinii, ekspertyz i analiz 0,86% 1,43%
Proces 9 | Naprawa szkod wywotanych ruchem zaktadu gérniczego 7,66% 10,06%
Proces 10 | Ogolny zarzad wykonywanych zadan w trakcie likwidacji kopalni 15,91% 17.21%
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Proces 4. Likwidacja infrastruktury kopalni

_ _ _
Proces 6. Utrzymanie obiektow przeznaczonych do likwidacji w kolejnosci zapewniajacej
bezpieczng likwidacje zaktadu gorniczego.

Proces 7. Wykonywanie prac zabezpieczajacych oraz przedsiewziec zapobiegajacych zagrozeniom, w zwigzku
z likwidowanym zaktadem gorniczym

Proces 8. Opracowanie wymaganych projektow, dokumentacji, opinii, ekspertyz i analiz zwigzanych z likwidacja kopalni

Proces 9. Naprawa szkod wywotanych ruchem zaktadu gorniczego

Proces 5. Rekultywacja
terenow

Likwidacja Oddziatu SRK S.A.

Proces 10. Ogolny zarzad wykonywanych zadan w trakcie likwidacji kopalni

Rys. 1. Harmonogram przebiegu proceséw restrukturyzacji prowadzonych w Oddziale. Zrédlo: Dane SRK S.A.
Fig. 1. The Schedule of the restructuring processes carried out in the branch. Source: Data from SRK S.A.
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Na rysunku 2 zaprezentowano planowany i zreali-
zowany harmonogram finansowania restrukturyzacji
Kopalni ,,Makoszowy”. Warto$ci projektowane zawarte sa
w Zaktualizowanym Programie Likwidacji Zaktadu
Gorniczego, natomiast realizacja z lat 2017 do 2020 pochodzi
ze sprawozdan z dziatalnos$ci przesytanych do Zarzadu SRK
S.A. Wartosci przypisane dla lat 2021 i 2022 sa danymi sza-
cunkowymi. Nalezy przypuszczac, ze ze wzgledu na pandemi¢
konieczne moze by¢ wydtuzenie czasu likwidacji kopalni.
Dane dla 2021 roku pochodza z Aneksu do Rocznego Planu
Likwidacji Kopalni, a dane dla 2022 r. wynikaja z zatozenia
niezmiennosci sumarycznych naktadow oraz czasu likwidacji
i dopetniajg pierwotnie zaplanowana wysokos¢ naktadow
w Programie Likwidacji Zakladu Gérniczego. Na zataczonych
ponizej wykresach na osi odcietych umieszczono kolejne lata
procesow likwidacji, a na osi rzednych naniesiono naklady
wyrazone w procentowym udziale naktadéw w stosunku do
catosci zaplanowanych naktadéw na likwidacje kopalni.

W 201912020 roku nastapito znaczne obnizenie wykorzy-
stania dotacji budzetowej na realizacj¢ zadan Oddziatu spo-
wodowane tylko czgsciowo profilaktyka przeciwko Covid-19.
Obserwowane juz w 2019 r. zmniejszenie kapitalochtonnosci
wynikato gléwnie ze zmian w organizacji pracy, optymalizacji
prowadzonych procesow, ale tez z obnizenia kosztéw pozyska-
nia pracy firm ustugowych. Cze$¢ duzych firm gorniczych dla
obnizenia kosztow ogranicza oglaszanie przetargéw na zakupy
czy ustugi. SRK S.A. w sytuacji kurczenia sie rynku pracy jest
jednym z niewielu przedsigbiorstw, dla ktorych firmy okoto-
gdrnicze moga $wiadczy¢ ustugi. Uzyskanie zlecenia staje
sie trudniejsze, co powoduje obnizenie cen ustugodawcow,
a dla Spotki ograniczenie kosztoéw prowadzonej dziatalnosci.

Wplyw pandemii Covid-19 na funkcjonowanie Oddziatu
najlepiej jest widoczny przy niezaleznej analizie procesow
sktadowych. Proces 1 (rys. 1), zgodnie z przyjetym modelem
restrukturyzacji Oddziatu, moze by¢ prowadzony niezaleznie
od procesu 2 (likwidacja szybow). W sytuacji catkowitej

likwidacji zaktadu gorniczego proces ten musi zakonczy¢
sie przed likwidacja szybow bedacych droga dostepu do
wyrobisk podziemnych. W modelu restrukturyzacji kopalni
z pozostawieniem pompowni stacjonarnej (rys. 1) nie li-
kwiduje si¢ szybu wdechowego oraz szybu wentylacyjnego
i czesci wyrobisk podziemnych, ktore beda przeznaczone
na pompowni¢ przekazywana pozniej do Oddziatu CZOK.
W przypadku Oddzialu pozostawione szyby (Szyb I i Szyb
,»Poocny”) umozliwia likwidacje zbednych wyrobisk pod-
ziemnych juz po zakonczeniu procesu 2 (likwidacja szybow).
Szkielet pompowni rejonowej w KWK ,, Makoszowy” beda
stanowi¢ ww. szyby oraz okoto 10 km wyrobisk dotowych.

W ramach procesu 1 w 2020 r. w KWK , Makoszowy”
zaplanowano realizacje 35 zadan obejmujacych likwidacje
wyrobisk gorniczych o dlugosci 13 km, poprzez budowe 23
tam izolacyjnych i 1 korka przeciwwybuchowego. Zadania
miaty by¢ zrealizowane przez zaloge wiasna. Odroczenie
likwidacji szybu ,,Potudniowego” uniemozliwilo realizacje
czesci zadan. Ze wzgledow ruchowych Oddzialu niemoz-
liwe byto zlikwidowanie wyrobisk dotowych zwiazanych z
istnieniem tego szybu. W tej sytuacji intensyfikacje procesu
| przewiduje si¢ w ostatnim roku istnienia Oddziatu po za-
konczeniu procesu 2.

W modelu likwidowanej kopalni z pozostawieniem
pompowni, zwykle realizacja procesu 2 (likwidacja szybow)
odbywa sie w pierwszych latach restrukturyzacji (rys. 1).
W Oddziale przeprowadzono juz catkowita likwidacje jednego
z szybow wdechowych oraz czesciowa drugiego (dotychczas
nie wykonano plyty zamykajacej). W 2020 roku zaplanowano
realizacje 2 zadan:

— likwidacje szybu ,,Potudniowego” z plyta zamykajaca oraz
— wykonanie brakujacej plyty zamykajacej szyb IV po zli-
kwidowaniu jego wiezy szybowej.

Zadania mialy by¢ realizowane przez firmy zewnetrzne.
Konkurencja pomigdzy firmami ustugowymi oraz ogranicze-
nia spowodowane Covid-19 doprowadzata do wydluzenia
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Rys. 2. Przebieg procesow restrukturyzacji KWK ,,Makoszowy” (projekt i realizacja). Zrodlo: Opracowanie wlasne
Fig. 2. The course of the restructuring processes in KWK ,,Makoszowy” (design and implementation). Source: An

own study.
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Rys. 3. Planowany i realizowany przebieg procesu 1 (likwidacja wyrobisk). Zrodto: Opracowanie wiasne
Fig. 3. Planned and implemented course of the Process 1 (liquidation of excavations). Source: An own study
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Rys. 4. Planowany i realizowany przebieg procesu 2 (likwidacja szybow i szybikéw). Zrodto: Opracowanie wlasne
Fig. 4. Planned and implemented course of the Process 2 (liquidation of shafts and pits). Source: An own study
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2021

procedur przetargowych, a po rozstrzygnigciu przetargdw
i wylonieniu wykonawcow, do kierowania wnioskow do
Krajowej [zby Odwotawczej (nie z winy Spolki). Zastosowane
procedury ,,sparalizowaty” realizacje procesu 2 i w 2020 r. nie
zrealizowano zaplanowanych zadan. Niewykonane zadania
zaplanowano przeprowadzi¢ w 2021 r. (rys. 4).

Przy restrukturyzacji zaktadu gorniczego schemat przebie-
gu procesu 3 (zabezpieczenie kopaln sasiednich) jest typowy.
Zadania w ramach tego procesu sg prowadzone w ostatnich
latach istnienia oddziatdéw (rys. 1). Podobnie byto w przypadku
analizowanej kopalni. Zaplanowano realizacje zadan na 3
ostatnie lata funkcjonowania. Ze wzgledu na ograniczenia
zwigzane z Covid-19 (niezrealizowanie zadan w ramach in-
nych procesow oraz trudnosci w przeprowadzaniu przetargow
np. wizje lokalne), wszystkie prace procesu 3 przesunieto do
realizacji w ostatnim roku istnienia Kopalni ,,Makoszowy”
jako Oddzialu SRK S.A. (rys. 5).

W wigkszosci przypadkéw procesu 4, obejmujacego li-
kwidacje zbednych obiektow powierzchniowej infrastruktury
kopalnianej, zadania prowadzone sa w pierwszych latach ist-
nienia oddziatow, tak by po zakonczeniu tego procesu mozna
byto przeprowadzi¢ rekultywacje terenu w ramach procesu 5
(rys. 1). Podobna strukture procesu 4 zaplanowano w Oddziale
(rys. 6). Proces prowadzony byt od utworzenia Oddziatu
i nasilenie przeprowadzanych zadan mialo mie¢ miejsce
w 202012021 r. W roku 2020 Oddziat planowat prowadzenie
prac zwiazanych z likwidacja infrastruktury kopalni i zli-
kwidowanie obiektow budowlanych ujetych w 27 zadaniach
procesu 4. Ograniczenia zwigzane z Covid-19 (ograniczenie
ilosci 0sob na terenie Oddziatu, trudno$ci w przeprowadzaniu
wizji lokalnych, praca zdalna oraz ,,lockdown”, itp.), ostra
konkurencja firm ustugowych prowadzaca do wydluzenia
procedur przetargowych oraz odwotlan do Krajowej Izby
Odwotawczej (KIO) uniemozliwily przeprowadzenie wszyst-
kich zaplanowanych zadan procesu 4. Dopiero na poczatku

4,50%

2021 roku udato si¢ przetama¢ impas i ponownie uruchomiono
realizacje procesu 4. Niezrealizowane zadania zaplanowano
wykona¢ w 202112022 r. w sposdb niekolidujacy z realizacja
procesu 5 (rekultywacja terendw).

W oddziatach SRK S.A. dzialania w ramach procesu 5
(rekultywacja terenéw) zwykle prowadzone sa w ostatnim
okresie istnienia oddzialow (rys. 1). Proces 5 (rekultywacji)
rozpoczyna si¢ po zakonczeniu procesu 4 (likwidacja obiek-
tow budowlanych) oraz procesu 6 (utrzymanie obiektow do
czasu likwidacji). Ze wzgledu na niezakonczenie si¢ procesow
416 w 2020 r. prace rekultywacyjne zaplanowane w 2021 r.
w ramach procesu 5, przeniesiono do realizacji w 2022 r. (rys.
6). Spowoduje to utrudnienia w organizacji prac w 2022 r.
tak, aby dzialania prowadzone w zakresie procesu 5 nie
kolidowaly z realizacja zadan procesoéw 4 i 6. W przypadku
Oddziatu utrudnienia obostrzeniami pandemicznymi na proces
5 wplynety jedynie w sposob posredni.

Finansowanie procesu 6 (rys. 1 irys. 8), utrzymanie likwi-
dowanych obiektéw, rozpoczyna si¢ od utworzenia oddziatu i
trwa do konca przebiegu procesu 4 (likwidacja infrastruktury
kopalni) i samo zadanie konczy si¢ przed rozpoczeciem pro-
cesu rekultywacji (proces 5). Z doswiadczen Spotki wynika,
ze naktady na realizacje procesu 6 kazdego roku maleja
zgodnie z malejaca liczba utrzymywanych obiektow. Proces
6 jest drugim najbardziej kapitatochtonnym procesem, na
ktory KWK ,,Makoszowy” wydatkuje 10,36% kosztu swojej
likwidacji (wartos¢ $rednia dla Spotki 18,65%). Wielkos¢
naktadéw zalezy od okresu utrzymania obiektéw i zwigzana
jestz iloscia, konstrukcja i kubatura utrzymywanych obiektow.
Wiekszos¢ elementow sktadowych kosztéw jest niezalezna
od analizowanego oddziatu, a najwiekszymi sktadnikami
kosztu procesu 6 sa naklady na utrzymanie nadszybi likwi-
dowanych szybdéw — okoto 40% (procesu), utrzymanie obiek-
tow powierzchniowych — okoto 27% oraz utrzymanie sieci
energetycznych — 14%. W roku 2020 w KWK ,,Makoszowy”
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Rys. 5. Planowany i realizowany przebieg procesu 3 (zabezpieczenie kopali sasiednich). Zrodto: Opracowanie wiasne
Fig. 5. Planned and implemented course of the Process 3 (securing of neighbouring mines). Source: An own study
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Rys. 6. Planowany i realizowany przebieg procesu 4 (likwidacja obiektow powierzchniowych). Zrédto: Opracowanie
wlasne
Fig. 6. Planned and implemented course of the Process 4 (liquidation of area facilities). Source: An own study
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Rys. 7. Planowany i realizowany przebieg procesu 5 (rekultywacja terenéw). Zrodlo: Opracowanie wlasne
Fig. 7. Planned and implemented course of the Process 5 (land reclamation). Source: An own study
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Rys. 8. Planowany i realizowany przebieg procesu 6 (rekultywacja terenow). Zrodto: Opracowanie wiasne
Fig. 8. Planned and implemented course of the Process 6 (maintenance of facilities above). Source: An own study

przewidziano koszty utrzymania obiektow przeznaczonych do
likwidacji w kolejno$ci zapewniajacej bezpieczna likwidacje
zaktadu gorniczego, na poziomie niezbednym dla zachowania
wymogow przepiséw regulujacych ruch zaktadu gérniczego
i zaplanowano realizacje procesu 6 w ramach 2 zadan. Pomimo
obostrzen wynikajacych z pandemii Covid-19 i trudnosci
zrealizacja innych procesow realizacja tego procesu pozostata
wlasciwie zgodna z zatlozonym programem dziatan. W ramach
procesu 6 w 2020 r. zrealizowano cze$¢ zadan zaplanowanych
na rok 2021, a niewykonane zadania roku 2020 przeniesiono
na lata pdzniejsze.

Proces 7, zabezpieczenie likwidowanego zaktadu gorni-
czego (rys. 1 irys. 9) trwa przez caly okres istnienia oddziatu.
Jest to najbardziej kapitatochtonny proces dla wszystkich
oddzialow SRK S.A. Na realizacjg¢ zadan tego procesu Spotka
przeznacza okoto 35,5% catosci kosztow likwidacji zaktadow
gorniczych, natomiast KWK ,, Makoszowy” realizuje zadania
procesu 7 w wysokosci 42,69% swojego kosztu likwidacji.
Glownymi sktadnikami kosztu sa naktady zwiazane z iloscia
i kubatura obiektéw oraz powierzchniag wymagajaca zabezpie-
czenia, ochrony i nadzoru. Analiza statystyczna wskazuje, ze
koszty utrzymania szybow i wyrobisk podziemnych stanowia
okoto 40% tego procesu, a dozor i nadzor nad wykonywanymi
pracami kolejne okoto 20% kosztéw procesu. W ukladzie
rocznym planowany $redni koszt utrzymywat sie na stabil-
nym poziomie ($rednio okoto 8% nakladow na likwidacje
Oddziatu). Spadek wysokosci naktadow na realizacj¢ zadan
tego procesu od 2019 r. wynika z dziatan organizacyjnych
Dyrekcji Oddziatu i obnizenia kosztéw pozyskania ustug
spowodowanych recesja na ograniczajacym si¢ rynku ustug
(zwiazana réwniez z Covid-19). Bezposrednio pandemia
Covid-19 w 2020 r. jedynie w niewielkim stopniu wptyneta
narealizacje tego procesu. Zwigkszenie wysokosci naktadow
w ostatnim roku (2022) wynika z zalozenia niezmienno-
$ci ponoszonych sumarycznych kosztow restrukturyzacji
Oddziatu. Mozliwe jest, ze Dyrekcji Kopalni ,,Makoszowy”

uda si¢ obnizy¢ sumaryczna kapitalochtonno$¢ realizacji
omawianego zadania.

W ramach procesu 8 podmiotom zewnetrznym (zwykle
niezaleznym ekspertom czy instytucjom) zleca si¢ wykonanie
projektow, ekspertyz czy analiz wymaganych przez odrebne
przepisy. Proces trwa przez caly okres dziatalnosci kazdego
Oddzialu SRK S.A. (rys. 1). Sredni koszt realizacji procesu
w Spétce spada wraz z uptywem czasu i malejacg liczba utrzy-
mywanych obiektow. Zwigkszenie projektowanych kosztow
w 2020 r. wynikalo z planowanej realizacji kilku trudnych
i kapitatochtonnych zadan wymagajacych opinii i ekspertyz
podmiotéw zewnetrznych. Oddzial na jego realizacje prze-
znacza 1,43% swojego kosztu likwidacji (rys. 10). Spadek
ponoszonych kosztéw, w tym zakresie obserwowany juz od
2019 r., jest glownie spowodowany konkurencja na trudnym
rynku ustug dla przemystu gorniczego. Trafne decyzje Zarzadu
SRK S.A., jak i Dyrekcji KWK ,,Makoszowy” pozwolity
na dodatkowe obnizenie w 2020 roku kosztow pozyskania
ekspertyz, a potencjalnie mozliwe jest obnizenie kosztow
réwniez w 2022 r. i tym samym ograniczenie sumarycznych
naktadoéw na zadania procesu 8.

Proces 9 (naprawa szkod gérniczych), przebiega przez caty
okres dziatalnosci Oddziatu, a wysokos¢ naktadéw wynika
z zasztosci eksploatacyjnych. Ze wzgledu na nastepstwo
prawne wczesniejszej dzialalnosci gérniczej SRK S.A., atym
samym KWK ,,Makoszowy”, ponosi koszty w tym zakresie
(rys. lirys. 11). Na wyplaty odszkodowan Oddziat przeznacza
10,06% swojego kosztu likwidacji. Przy analizie wszystkich
oddzialow Spotki koszt tego procesu w uktadzie rocznym jest
stabilny w catym okresie istnienia oddziatu, niemniej zwykle
w czwartym roku nastepuje zwiekszenie srednich naktadow.
Spowodowane to jest chwilowym zwickszeniem si¢ ilosci
sktadanych wnioskow o rekompensaty w pierwszym roku
postawienia kopalni w stan likwidacji i dtugoscia samych
procedur odszkodowawczych. W przypadku Oddziatu nieco
zbyt optymistycznie zaplanowano zakonczenie procedur od-
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Rys. 9. Planowany i realizowany przebieg procesu 7 (wykonywanie przedsiewzi¢¢ zapobiegajacych zagrozeniom)

Zrédlo: Opracowanie wilasne

Fig. 9. Planned and implemented course of the Process 7 (securing of liquidated mine). Source: An own study
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Rys. 10. Planowany i realizowany przebieg procesu 8 (opracowanie projektow, ekspertyz, analiz itp.)

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Fig. 10. Planned and implemented course of the Process 8 (projects, expertise etc.). Source: An own study
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Rys. 11. Planowany i realizowany przebieg procesu 9 (naprawa szkéd gérniczych). Zrodto: Opracowanie wiasne
Fig. 11. Planned and implemented course of the Process 9 (mining damage). Source: An own study
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Rys. 12. Planowany i realizowany przebieg procesu 10 (ogolny zarzad wykonywanych zadan). Zrédlo: Opracowanie
wlasne

Fig. 12. Planned and implemented course of the Process 10 (general management). Source: An own study
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szkodowawczych juz na trzeci rok istnienia Oddzialu. Klopoty
kadrowe 22019 roku poglebione przez ograniczenia Covid-19
w 2020 roku (praca zdalna, trudno$ci w przeprowadzaniu
wizji lokalnych czy wspotpraca z instytucjami zewnetrznymi)
doprowadzily do dalszego wydhuzenia procedur odszkodo-
wawczych. Oddziat przewiduje zakonczenie tych procedur
w2021i2022r.

Proces 10 (ogdlny zarzad) trwa przez caly okres funk-
cjonowania Oddziatu. Z do$wiadczen SRK S.A. wynika,
ze naktady na Proces 10 sa jednym z trzech najwigkszych
sktadnikow calkowitego kosztu restrukturyzacji zaktadow
gorniczych. Na realizacje tego procesu Spoétka przeznacza
15,91% wszystkich kosztow likwidacji oddziatow, natomiast
Oddziat zadania procesu realizuje za 17,21% swojego kosztu
likwidacji. Najwiekszymi sktadnikami sa ptace — okoto 37%
kosztu procesu, roszczenia pracownicze — okoto 28% oraz
podatki i optaty — 21%. Wraz z uptywem czasu wielko$¢
projektowanego kosztu maleje zgodnie ze zmniejszaniem sie,
miedzy innymi, zatrudnienia. Dzigki sukcesywnemu ograni-
czaniu zatrudnienia i zmianom w organizacji pracy juz od
2019 roku obserwuje sie zmniejszenie nakladow. Wiekszos¢
pozycji kosztow ponoszonych w ramach procesu 10 w 2020
roku pozostata niezmienna, cze$¢ si¢ obnizyta (np. koszty
delegacji), natomiast koszty BHP i ochrony zdrowia (zwiazane
z pandemia Covid-19) zwigkszyly si¢ o okoto 12%.

6. Wnhnioski

Ograniczenia zwiazane z Covid-19 odbily sie, mniej lub
bardziej, na dziatalnosci wszystkich podmiotéw gospodar-
czych. Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A. jest w o tyle
korzystnej sytuacji, ze jej dzialalno$¢ finansowana jest glownie
z dotacji budzetowej i kryzys do tej pory nie dotknat jej az tak
dotkliwie jak inne przedsiebiorstwa.

Dziatania Oddzialu SRK S.A. KWK ,,Makoszowy”
zwiazanie z pandemia Covid-19, wynikajace z wytycznych
Zarzadu Spoftki, jak i z inicjatywy wtlasnej, pozwolily na
wlasciwa ochrone pracownikéw Oddziatu i pracownikow
firm ustlugowych. W 2020 i 2021 roku jedynie w 3 przypad-
kach zarazenie prawdopodobnie nastapito w miejscu pracy.
W wiekszosci przypadkéow przebieg choroby byt raczej
tagodny.

Wplyw Covid-19 na funkcjonowanie Oddziatu byl raczej
wynikiem zaistnialej sytuacji ekonomicznej na rynku ustug dla
przedsigbiorstw gorniczych niz wynikiem zachorowalnosci
zatogi. Niemoznos¢ przeprowadzenia zatozonej likwidacji
szybu ,,Potudniowego” i wyburzenia, zatozonych w planie na
2020 rok, obiektow budowlanych nie pozwolily miedzy inny-
mi na zlikwidowanie czgsci wyrobisk dolowych i realizacje
czesci planowanych zadan. W realizacji procesow nastapily
znaczne opdznienia. Ze wzgledu na nieprzewidywalnos¢
zdarzen w 2021 roku nie jest oczywiste czy mozliwe bedzie
nadrobienie tych opdznien.

Trafne decyzje Zarzadu Spétki i Dyrekceji Oddziatu oraz
przeprowadzone zmiany organizacyjne w funkcjonowaniu
Oddziatu jak dotad uchronity zaklad i pracownikéw przed
bardziej dotkliwymi skutkami zdrowotnymi i ekonomicznymi
pandemii.

Literatura

BLUSZCZ A., SMOLILO J. 2021 - Uwarunkowania transformacji rejonow
gorniczych. Tygiel.

CALVIMONTES J., MASSARO L., ARAUJO C.H.X., MORAES R.R.,
MELLO J., FERREIRA L.C., de THEIJE M., 2020 - Small-scale gold
mining and the COVID-19 pandemic: Conflict and cooperation in the
Brazilian Amazon, The Extractive Industries and Society.

COMINROC 2020 - Protocolo/instruccion de trabajo frente al COVID-19
en explotaciones mineras y en plantas de tratamiento, Confederacion
Espaiiola de Industrias Extractivas de Rocas y Minerales Industriales,
el Consejo General de Colegios Oficiales de Ingenieros Técnicos de
y Grados en Minas y Energia y el Consejo Superior de Colegios de
Ingenieros de Minas. Madrid: 27 de sept. de 2020.

DZWIGOL H. 2007 - Model restrukturyzacji organizacyjnej przedsiebiorstwa
gornictwa wegla kamiennego. Difin Warszawa.

GRMELA A., HARAT A., ADAMCZYK Z. 2017 - Proces likwidacji ko-
paln jako problem $rodowiskowy, ekonomiczny i prawny. Ecological
Engineering vol. 18 4/2018, pp. 39-45.

KORSKIJ., KORSKI W. 2015 - Underground mine as a system of processes.
Mining - Informatics, Automation and Electrical Engineering, 2 (522),
pp. 19-27.

LAING T. 2020 - The economic impact of the Coronavirus 2019
(Covid-2019): Implications for the mining industry. The Extractive
Industries and Society.

MAREK J. 2006 - Conditions and course of the liquidation process of
hard coal mines. Studia Ekonomiczne, Akademia Ekonomiczna
w Katowicach 37/2006, Zarzadzanie strategiczne w przedsigbiorstwie,
pp. 269-283.

PASZCZA H. 2010 - Restructuring processes in the Polish hard coal min-
ing industry in terms of the implemented changes and changes in the
resource base. ,,Gornictwo i Inzynieria” 3/2010, pp. 62-82.

RIESGO FERNANDEZ P., WESOLOWSKI M., CHMIELA A. 1997
- Financing of mining investment projects in Spain with intensive
capital expenditure. Gliwice: Scientific Papers of Silesian University
of Technology 1378, series: Mining, vol. 236, pp. 249-258.

SMOLILO J., CHMIELA A. 2021 - The mine liquidation processes in SRK
S.A. in a cost approach. Scientific Papers of Silesian University of
Technology, series: Organization and Management.

SMOLILO J., CHMIELA A., LUBOSZ A., WROBLEWSKI P. 2021 -
Dynamika ponoszenia kosztoéw w procesach prowadzacych do rewitali-
zacji majatku kopaln w SRK S.A. Scientific Papers of Silesian University
of Technology, series: Organization and Management.

TUREK M. 2013 - Analiza i ocena kosztow w gornictwie wegla kamiennego
w Polsce. Difin Warszawa.

TUREK M., JONEK-KOWALSKAT. 2013 - Contemporary cost accounting
as an inspiration for the cost accounting in the life cycle of a mining
excavation. Scientific Papers of Silesian University of Technology,
series: Organization and Management, vol. 66, pp. 113-184.

Artykut wptynat do redakcji — maj 2021
Artykutl akceptowano do druku — 15.08.2021



