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Z pola bitwy o budowe kultury socjalistyczne;.
Sytuacja przemystu graficznego w Polsce
w latach 1945-1956

»Odpowiednia jako$¢ produkcji w przemysle poligraficznym ma szczegdlne
znaczenie. Kazda bowiem zle lub btednie wydrukowana ksiazka czy gazeta, to nie
tylko strata materialna, ale i moralna krzywda czytelnika”!. Do takiej konkluzji do-
szto Kolegium Centralnego Urzedu Wydawnictw, Przemystu Graficznego i Ksiegar-
stwa (CUWPGIK)? w maju 1954 r., tuz po naradzie partyjno-gospodarczej prze-
mystu poligraficznego zwotanej po marcowym II Zjezdzie PZPR oraz dyskusji nad
wykonaniem zarzadzenia Prezesa Rady Ministrow nr 108 z 7 maja 1954 r. dotycza-
cego obnizki kosztéw wilasnych i podniesienia jakosci produkji.

Jak Kolegium CUWPGIK wyobrazato sobie walke ze zlg jakoscig produk-
cji poligraficznej w podporzadkowanych urzedowi jednostkach organizacyjnych?
Gloéwnie poprzez organizowanie narad aktywu partyjno-gospodarczego w poszcze-
gélnych przedsigbiorstwach poligraficznych oraz zobowigzanie tychze do prze-
strzegania proceséw technologicznych i normatywow materialowych (jesli takich
nie bylo, to zlecono ich opracowanie - w tym np. norm zuzycia tektury i ptécien
introligatorskich)3. Tym co uniemozliwialo dobra prace zaktadéw, byt wedlug

[1] Archiwum Akt Nowych (dalej AAN), Centralny
Urzad Wydawnictw, Przemystu Graficznego i Ksie-
garstwa (dalej CUWPGIK), 15, k. nlb., Uchwala

nr 46 Kolegium Centralnego Urzedu Wydawnictw,
Przemystu Graficznego i Ksiegarstwa z dn. 25.V.
1954 1.

[2] Centralny Urzad Wydawnictw, Przemystu
Graficznego i Ksiegarstwa zostal utworzony

w 1951 r. z polaczenia Centralnej Komisji Wydaw-
niczej i Centralnych Zarzadéw: Przemystu Gra-
ficznego oraz Ksiggarstwa. Do listopada 1956 r.,
kiedy to zostal wlaczony do Ministerstwa Kultury

i Sztuki, sprawowal nadzér i mial decydujacy
wplyw na calo§¢ ruchu wydawniczego w Polsce.
Dekret z dnia 2 sierpnia 1951 r. o utworzeniu i za-
kresie dzialania Centralnego Urzedu Wydawnictw,
Przemystu Graficznego i Ksiegarstwa. Dz. U. 1951,
nr 41 poz. 309.

[3] W 1951 r. prezes CUWPGIK wydat zarzadzenie
dotyczace obowigzku opracowania proceséw tech-
nologicznych i przestrzegania dyscypliny technolo-

gicznej, jednak Samodzielny Wydziat Techniki,
dopiero w 1953 r. zajal sie opracowywaniem nor-
malizacji. ,Nie udalo si¢ nam réwniez opracowa’
kilku norm przedmiotowych «normalizacja» z po-
wodu braku czasu u specjalistow znajacych dang
dziedzing techniki. Sprawa normalizacji zaistniata
w przemysle graficznym dopiero w roku 1953, jako
zupelnie nowe zagadnienie, stad wyjatkowo duze
trudnoéci, gdyz brak zupelny ludzi znajacych si¢
na normalizacji”. AAN, CUWPGIK, 34, s. 13, Sko-
rowidz zarzadzen i pism okdlnych Prezesa Central-
nego Urzedu Wydawnictw, Przemystu Graficznego
i Ksiegarstwa wydanych w okresie od dnia 1 paz-
dziernika 1951 r. do dnia 31 grudnia 1952 r.; AAN,
Ministerstwo Kontroli Panstwowej (dalej: MKP),
24/173, O$wiadczenie dla Inspektora Ministerstwa
Kontroli w sprawie nie wykorzystania zaplanowa-
nych sum przez Sam. Wydziat Techniki w roku
1953. [28 lipiec 1954 r.]; AAN, CUWPGIK, 29,

s. 208-209, Zarzadzenie nr 134 Prezesa Central-
nego Urzedu Wydawnictw, Przemystu Graficznego
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CUWPGIK wadliwy i przestarzaly system planowania produkcji poligraficznej
i wydawniczej. Zlecono zatem opracowanie nowego systemu planowania miesiecz-
nego i dekadowego we wspolnych dla wszystkich jednostkach miary, takich jak: ar-
kusz sktadu, arkusz druku oraz liczba gotowych egzemplarzy*. Zalecenia nie byty
jednak przelomowe, bowiem podobne pojawialy si¢ juz wczesniej® i nie spowodo-
waly radykalnej zmiany w podlegtych CUWPGIK zakladach graficznych, borykaja-
cych sie¢ z ogromnymi problemami natury materialowej i techniczne;j.

Baza gléwnie z odzysku

Zniszczenia wojenne zakladéw poligraficznych oszacowano na 85 proc.
stanu przedwojennego®. Do pazdziernika 1945 r. Armia Czerwona wywiozla z tere-
néw tzw. Ziem Odzyskanych do ZSRR, jako zdobycze wojenne, 21 kompletnych
drukarni oraz 250 maszyn drukarskich, 85 ton czcionek, 262 réznego rodzaju urza-
dzen drukarskich”.

Juz w 1944 r. Polski Komitet Wyzwolenia Narodowego przejmowat zaklady
graficzne terenie ,Polski Lubelskiej” na zasadach prawa gospodarki wojennej.
W 1945 r. nastgpilo zywiolowe uspolecznianie drukarni przez rozmaite instytucje,
m.in. Spéldzielnie Wydawnicza ,Czytelnik’, komitety Polskiej Partii Robotniczej
i Polskiej Partii Socjalistycznej, ministerstwa, samorzady i spéldzielnie drukarzy.
Pod koniec 1945 r. dziatato w Polsce 611 zakladow drukarskich?®, z czego tylko 310
nadzorowat powotany 8 czerwca 1945 r. Centralny Zarzad Panstwowych Zakladow
Graficznych®, 190 byla wlasno$cig prywatng lub Kosciota i organizacji katolickich,
111 znajdowalo sie w dyspozycji partii, ministerstw, organizacji spotecznych!®. Pro-

i Ksiegarstwa z 22 listopada 1954 r. w sprawie po-
wolania komisji resortowej do opracowania meto-
dologii planowania w przemysle poligraficznym;
ibidem, 30, s. 188-189, Zarzadzenie Prezesa Cen-
tralnego Urzedu Wydawnictw, Przemystu Graficz-
nego i Ksiegarstwa nr 67 z dnia 24 czerwca 1955

w sprawie powolania Komisja Oceny Projektow
Norm; ibidem, 29, s. 210-244, Zarzadzenie nr 136
Prezesa Centralnego Urzedu Wydawnictw, Przemy-
stu Graficznego i Ksiegarstwa z 26 listopada 1954 r.
w sprawie zatwierdzenia i wprowadzenia tymczaso-
wych norm zuzycia materiatow i surowcéw w dzia-
tach reprodukgji zakladéw przemystu graficznego
[zalacznik: broszura Tymczasowe normy zuzycia
materiatéw i surowcow dla techniki druku wklesto-
drukowego, offsetowego i w chemigrafii].

[4] AAN, MKP, 24/173, Oswiadczenie dla Inspek-
tora Ministerstwa Kontroli w sprawie nie wyko-
rzystania...

[5] AAN, CUWPGIK, 14, knlb., Uchwata nr 28 Ko-
legium Centralnego Urzedu Wydawnictw, Przemy-
stu Graficznego i Ksiegarstwa o zadaniach przemy-
stu poligraficznego na najblizszy okres 1953-1954

podjeta na posiedzeniu w dniu 6 pazdziernika
1953 r. (Prot. nr 10); CUWPGIK, 5, Protokot nr 6
z posiedzenia Kolegium Centralnego Urzedu Wy-
dawnictw, Przemystu Graficznego i Ksiggarstwa

z 23 lutego 1954 r. Pkt. 1 — Zmiana metodologii
planowania w przemysle poligraficznym.

[6] W. Stankiewicz, S. Siekierski, Ksztaltowanie sig
polityki wydawniczej w minionym trzydziestoleciu.
»Rocznik Biblioteki Narodowej” 1974, t. 10, s. 80.
[7] AAN, Ministerstwo Informacji i Propagandy
(dalej: MIiP), 892. Protokdt z kontroli gospodarki
i rachunkowosci w CZPZG od dnia 23 maja 1945 r.
do 1 pazdziernika 1946 r.

[8] M. Kafel, Baza techniczna produkcji czasopis-
mienniczej i ksigzkowej w okresie dziesigciolecia
1944-1954. ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu War-
szawskiego, Prasoznawstwo” 1956, nr 1, s. 79.

[9] Monitor Polski (dalej M.P.) 1945 nr 11 poz. 45.
[10] Ustalenie wiarygodnej liczby czynnych wow-
czas drukarn jest trudne ze wzgledu na nieustabili-
zowane stosunki wlasno$ciowe, zmiang uzytkowni-
koéw, przemieszczenia i komasacje oraz zafalszo-
wang sprawozdawczo$¢. Patrz. S. A. Kondek,
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ces nacjonalizacji przemystu poligraficznego usankcjonowala ustawa nacjonaliza-
cyjna z 3 stycznia 1946 r.!! Wprawdzie ustawa zaktadata, ze cze$¢ przejetych przez
panstwo drukarn zostanie przekazana na wlasno$¢ organizacjom politycznym lub
spolecznym, stowarzyszeniom albo spétdzielniom, ale stosowne rozporzadzenie
w tej sprawie wydano dopiero w kwietniu 1949 r.!?2 Rozporzadzenie Rady Mini-
strow z maja 1949 r. uzaleznilo prowadzenie jakiejkolwiek dziatalnosci graficznej
od uzyskania koncesji'3. W listopadzie 1947 r. na mocy dekretu z 3 stycznia 1947 r.
o tworzeniu przedsiebiorstw panstwowych powolano 23 wielozaktadowe panstwo-
we przedsiebiorstwa — Zaklady Graficzne: Bialostokie, Bielskie, Bytomskie, Czesto-
chowskie, Gdanskie, Gorzowskie, Jeleniogdrskie, Katowickie, Ktodzkie, Krakow-
skie, Lubelskie, Lodzkie, Olsztynskie, Poznanskie (okr. Pétnoc), Poznanskie (okr.
Potudnie), Rzeszowskie, Stupskie, Szczecinskie, Torunskie, Warszawskie, Wroctaw-
skie (okr. Pétnoc), Wroctawskie (okr. Potudnie) i Zielonogorskie. CZPZG ponadto
sprawowal nadzdr nad Centralg Drukéw, Centralg Zaopatrzenia, Fabrykami Farb
Graficznych w Gdarisku i w Toruniu!4.

W styczniu 1951 r. powstaly 64 przedsiebiorstwa, a w grudniu 1951 r. na
mocy uchwaly nr 832 Prezydium Rzadu z 8 grudnia 1951 r. czes¢ drukarn przeka-
zana zostata radom narodowym. Przed tg reorganizacja CZPZG skladal si¢ z sze-
regu wielozaktadowych przedsigbiorstw, ktdrych zaktady czesto znajdujdowaly sie
w znacznej odlegtosci od siebie. Od 1951 r. strukture Zarzadu stanowily jednostki
jednozakladowe i wielozakladowe - te drugie o znacznie zmniejszonym terytorial-
nym zasiegu dzialanial®.

W 1949 r. CZPZG zostal zastgpiony przez Centralny Zarzad Przemystu
Graficznego. Nadzor organizacyjny nad drukarniami w ciagu szesciu lat sprawo-
waly kolejno cztery ministerstwa — Ministerstwo Informacji i Propagandy, nastep-
nie, po jego likwidacji w kwietniu 1947 r., Ministerstwo Kultury i Sztuki, Minister-
stwo Przemystu i Handlu, Ministerstwo Przemystu Lekkiego. W 1951 r. nadzér nad
przemystem graficznym przejat CUWPGIK. Urzad ten poprzez CZPG posrednio
zarzadzal 45 drukarniami panstwowymi (Zaklady Graficzne i Wydawnicze ,Dom
Stowa Polskiego” podlegaly bezposrednio urz¢dowi) oraz nadzorowat zaklady pod-
legte poszczegdlnym ministrom poczty, kolei, finanséw, obrony narodowej, instytu-
cjom panstwowym i organizacjom spolecznym, a takze trzy fabryki farb graficz-
nych, odlewnie czcionek i cztery warsztaty napraw maszyn drukarskich. Do jego
zadan nalezalo m.in. opracowywanie plandéw techniczno-przemystowo-finanso-

Wiladza i wydawcy. Warszawa 1993, s. 50; AAN, noé¢ Pafistwa oraz trybu postepowania przy prze-
CUWPGIK, 108. Plan szescioletni przemystu kazywaniu drukarni w uzytkowanie. Dziennik
graficznego, czwarty rzut 1950-55. Wrzesien 1949. Ustaw (dalej Dz. U.) 1949 nr 26 poz. 193.

[11] Ustawa z 3 stycznia 1946 r. O przejeciu na [13] Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia
wlasnos¢ Pafistwa podstawowych galezi gospodarki 12 maja 1949 r. w sprawie koncesjonowania przed-
narodowej. Dz. U. 1946 nr 3 poz. 17. siebiorstw przemystu poligraficznego i drukarn.

[12] Patrz S. A. Kondek, s. 47-56.; Rozporzadzenie Dz. U. 1949 nr 34 poz. 245.

Rady Ministréw z dnia 22 kwietnia 1949 r. w spra- [14] M. Kafel, ibidem, s. 82.

wie okreslenia kategorii przedsigbiorstw przemystu  [15] A. Wysocki, Organizacja przemystu graficz-
poligraficznego i drukarn przechodzacych na wlas-  nego, ,,Poligrafika” 1951, nr 1, s. 37-39.
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Kierownicy drukarn Spéldzielni Wydawniczej ,,Czytelnik” podczas narady

w Katowicach ok. 1950 r. Osmy od prawej stoi Apolinary Brodecki, pézniejszy
wieloletni redaktor naczelny miesigcznika ,,Poligrafika”

Zdjecie znanego wowczas fotografa prasowego Czestawa Datki (zm. w 1951 1.)

wych oraz planéw inwestycyjnych w zakresie swojej wlasciwosci, koordynowanie
planéw i dziatalno$ci przemystu poligraficznego, ustalanie warunkéw technicznych
druku, sprawowanie kontroli nad jako$cig produkcji wydawniczej, organizowanie
badan naukowych w dziedzinie przemystu poligraficznego!®. Pozostate drukarnie
nadzorowaly: RSW ,Ruch’, Ministerstwo O$wiaty (Pafistwowe Zaktady Wydaw-
nictw Szkolnych) oraz Ministerstwo Przemystu Drobnego i Rzemiosta (drobne za-
kiady o charakterze rzemieslniczym). Tylko drukarnie PZWS w Lodzi i Bydgoszczy
byty drukarniami dzielowymi, pozostale produkowaty zaréwno ksiazki, jak tez ga-
zety i akcydensy.

Istnienie kilku o$rodkéw dyspozycyjnych w przemysle graficznym utrud-
nialo jednolite planowanie, inwestowanie i zarzgdzanie zaktadami. Sam CUWPGIK
nie byl w stanie sprawnie zarzadza¢ i nadzorowa¢ 53 podleglych przedsiebiorstw
z roznych branz - graficznej, maszynowej, chemicznej i metalowej. Dyskutowano
o tym na posiedzeniu Kolegium CUW juz w 1953 r.17

[16] Uchwata nr 578 Rady Ministréw z dnia [17] AAN, CUWPGIK, 4, k. nlb., Protokét nr 10
11sierpnia 1951 r. w sprawie zakresu dziatania z posiedzenia Kolegium CUWPGIK z 6 pazdzier-
i tymczasowej struktury organizacyjnej Central- nika 1953 r.

nego Urzedu Wydawnictw, Przemystu Graficznego
i Ksiegarstwa. M. P. 1951 nr A-85, poz. 1165.
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W maju i w czerwcu 1956 r. w ,,Zyciu Warszawy” oraz w ,,Sztandarze Mlo-
dych” ukazaly sie notatki w sprawie zakupionych za miliony zlotych maszynach
drukarskich, ktore pozostawaty w magazynach, cze$¢ z nich nawet od 1949 r.!8 Dla
wyjasnienia tych zarzutéw powolano specjalng komisje, ktora uznala, ze sprowa-
dzenie czesci z tych maszyn bylo wprawdzie bledem éwczesnych kierownikow
przemystu i doradcéw fachowych, ale w zasadzie maszyny te byty w pelni wyko-
rzystane oraz, ze ,przytoczone przez gazety fakty posiadaja wiele brakéw i bled-
nych informacji’!®. Komisja zajeta sie takze dwczesnym stanem parku maszyn po-
ligraficznych. Ustalita, ze skladat si¢ on z trzech podstawowych grup: maszyn do
sktadania - linotypéw, maszyn do druku oraz maszyn introligatorskich. Maszyny
do skladania byly rozmaitych modeli i w 80 proc. pochodzily sprzed 1939 r. Wiek-
sz0$¢ z nich wyremontowano po 1946 r., jednak z duzymi trudno$ciami ze wzgledu
na brak czesci zamiennych, ktére mozna bylo kupi¢ jedynie za dewizy. Maszyny do
druku wypuklego réowniez w wigkszosci pochodzity sprzed wojny. Byly bardzo zu-
zyte, malo wydajne, przewaznie z recznym nakladaniem. Natomiast sprowadzone
z importu i reparacji, zainstalowane w 1950 r., wymagaly juz remontéw ze wzgledu
na intensywna eksploatacje (w niektorych zaktadach praca na trzy zmiany). Ma-
szyny rotacyjne do drukowania wypuklego, oprdcz instalowanych w ,Domu Stowa
Polskiego” w Warszawie i Robotniczej Spétdzielni Wydawniczej ,,Prasa” z Katowic
(woweczas Stalinogrdd), takze mialy przestarzalg konstrukeje, sprzed 1939 r. Podob-
nie rzecz wygladala z maszynami offsetowymi i wklestodrukowymi. Potowa z nich
byta stara, malo wydajna, a cze$¢ mimo remontéw, powinna by¢ wycofana z uzycia.
Nowsze natomiast podobnie, jak maszyny do druku wypuklego, ze wzgledu na
nadmierng eksploatacje, wymagaly natychmiastowych remontéw. Lepiej wygladat
park maszyn introligatorskich, ktory pochodzil z reparacji i importu, jednak i ten
wymagal remontdw. Ustalono takze, ze sprawne wykonywanie konserwacji i re-
montdéw uniemozliwiajg zbyt mate, jesli chodzi o sktad osobowy, stuzby gtéwnego
mechanika oraz niskie place, ktore powodujg trudnosci w utrzymaniu w warszta-
tach naprawczych dobrych fachowcédw - np. metalowcéw. CZPG dysponowal baza
remontowa w Poznaniu, Katowicach, Lodzi i Wroclawiu, ale tylko ta pierwsza byla
zdolna do wykonywania powazniejszych zadan. Pozostale byly zbyt mate, by rocz-
nie, zgodnie z zasadami, co najmniej 10 proc. parku maszynowego moglo przejs¢
planowy remont kapitalny.

Dla poprawy powyzszego stanu rzeczy komisja zalecita: powolanie przez
wladze resortowe stalej komisji skladajacej sie z 15 fachowcow, ktora miataby
charakter doradczy w sprawach inwestycyjnych; rozbudowanie baz remontowych;

[18] AAN, CUWPGIK, 25, k. nlb., Wyciagi z prasy.  szawy’, nr 124 z dnia 25 maja 1956 r.) oraz ,,Szu-
[19] AAN, CUWPGIK, 25, k. nlb., Sprawozdanie kajmy miliardow - 1500 zbednych maszyn”
Komisji, powolanej przez Zarzad Gléwny Zwigzku  (,,Sztandar Mlodych” nr 134 z dnia 5 czerwca 1956)

Zawodowego Pracownikéw Kultury i Centralny oraz oceny obecnego stanu maszyn; LA., ***,
Urzad Wydawnictw, Przemystu Graficznego »Poligrafika” 1956, nr 4-5, s. 1-4; D. Jarosz, Dzieje
i Ksiegarstwa, do zbadania stusznosci zarzutow, ksigzki w Polsce 1944-1989. Wybor Zrédet, War-
postawionych kierownictwu przemystu graficzne- szawa 2010, s. 20.

go w artykutach: ,,Ludzie i Maszyny” (,,Zycie War-
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renowacje parku maszynowego; szkolenie $lusarzy i mechanikéw oraz zakup no-
wych maszyn. Komisja potwierdzila jedynie to, co bylo juz wiadome chociazby
z kontroli Krakowskich Zaktadow Graficznych (KZG) przeprowadzonej w lipcu
1954 r. przez Ministerstwo Kontroli Paristwowe;j2C. Ustalono wtedy, ze w 1952 r. do
KZG zostaly sprowadzone dwa nowe tastry monotypowe i odlewarka monotypowa
produkcji radzieckiej. Maszyny te staly nieuruchomione i ulegly w miedzyczasie
zdekompletowaniu, poniewaz nie byto matryc do tych monotypdéw. Natomiast ma-
szyna do ciecia papieru ze zwoju na arkusze, sprowadzona z NRD w 1949 r., do dnia
kontroli stala nieczynna ze wzgledu na brak odpowiedniego rodzaju produkeji dla
jej wykorzystania.

Park maszynowy KZG byl przestarzaly i sktadat sie gléwnie z maszyn z przej-
mowanych w latach 1945-1951 prywatnych drukarn w wojewddztwie krakowskim
i rzeszowskim. Zaloga powstalego dopiero w 1952 r. warsztatu remontowego Kra-
kowskich Zakladéw Graficznych, posiadajacych zaktady w 8 lokalizacjach na tere-
nie miasta (niektore w znacznych odleglosciach od siebie, przy czym zaklady nie
dysponowaly transportem), skladata si¢ z pracownikéw gospodarczych, jak stolarz,
malarz, jednego konserwatora linotypéw i dwoch konserwatoréw innych maszyn,
ktérzy nie mieli do dyspozycji odpowiednich urzadzen np. obrabiarek. W zwigzku
z tym gtéwny mechanik nie byl w stanie zapewni¢ terminowych i systematycznych
przegladéw maszyn, a jedynie dorazne naprawy i remonty zapobiegawcze?!.

Ministerstwo Kontroli Panistwowej za zasadnicze przyczyny niedociagnie¢
w gospodarce remontowej CZPG uznalo brak dokumentacji technicznej oraz nie-
okreslenie przez zarzad cyklow remontowych maszyn, norm zuzycia wazniejszych
ich czesci, a takze normatywow zapaséw magazynowych czesci zamiennych, co po-
wodowalo trudnosci w ustalaniu rodzaju i wielko$ci zapotrzebowania w tym zakre-
sie, a w konsekwencji powazne opdznienia lub nawet niemoznos¢ przeprowadzenia
remontu wielu maszyn?2.

Sytuacji nie poprawitoby nawet powigkszanie parku maszynowego, bowiem
hale maszyn juz byly przepelnione, co powodowalo state zatory, a nowe maszy-
ny mialy zbyt duze gabaryty i wymagaly kilkakrotnie wiecej miejsca na procesy
przygotowawcze. Projektowano zatem budowe pieciu nowych drukarni - w Kra-
kowie, Poznaniu, Rzeszowie, Olsztynie i Radomiu. Konieczna byla takze budowa
nowej fabryki farb drukowych, bowiem ta w Toruniu oraz dwie mate - w Gdansku
i Warszawie — nie byly w stanie zaspokoi¢ wzrastajacych potrzeb przemystu poli-
graficznego. Nowe inwestycje byly konieczne, bo wedlug przewidywan, zapas¢ na-
stapitaby w 1960 r.

[20] AAN, MKP, 24/146, k. nlb., Protokot z kontroli
Krakowskich Zakladéw Graficznych w Krakowie
ul. Karmelicka 16 przeprowadzonej w dniach
7.07-28.07.54 przez kontroleréw Ministerstwa
Kontroli Panistwowej.

[21] Ibidem, Odpis sprawozdania z wykonania
zrzadzen pokontrolnych przez Krakowskie Zaklady
Graficzne [1954 r.].

[22] AAN, MKP, 24/197. Pismo Podsekretarza
Stanu w Ministerstwie Kontroli Panstwowej
Mieczystawa Wagrowskiego do Prezesa Central-
nego Urzedu Wydawnictw, Przemystu Graficznego
o Ksiegarstwa Karola Kuryluka w sprawie gospo-
darki remontowej w CZPG. Graf. [grudzien

1955 r.].
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Wiceprezes CUWPGIK Jozef Zaremba podczas posiedzenia sejmowej Ko-
misji O$wiaty, Nauki i Kultury w kwietniu 1956 r. powiedzial: ,,Skrocenie czasu
pracy w drukarni zalezy od wyposazenia technicznego drukarni. W latach 1949-
1950 powstala legenda o przeinwestowaniu przemystu graficznego. W rzeczywisto-
$ci maszyny drukarskie sa przestarzate, pochodza z lat 1910-1930. (...) Obecnie
drukarnie majg 45 proc. mozliwosci produkcyjnej. Kazda akcja ,,blyskawica’, jak
np. wydanie materiatéw XX Zjazdu, odbywa si¢ kosztem innych ksigzek — przerwa-
niem ich drukowania”?3. Na jednym z posiedzen tej Komisji posel Czestaw Wycech
zauwazyl ze, ,,na Targach Poznanskich réznica miedzy ksigzka polska, a zagra-
niczng bylta ogromna, a wynikla ona ze zlej bazy poligraficznej”?4.

Najlepiej sklad gladki, bez utrudnien

W 1955 r. czeg§¢ zakladow graficznych musiala nagle przestawi¢ sie na dru-
kowanie ksigzek na eksport, czego do tej pory nie robita, aby ratowa¢ zagrozong
sprzedaz za granice. Jednak jako$¢ ksiazek na eksport czesto nie spelniata wyma-
ganych standardéw. Sposobem na podniesienie poziomu produkcji, miato by¢ do-
datkowe wynagrodzenie w wysokosci do 50 proc. podstawowego za kazda bez-
btedng robote?®. To jednak nie poprawito sytuacji, bo drukarnie, ktére wytypowa-
no do produkcji na eksport, nie mialy odpowiedniego wyposazenia technicznego
i brakowato im wykwalifikowanych fachowcow. Zly system wynagrodzen sprawial,
ze robotnicy nie byli zainteresowani podnoszeniem swoich kwalifikacji ani wyko-
nywaniem prac wymagajacych duzych umiejetnosci, np. sktadu matematycznego,
chemicznego czy w jezykach obcych, bo nie mialo to przelozenia na wyzsze za-
robkiZ®. Obowigzujacy od 1 stycznia 1950 r. katalog norm i taryfikator robot dla
przemystu graficznego nie ujmowat bowiem wszystkich proceséw produkcyjnych,
szczegolnie tych wymagajacych wysokich kwalifikacji, a zaszeregowanie osobiste
robotnikéw niewykwalifikowanych i wykwalifikowanych nie dawalo gwarancji wy-
zszych zarobkow tym ostatnim?”. Stad brakowalo wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikow réznych dziatéw. W Drukarni im. Rewolucji Pazdziernikowej dwoch
chemigraféw na kilkunastu zatrudnionych umialo trawi¢ klisze wielobarwne;
trzech maszynistow na ok. 30 mogto drukowac¢ plansze kolorowe; trzech maszynis-
tow offsetowych potrafito drukowaé precyzyjniejsze prace; kilku z kilkudziesigeciu
zeceréw umiato sklada¢ skomplikowane formuly matematyczne czy chemiczne;
dwdch monotypistow na kilkunastu moglo sklada¢ poprawnie tabele na monoty-
pie. Zaktad zatrudnial w 1952 r. kilkuset pracownikéw. Podobnie byto w innych za-

[23] AAN, Kancelaria Sejmu I kadencji (dalej: KS),  Graficznego i Ksiegarstwa z 4 grudnia 1954 w spra-
21, k. 263, Protokot 10 posiedzenia Komisji wie ustalenia norm pracy i zasad wynagradzania
Oswiaty, Nauki i Kultury [11 kwietnia 1956 r.] pracownikow zatrudnionych przy wykonywaniu
[24] Ibidem, k. 729, Protokot 28 posiedzenia Komisji ~ produkeji przeznaczonej na eksport.

Oswiaty, Nauki i Kultury [27 pazdziernika 1956 r.].  [26] T. Kowalak, O taryfikatorze kwalifikacyjnym,
[25] Dla zeceréw dodatek wynosit 10-20 proc., »Poligrafika” 1954 nr 4, s. 4.

drukarzy 12-50 proc., introligatoréw 20 proc. [27] AAN, CUWPGIK, 4, k. nlb., Protokét nr 12
AAN, CUWPGIK, 29, s. 254, Zarzadzenie Prezesa z posiedzenia Kolegium CUWPGIK z 21 pazdzier-
Centralnego Urzedu Wydawnictw, Przemystu nika 1953 r.
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ktadach, w tym m.in. w ,,Domu Stowa Polskiego”, gdzie nielicznym maszynistom
mozna bylto powierzy¢ druk ilustracji, a chemigrafom czy retuszerom da¢ do wyko-
nania artystyczne reprodukcje?s.

Wactaw Mosiezny tak podsumowal w ,,Poligrafice” w 1952 roku problemy
kadrowe: ,,My nie posiadamy starej inteligencji technicznej, jestesmy przemystem,
ktérym kierujag w 100 proc. wczorajsi robotnicy, ktorzy kilka lat temu stali przy
kasztach w zecerni, linotypach czy maszynach drukarskich. Réwnocze$nie musimy
stwierdzi¢, ze kierownicy naszych zakladéw przewaznie nie majg pelnego zakresu
wiadomosci technicznych a z drugiej strony za staby jest ped samoksztalcenio-
wy”?°. W prasie branzowej wytykano, ze CZPG poprzestal na uruchomieniu
w kilku miastach wojewddzkich (Warszawie, Lodzi, Poznaniu, Krakowie, Katowi-
cach) technikéw dla dorostych oraz zorganizowaniu egzaminéw dla majstrow>C.
Pierwsze matury w tych technikach przeprowadzono w maju 1953 r. i w sumie
$wiadectwa maturalne otrzymatly 152 osoby>!. Istnialy takze zasadnicze szkoty za-
wodowe w Nowej Rudzie, Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, Lodzi i Sopocie®2.
Oprécz dwdch pierwszych szkoty te zlikwidowano w 1953 r.33

Szkota w Nowej Rudzie szkolgca skladaczy recznych i maszynistéow drukar-
skich, co wielokrotnie zaznaczano na posiedzeniach CUW, miata niski poziom
ksztalcenia, ktory wynikat m.in. z braku odpowiedniej kadry nauczycielskiej. Szko-
ta miala jednak przydatny internat, co pozwolilo jej przetrwac.

W 1955 r. istnialy dwie szkoly zawodowe i jedno technikum dzienne oraz
jedno technikum dla pracujacych3*. Oprocz tego niewielka liczba 0sob odbyta stu-
dia poligraficzne w Lipsku lub Moskwie3. To nie zaspokajato zapotrzebowania na
kadry techniczne w przemysle poligraficznym. W roku akademickim 1955/56 uru-
chomiono na kursie magisterskim na Wydziale Chemii Politechniki Warszawskiej
specjalizacje materialoznawcza, ktora zostala jednak zlikwidowana po dwdch la-
tach, a wiekszo$¢ absolwentéw znalazta prace w przemysle... chemicznym3®. Nie
udalo si¢ powotaé katedry poligrafii, bowiem byly ,trudnosci” ze znalezieniem od-
powiedniej osoby na jej kierownika3”. Dopiero w 1967 r. uruchomiono najpierw

zawodowek wynidst 120 ucznidw, a szkolenia ob-

[28] W. Mosiezny, Przemyst graficzny na tle wska-
zan VII Plenum KC PZPR, ,,Poligrafika” 1952 nr 4,
s. 2—4.

[29] Ibidem, s. 4.

[30] W. Koczub, Wiecej troski o kadry, ,Poligrafika”
1952, nr 4, s. 34.

[31] J. Felber, Pierwsze kadry technikéw-poligra-
ficznych zasilily nasz przemyst, ,Poligrafika” 1953,
nr 3s. 4-5.

[32] 1 stycznia 1952 r. CUW przejat 14 szkot -

6 zasadniczych poligraficznych, 8 technikéw, w tym
5 dla pracujacych. Wedtug stanu na koniec 1954 r.
szkoly zawodowe ukonczylo 755 0sdb, technika
327, w tym 239 technika dla pracujacych. Jako
forma ksztalcenia kadr dominowaly jednak szkole-
nia wewnatrzzakladowe, np. w 1953 r. nabér do

jety 200 0s6b. AAN, CUWPGIK, 7, Protokot nr 63
Kolegium CUWPGIK z 22 grudnia 1954 r.

[33] AAN, CUWPGIK, 3, k. nlb., Protokdt nr 5 z po-
siedzenia Prezydium CUW z dnia 20 stycznia 1953 r.
[34] O nowe kadry dla przemystu, ,Poligrafika”
1955, nr 3, 5. 61-62.

[35] H. Czichon, Poczgtki studiow poligraficznych.
http://ip.hoff.pl/content/viev/195/137/ [dostep
27.06.2014].

[36] J. Frydrychewicz, Wyzsze studia poligraficzne,
»Poligrafika” 1955, nr 4, s. 91.

[37] AAN, CUWPGIK, 8, Protokdt nr 12 Kolegium
Centralnego Urzedu Wydawnictw, Przemystu Gra-
ficznego i Ksiegarstwa z dnia 14 czerwca 1955 1.
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wieczorowe, a rok pozniej dzienne studia poligraficzne na Wydziale Geodezji i Kar-
tografii Politechniki Warszawskiej. W 1958 r. utworzono w Zjednoczeniu Przemy-

shu Poligraficznego — Centralne Laboratorium Poligraficzne38.

Wieczny problem

Nie tylko trudno$ci z parkiem maszyn byly przyczyna probleméw produk-
cyjnych zakltadéw poligraficznych podleglych CZPG. Produkeja uzalezniona byla
m.in. od regularnych dostaw surowcow, w tym papieru, z czym bywalo réznie.
W KZG w kwietniu 1954 r. nastapito zahamowanie produkecji z powodu braku pa-
pieru. Drukarnia dostala zawiadomienie o przydziale papieru na drugi kwartat do-
piero na poczatku kwietnia. W lipcu nastgpito zahamowanie produkeji z powodu
braku farb anilinowych3®.

CUWPGIK mial w sprawie planowania, jakosci i terminowosci dostaw pa-
pieru przez CZPP swoje dezyderaty. Postulowal m.in., aby plany produkc;ji dla fab-
ryk ustalano w metrach kwadratowych, a nie w jednostkach wagowych. Stosowanie
dotychczasowego miernika powodowalo, ze fabryki dostarczaly papiery o wyzszej
niz zaméwiona gramaturze, z tolerancja nawet 15 proc. zamiast 5 do 8 proc.*?

Drukarnie i wydawnictwa borykaly sie z brakiem papieru. Jego przydzialy
byly ciagle zbyt male. I tak, na 1955 r. przydzial papieru przez Panstwowa Komisje
Planowania Gospodarczego wynosit 28 tys. ton, a wedlug planéw potrzebne bylo
33 tys. ton*!. Wprawdzie papiernie dostarczaly wymagane ilosci, ale coraz gorszego
gatunku (na produkcje ksigzek przeznaczano 7 proc. wyprodukowanego papieru),
i do tego w nieodpowiednich formatach, niedopasowanych do maszyn drukar-
skich. Papiernie mialy problem z dostosowaniem produkeji do zaméwien przemy-
stu poligraficznego. Byt to efekt roznic szerokosci zwojowych maszyn poligraficz-
nych i papierniczych. Czgsto wystepowalo niepelne wykorzystanie szerokosci
roboczej maszyny papierniczej, powodujace spadek wydajnosci oraz powstawanie
nadmiernych odpadéw lub trudnych do zbycia tzw. bocznych zwojéw*2. Z tych po-
wodoéw w zaktadach poligraficznych obliczano wykonanie planu produkcji wedtug
jednostek umownych, tj. wedtug formatu maszyn, na ktérych zostalo wykonane
dane zlecenie, a nie wedtug formatu papieru. I tak, brak papieru formatu A0 powo-
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[38] Centralne Laboratorium Poligraficzne (CLP) [39] AAN, MKP, 24/146, k. nlb., O$wiadczenie

w 1971 r. zostalo polaczone z Centralnym Labora- w sprawie zahamowan produkcyjnych w Zakladzie
torium Farb Graficznych w Gdansku oraz Central-  nr 1 w kwietniu i lipcu br [26.07.54].

nym Laboratorium Akcydenséw i Opakowan [40] AAN, CUWPGIK, 92, s. 44-46, Postulaty

w Lodzi. Z dniem 1 stycznia 1973 r. nastapilo prze-  CUW w sprawie planowania , jako$ci i termino-
ksztatcenie CLP w O$rodek Badawczo-Rozwojo- wosci dostaw papieru przez Centralny Zarzad

wy Przemystu Poligraficznego w Warszawie, ktory Przemystu Papierniczego.

jest jednostka badawczo-rozwojowa, prowadzaca [41] AAN, CUWPGIK, 7, k. nlb., Protokét nr 58

badania oraz prace rozwojowe i wdrozeniowe, Kolegium Centralnego Urzedu Wydawnictw,

a takze zwigzang z nimi dzialalno$¢ edukacyjng Przemystu Graficznego i Ksiegarstwa z 15 pazdzier-
i wydawnicza dla potrzeb przemystu poligra- nika 1954 r.

ficznego. [42] AAN. CUWPGIK, 16, k. nlb. Koreferat do

uwag przemystu graficznego dotyczacych wlasci-

wosci papieréw drukarskich [1955 r.].
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dowal niepelne wykorzystanie maszyn pelnoformatowych. Z kolei brak maszyn
potformatowych wymuszat konieczno$¢ drukowania 8 stron ksigzki formatu A5 na
maszynie pelnoformatowej lub powodowat przestoje maszyn, bowiem drukarniom
nie udawalo si¢ zdoby¢ zaméwien odpowiadajacych formatom maszyn, a w przy-
padku robét pilnych wykorzystywano maszyne, ktéra w danej chwili byta wolna,
chociaz nie odpowiadata formatem zamdwieniu®3.

Zarzadzenia prezesa CUWPGIK z lat 1951-1952 w sprawie gospodarki pa-
pierem niewiele w tej kwestii zmieniaty*%. W 1953 r. prezes CUWPGIK polecit
przeprowadzenie szeregu narad aktywu zwigzkowego i partyjnego oraz powolat
specjalng komisje, ktdrej zadaniem miato by¢ ustalenie zasad wspdtpracy miedzy
wydawnictwami a drukarniami, opracowanie jednolitego systemu ewidencji i obie-
gu dokumentacji w zakresie gospodarki papierem, kartonem 1i tektura, ustalenie
skali formatow, klas, gatunkow i gramatur papieréw dla prac wydawniczych wszel-
kiego typu, ustalenie zasad kontroli jako$ciowej otrzymywanych papieréw*>. Jedno
z zarzadzen prezesa CUWPGIK zobowigzywalo drukarzy do sortowania papieru
przed drukiem, aby w jednym egzemplarzu ksiazki byl jeden gatunek papieru, bo-
wiem réznorodno$¢ w zakresie odcieni barwy, gatunku i klasy byta bardzo czesta®e.
Inne zastrzezenia odnosénie jakosci papieréw do druku to m.in.:

- niejednolite satynowanie w danej partii uniemozliwiajace prawidlowe dru-
kowanie ilustraciji,

- pylenie papieru zanieczyszczajace formy drukowe i farby, co wptywalo na ja-
kos¢ druku i przestoje maszyn, ktore trzeba bylo czysci¢ (pylenie okreslano
»na oko’, bo nie bylo odpowiedniej aparatury do jego mierzenia?’),

- zle przycigcie papieru w arkuszach, w wielu wypadkach z ukosem dochodzg-
cym do 2 cm; papier w zwojach, ktéry powinien by¢ twardo i réowno nawi-
niety i mie¢ najwyzej do 4 sklejonych miejsc, dostarczany byl nawet bez
czopéw, nieréwno nawiniety (powdd zrywéw na maszynach rotacyjnych),
a liczba sklejonych zrywéw w zwoju dochodzita do dziesieciu,

- zanieczyszczenia w zwojach w postaci paskow papieru, ktdre wpadajac po-
miedzy watki powodowaly niezadrukowanie czesci arkuszy i przyczynialy
sie do przestojow maszyn drukarskich,

- papiery w arkuszach o duzej porowatosci, a nawet dziurach, co utrudniato
prace na maszynach zaopatrzonych w samonaktadacze powietrzne,

[43] Ibidem, O$wiadczenie z 24 lipca 1954 r.
[Krakowskich Zakladéw Graficznych w sprawie
ewidencjonowania produkeji wedtug formatu
rzeczywistego wykonania].

[44] Tylko od pazdziernika 1951 r. do grudnia 1952
roku Prezes CUWPGIK wydal siedem zarzadzen
i pism okélnych w sprawie gospodarki papierem.
AAN, CUWPGIK, 34, s. 15, Skorowidz zarzadzen
i pism okélnych...

[45] AAN, CUWPGIK, 34, s. 53, Pismo okdlne
nr 22 Prezesa Centralnego Urzedu Wydawnictw,
Przemystu Graficznego i Ksiegarstwa z dnia

8 grudnia 1953 r. w sprawie gospodarki papierem;
Ibidem, 28, s. 151-154, Zarzadzenie nr 83 Prezesa
Centralnego Urzedu Wydawnictw, Przemystu
Graficznego i Ksiegarstwa z 23 listopada w sprawie
gospodarki papierem do druku.

[46] AAN, CUWPGIK, 4, k. nlb., Protokét nr 11

z posiedzenia Kolegium CUWPGIK z 14 pazdzier-
nika 1953.

[47] AAN, CUWPGIK, 10, k. nlb., Protokét nr 33
z posiedzenia Kolegium Centralnego Urzedu
Wydawnictw, Przemystu Graficznego i Ksiegarstwa
z 22 listopada 1955 r.
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- zlte pakowanie papieréw zwojowych, powodujace duze zniszczenia w czasie
transportu (zdarcia),

- zle pakowanie bel — nawet papiery klasy II pakowano w azurowe ramy i wig-
zano drutem, ktéry przecinat brzegi,

- zle pakowanie papieru w arkuszach, zamiast w pelnych dekli drewnianych
stosowano azurowe, powodujace falowanie arkuszy, a przez to niszczenie
papieru;

- zbyt duza liczba odcieni kartonéw jednego gatunku, co uniemozliwiato
utrzymanie jednolitego wygladu okladek ksiazek oraz wydawanictw perio-
dycznych*8.

Innym problemem byl brak odbioru technicznego papieru przez zaktady po-
ligraficzne. Dopiero w trakcie produkeji okazywato sie, ze papier nalezy reklamo-
wad, co prowadzito do zamrozenia setek ton materiatu®®. W pazdzierniku 1955 r.
Prezes CUWPGIK wydal zarzadzenie, ktére miato zmobilizowaé zatogi fabryk pa-
pierniczych do statej poprawy jakosci produkowanego papieru. Zalecil zamieszcza-
nie w metryczce ksiazek nazwy fabryki papieru®°.

A takze farby, tektury, plotna, kleje...

Na staba jako$¢ drukéw wplywala tez zta jakos$¢ farb (szczegolnie czarnej).
Nie pomagaly interwencje w Ministerstwie Przemystu Chemicznego®!. Farby pro-
dukowane byly wprawdzie wedlug tych samych receptur co w NRD, ale jakoscio-
wo byly gorsze, bowiem uzywano np. innej sadzy czy oleju niemodyfikowanego>2.
Poza tym farby stosowano przewaznie w sposéb zupelnie dowolny, bez uwzgled-
nienia charakteru druku i formy, jak réwniez papieru®>. Wiecznym problemem
byta takze zla jako$¢ materialéw introligatorskich. Drukarnie otrzymywaty nie-
kalibrowang tekture (réznej grubosci), ktéra uniemozliwiala oprawianie maszy-
nowe. Fabryki wtokiennicze w Lodzi, Bielawie i Walimiu nie mogly poradzi¢ sobie
z produkcja ptdcien introligatorskich o odpowiedniej jakosci. Do tego w drukar-
niach nie dbano o kontrol¢ przy odbiorze surowcéw i materialéw pomocniczych.
I tak m.in. w Zakladach Graficznych im. M. Kasprzaka w Poznaniu przyjeto ksy-
lol (rozpuszczalnik i rozcienczalnik farb i lakieréw), ktéry spowodowal oksydowa-
nie cylindréw wklestodrukowych, a zwietrzaty dwuchromian amonu uniemozliwit

[48] AAN, CUWPGIK, 4, k. nlb., Postulaty Cen- 1955 r. w sprawie zamieszczania w metryczce
tralnego Urzedu Wydawnictw w sprawie planowa-  ksiazki nazwy fabryki papieru.

nia, jakoéci i terminowosci papieru przez CZPP. [51] AAN, CUWPGIK, 2, k. nlb., Protokét nr 25
[49] AAN, CUWPGIK, 92, s. 13, Sprawozdanie z posiedzenia Prezydium C.U.W. odbytego w dniu
Komisji Gospodarki Papierem przy Centralnym 11sierpnia 1952 1.

Urzedzie Wydawnictw, Przemystu Graficznego [52] AAN, CUWPGIK, 7, k. nlb., Protokét nr 58

i Ksiegarstwa powolanej zarzadzeniem Prezesa Kolegium Centralnego Urzedu Wydawnictw, Prze-
Urzedu nr 50 z dnia 23 maja 1953 r. za okres mystu Graficznego i Ksiegarstwa z 15 pazdziernika
od 23 maja do 10 pazdziernika 1953 . 1954 r.

[50] Ibidem, 30, s. 240, Zarzadzenie Prezesa Cen- [53] J. Karolczak, Zagadnienie kontroli technicz-
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tralnego Urzedu Wydawnictw, Przemystu Graficz- nej w przemysle graficznym. ,Poligrafika” 1952

nego i Ksiggarstwa nr 104 z dnia 11 pazdziernika nr5,s.5.
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skopiowanie blach. Natomiast Drukarnia Narodowa w Krakowie przyjeta 600 kg
kleju, ktdry po wyschnieciu kruszyt sie.

Plan sobie, produkcja sobie

Drukarnie borykaly si¢ takze problemami organizacyjnymi w planowaniu
produkcji. Zatwierdzany plan nie mial najczesciej wiele wspdlnego z rzeczywisto-
$cig. Za przyklad moze postuzy¢ sprawa wydania przez Panstwowe Wydawnictwo
Rolnicze i Le$ne pieciu poradnikéw dla rolnikéw w 1955 r. Wydawnictwo w marcu
tego roku wyslato pismo do CZPG o wytypowanie drukarni, ktéra miataby wydru-
kowac¢ pie¢ poradnikéw w nakladzie po 100 tys. egz. w oprawie sztywnej, tacznie
135 arkuszy i 13,5 mln odbitek. W maju wydawnictwo zmienilo plany, co spowo-
dowalo, ze druk 300 tys. podrecznikéw w oprawach twardych mialby zosta¢ skon-
centrowany pod koniec roku, kiedy to wytypowana drukarnia (L.6dzka Drukarnia
Dzielowa) drukowata caly szereg narzuconych pozycji nie przewidzianych wczes-
niej do druku®>. Z kolei w 1952 r., w zwiagzku z wprowadzeniem typizacji drukari
i obcigciem limitéw wydawnictwom (zapotrzebowanie na papier znacznie zmalato
po kontroli limitéw Narodowego Banku Polskiego®®), wiele maszyn stato niewyko-
rzystanych lub bylo wykorzystywanych do innej produkeji, np. drukarnie przezna-
czone do druku ksigzek technicznych wskutek braku zaméwien ratowaly sie pro-

dukcjg akcydensow®’.

* ok ok

Zaklady poligraficzne, ktére po wojnie przejete zostaly przez CZPPG, a na-
stepnie CZPG, musialy spelni¢, bez wzgledu na koszty, zadanie postawione przez
nowg wiladze. Przemyst poligraficzny ,,byl niejako «technicznym wojskiem» (...)

[54] Drogi postepu przemystu graficznego w Polsce,
»Poligrafika” 1952 nr 6, s. 5.

[55] Ibidem, 30, s. 193. Pismo C.U.W. z 25 maja
1955 r. odnosnie projektu zarzadzenia Prezesa
Centralnego Urzedu Wydawnictw, Przemystu
Graficznego i Ksiegarstwa w sprawie wydania po-
radnikéw dla rolnikéw.

[56] Wydziat Przydzialu Papieru i Normalizacji
uzgodnil pule zaopatrzenia papieru na wydaw-
nictwa ksiazkowe i akcydensowe na 1952 r. biorac
za podstawe zuzycie papieru w 1951 r. powiekszone
o ok. 15 proc. Na tej podstawie zatwierdzono plany
wydawnicze w pelnej wysokosci wszystkim wydaw-
nictwom podlegtym CUWPGIK. Jednak po nade-
staniu zapotrzebowania na papier na I kwartal,
okazalo sie, Ze roznily si¢ one od ilosci i gatunkow
planowanych. W drugim kwartale po kontroli NBP,
wigkszos¢ wydawnictw zrzekala sie przydziatow, co
spowodowalo interwencje CZPP i Biura do Spraw
Papieru, bo fabryki papieru nie majac zamowien,
nie mogly z kolei wykona¢ swoich planéw. Zapo-

trzebowania na III kwartal zmalaty o ok. 63 proc.
w stosunku do planéw, wiec Wydziat zrzekt sie cze-
$ci papieru drzewnego klasy VII iV z puli wydaw-
nictw ksigzkowych. W IV kwartale, w zwiazku

z zarzadzeniem Prezesa CUWPGIK o polepszeniu
jako$ci wydawanych ksiazek oraz zwigkszenia ilosci
ksigzek w twardej oprawie zapotrzebowania na pa-
piery bezdrzewne oraz tekture bylo o wiele wieksze
niz plany. Jednocze$nie fabryki papieru przestawity
produkcje na papier gazetowy ze wzgledu na XIX
Zjazd Wszechzwigzkowej Partii Komunistycznej
(przemianowanej na zjezdzie na Komunistyczng
Parti¢ Zwigzku Radzieckiego) oraz wybory parla-
mentarne (sfalszowane przez komunistow). AAN,
CUWPGIK, 2, s.196-197, Sprawozdanie z dziatal-
noéci Samodzielnego Wydzialu Przydziatu Papieru
i Normalizacji za okres od 1 stycznia do 31 paz-
dziernika 1952 r.

[57] AAN, CUWPGIK, 2, k. nlb., Protoké6t nr 7

z posiedzenia Prezydium C.U.W. z 19 marca

1952 r.



Z POLA BITWY O BUDOWE SOCJALISTYCZNE) KULTURY

bitwy o budowe polskiej kultury socjalistycznej (...)”, jak to obrazowo ujal Adam
Wysocki w ,,Poligrafice”, podsumowujac X-lecie PRL>®. Szescioletni plan rozwoju
gospodarczego i budowy podstaw socjalizmu na lata 1950-1955 przewidywal m.in.
dwukrotne zwigkszenie produkeji poligraficznej. Rzeczywisto§¢ w postaci bazy
technicznej w zlym stanie, braku odpowiednich kadr technicznych (zly system
ksztalcenia i szkolen) oraz powiazan z nauka (brak wasnego instytutu badawczego
i kadr naukowych) i przede wszystkim system zetatyzowanej gospodarki centralnie
planowanej, ktdrej podlegal przemyst poligraficzny, powodowala, ze jako$¢ pro-
dukcji wydawniczej nie mogta sie poprawi¢, bowiem dziatania wladz w tej dziedzi-
nie byty w duzej mierze pozorne i polegaty m.in. na kolejnych przeksztatceniach or-
ganizacyjnych i wydawaniu nowych zarzadzen. CZPG nie panowal nad produkcja
podleglych zaktadéw. Nie wiedzial, gdzie jaki tytul jest drukowany>®. System od-
gornego zarzadzania wydawnictwami, w ktorym wydawnictwu przydzielano kon-
kretne drukarnie, powodowat, ze np. PWRIL drukowalo w 1954 r. w 22 drukar-
niach®. Niektore wydawnictwa w 1954 r. w I kwartale skierowaly do produkgji
5 proc. planu rocznego, a w III - 75 proc.®! Spowodowane to byto m.in. brakiem
papieru. Wydawnictwa sporzadzaly bowiem plan, zanim dowiedzialy sie, jakie
otrzymajg limity papieru, etatow, funduszy na honoraria i prace zlecone. W poto-
wie roku musialy rezygnowa¢ z wydania niektorych tytuléw i zmniejszaé naktady,
co rzecz jasna powodowalo takze perturbacje w drukarniach%2. Cennik robdt po-
wodowal, ze drukarnie niechetnie przyjmowaly do wykonania pozycje bardziej
skomplikowane, wielobarwne, chetnie za to drukowaly tanie akcydensy i wielkona-
ktadowe broszury®>.

Zmiany w organizacji pracy i zasadach wynagradzania nastgpily w 1956 r.,
kiedy to miala miejsce regulacja ptac na postawie Katalogu Norm i Stawek opraco-
wanego przez Resortowg Komisje Metodologii Planowania w Przemysle Graficz-
nym oraz wprowadzono nowa metode planowania, ktéra miala umozliwi¢ zakta-
dom realizacje rozrachunku wewnatrzzaktadowego wedtug wydzialéw produkc;ji®*.
Jednak nie poprawilo to w znacznym stopniu sytuacji w przemysle poligraficznym
produkujacym na potrzeby wydawnicze, ktéry nie uporal si¢ ze swoimi proble-
mami do czasu zmian ustrojowych w 1989 r.

[58] A.-W. [Adam Wysocki], Paristwowy przemyst [63] AAN, CUWPGIK, 7, Protokdt nr 61 Kolegium
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poligraficzny w Polsce Ludowej. (Szkic organiza- CUWPGIK z 15 listopada 1954 r.

cyjny), »Poligrafika” 1954 nr 5, s. 36. [64] AAN, CUWPGIK, 97. Protokot nr 119/56
[59] AAN, CUWPGIK, 8, k. nlb., Protokét z posiedzenia Resortowej Komisji Metodologii
nr 2 z Kolegium CUWPGIK z dnia 11 lutego Planowania w Przemy$le Graficznym z dnia
1955 . 14 czerwca 1956 r.

[60] AAN, CUWPGIK, 7, k. nlb., Protokdt nr 58

z Kolegium CUWPGIKz dnia 15 pazdziernika
1954 r.

[61] AAN, CUWPGIK, 8, k. nlb., Protokdt nr 2

z Kolegium CUWPGIK z dnia 11 lutego 1955 r.
[62] Ibidem, Protokot nr 7 z Kolegium CUWPGIK
z 6 maja 1955 .
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AGNIESZKA CHAMERA-NOWAK

Abstract

From the battlefront of building socialist culture: Polish graphic arts industry
1945-1956

The Communists started to take control of the typographical industry al-
ready in 1944. Printing presses were taken over by various institutions, administra-
tive units, and political parties. Some companies were included in the group run by
the Central Administration of State Typographical Plants, which was reorganised
several times, and subsequently placed under supervision of various ministries.
During the years 1951-1956, typographical plants were administered by the Cen-
tral Office for Publications, Typographical Industry and Bookselling. The war los-
ses, estimated at 85% of the pre-war potential, combined with the difficulties of re-
constructing the presses and related machinery, lack of trained personnel, bad
quality of the printing materials (paper, ink, glue, cardboard), and with introduc-
tion of central planned economy into the typographical production processes, all
resulted in poor quality of the printed books and other publications.



