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8. Open innovation i narzedzia internetowe

stymulujgce wspotprace nauki i gospodarki

w wymiarze ponadnarodowym

STRESZCZENIE

W dzisiejszych czasach Internet stat sie najpopularniejszym i najprezniej rozwijajgcym sie medium
komunikacyjnym. Dzieki niemu znaczenie czynnika odlegtosci w procesach porozumiewania sie
i przekazywania wiedzy ulegto marginalizacji. Najcenniejsza stata sie sama informacja. Doprowadzito to do
powstania nowej formacji spotecznej zwanej spoteczeristwem informacyjnym.

Wraz z rozwojem spofeczeristwa nastgpito tworzenie nowego typu gospodarki — gospodarki opartej na
wiedzy. Charakteryzuje sie ona rosngcym zapotrzebowaniem na wiedze i wykwalifikowanych pracownikow
umystowych. Zdecydowanie wiekszq role odgrywac zaczety innowacje, bedgce jednym z gtéwnych
czynnikow decydujqgcych o konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Rownie wazna w tym kontekscie staje sie
wspotpraca nauki i gospodarki, utatwiajgca opracowywanie innowacyjnych rozwiqzan oraz pozniejsze
wprowadzanie ich na rynek.

Niniejszy artykut poswiecony jest jednej z popularniejszych form stymulujgcych wspdtprace nauki
i gospodarki, jakg sq dedykowane temu celowi narzedzia internetowe. Przedstawiono w nim wybrane
przyktady tego typu narzedzi, stworzonych w Polsce, Norwegii oraz catej Unii Europejskiej. Na podstawie
przeprowadzonego przeglgdu narzedzi, przygotowany zostat wzorcowy model internetowego portalu
stymulujgcego wspodtprace swiata nauki i biznesu. Jego gtownym zatozeniem jest integracja najlepszych
praktyk napotkanych podczas badania. Ponadto, model uzupetniony zostat o proponowane przez autora
innowacyjne rozwiqzania, ktore powinny zwiekszyc¢ atrakcyjnosc portalu oraz przyciggnqgc do niego wiekszq
liczbe uzytkownikow.

8.1. WPROWADZENIE -ROZWO) SPOLECZENSTWA INNOWACYINEGO

W dzisiejszych czasach Internet stat sie najpopularniejszym i najprezniej rozwijajacym sie medium komunikacyjnym.
Od przeszto dekady zaobserwowa¢ mozemy niezwykte tempo rozrastania sie globalnej sieci, zarowno w kontekscie
budowy odpowiedniej infrastruktury, coraz czestszego wykorzystania tego medium w gospodarstwach domowych
i przedsiebiorstwach, jak i rosngcej liczby poswieconych jej publikacji oraz badan naukowych. Internet umozliwia tatwy
i szybki sposdb komunikacji oraz dostepu do informacji na bardzo szerokg, niespotykana dotad skale globalna. Dzieki
niemu znaczenie czynnika odlegtosci w procesach porozumiewania sie i przekazywania wiedzy ulegto marginalizacji.




Najcenniejsza stata sie sama informacja. Przyniosto to szybki rozwdj nowoczesnych technologii, umozliwiajacych jej
pozyskiwanie, przesytanie i analize oraz doprowadzito do powstania i rozwoju nowej formacji spotecznej zwanej
spoteczenstwem informacyjnym.

Literatura bogata jest w definicje pojecia spoteczenstwa informacyjnego. W wiekszosci z nich duzy nacisk potozony
zostat na znaczenie informacji. Wedtug definicji przedstawionej na | Kongresie Informatyki Polskiej, spoteczenstwo
informacyjne to: ,Spoteczenstwo charakteryzujace sie przygotowaniem i zdolnoscig do uzytkowania systemow
informatycznych, skomputeryzowane i wykorzystujace ustugi telekomunikacji do przesytania i zdalnego przetwarzania
informacji” (RAPORT 1 KONGRESU INFORMATYKI POLSKIEJ).

Bardziej szczegétowo, fenomen spoteczeristwa informacyjnego prébuje wyjasni¢ Organizacja Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development). Wedtug niej: ,Spoteczenstwo
informacyjne moze zosta¢ znalezione na przecieciu, kiedys odrebnych, przemystéw: telekomunikacyjnego, medidéw
elektronicznych i informatycznego, bazujgcych na paradygmacie cyfrowej informacji. Jedng z wiodgcych sit jest stale
rosngca moc obliczeniowa komputeréw oferowanych na rynku, ktérej towarzysza spadajace ceny. Innym elementem
jest mozliwos¢ taczenia komputeréw w sieci, pozwalajaca im na dzielenie danych, aplikacji, a czasami samej mocy
obliczeniowej, na odlegtosci tak mate jak biuro i tak duze jak planeta. Ten podstawowy model rozproszonej mocy
obliczeniowej i szybkich sieci jest sednem spoteczeristwa informacyjnego.” (ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-
OPERATION AND DEVELOPMENT).

Dla poréwnania, warto rowniez przytoczy¢ bardzo krotka, ale tresciwg definicje zaproponowang przez M. Casey.
Twierdzi on, iz ,spoteczenstwo informacyjne mozemy zdefiniowac jako spoteczenstwo, w ktérym informacja jest
kluczowym elementem spoteczno-ekonomicznej dziatalnoscii zmian” (CASEY 2001).

Pomimo wielu préb wyjasnienia pojecia spoteczenstwa informatycznego w literaturze, brak jest jednej uniwersalnej
definicji. Istnieje jednak wspdlny mianownik taczacy wiekszos¢ z nich jest nim wczesniej juz wspomniana informacja
oraz przypisywane jej witasciwosci wystepujgce w spoteczenstwie informacyjnym (STRATEGIA ROZWOJU
SPOLECZENSTWA INFORMACYJNEGO W POLSCE DO ROKU 2013). Zaliczy¢ do nich mozna miedzy innymi:

1. Wytwarzanie informacji,

2. Przechowywanie informacji,
3. Przekazywanie informacji,

4. Pobieranie informacji,

5. Wykorzystywanie informacji.

Poswiecenie tak duzej uwagi informacji oraz jej wtasciwosciom nie jest przypadkowe. Informacja jest nie tylko
kluczowym elementem idei spoteczenstwa informacyjnego, ale stanowi réwniez podstawe tworzenia sie nowego typu
gospodarki—gospodarki opartej na wiedzy. Wedtug definicji zaproponowanej przez OECD i Bank Swiatowy, ,,gospodarka
oparta na wiedzy jest gospodarka, w ktérej wiedza jest tworzona, przyswajana, przekazywana i efektywnie
wykorzystywana przez przedsiebiorstwa, organizacje, indywidualne osoby i spotecznosci, sprzyjajac szybkiemu
rozwojowi gospodarkii spoteczeristwa.” (KUKLINSKI 2003).

W gospodarce opartej na wiedzy rosnie zapotrzebowanie na wiedze (informacje) i wykwalifikowanych pracownikéw
umystowych, co oznacza, iz coraz wazniejszy staje sie kapitat ludzkii wszelkie dziatania majgce na celu podnoszenie jego
poziomu. Zdecydowanie wiekszg role odgrywac zaczynajg innowacje, bedace jednym z gtéwnych czynnikéw




decydujgcych o konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Réwnie wazna w tym kontekscie staje sie wspodtpraca nauki
i gospodarki, utatwiajgca opracowywanie innowacyjnych rozwigzan oraz pézniejsze wprowadzanie ich na rynek.

W konsekwencji, konieczno$¢ dostosowania sie do przedstawionych powyzej wymagan prowadzi do ewolucji
spoteczenstwa informacyjnego w spoteczenstwo innowacyjne, dla ktérego kluczowym elementem bedzie juz nie tylko
sama informacja, ale rowniez jej wykorzystanie w celu tworzenia innowacji.

8.2. IDEA OPEN INNOVATION

Idea otwartego modelu innowacji (Open Innovation) bezposrednio nawigzuje do fenomenu spoteczerstwa
informacyjnego i jego ewoluowania w kierunku spoteczeristwa innowacyjnego. Do jej gtéwnych celéw nalezy dgzenie
do zwiekszenia poziomu innowacyjnosci oraz do zdobycia umiejetnosci czerpania jak najwiekszych korzysci z dzielenia
sie wiedzg. Wedtug modelu Open Innovation, przedsiebiorstwa nie mogg polega¢ wytacznie na prowadzonych przez
siebie badaniach, ale powinny nabywa¢ patenty lub licencje na wynalazki i innowacyjne rozwigzania od innych firm. Co
wiecej, przedsiebiorstwa powinny udostepnia¢ niewykorzystywane przez siebie wynalazki innym podmiotom na
zasadzie sprzedazy licencji, tworzenia konsorcjow czy firm typu spin-off. Dziatania te pozwolg wszystkim
przedsiebiorstwom, zaréwno udostepniajacym, jak i korzystajagcym z innowacji, wejs¢ na nowy, wyzszy poziom
innowacyjnosci, a w konsekwencji uzyskaé przewage konkurencyjna.

Samo pojecie Open Innovation jest stosunkowo nowe, zostato zaproponowane przez prof. Henriego Chesbrough
z Uniwersytetu Berkeley, na poczatku XXI wieku. Wedtug niego, model otwartych innowacji zaktada celowe
wykorzystanie przeptywow wiedzy do przyspieszenia wewnetrznych innowacji oraz wejscia na rynek zewnetrznych
innowacji. Ponadto, paradygmat ten zakfada, iz przedsiebiorstwa mogg i powinny korzysta¢ z zewnetrznych, jak
i wewnetrznych pomystéw, dazac do ciggtego ulepszania swoich technologii (CHESBROUGH 2006).

Model Open Innovation opiera sie na nastepujacych zatozeniach:
1. Innowacyjne rozwigzania mozna znalez¢ dostownie wszedzie,

2. Wartosciowym zrodtem pomystéw na tworzenie innowacyjnych rozwigzan s pracownicy firm, mate i Srednie
przedsiebiorstwa oraz wyzsze uczelnie,

3. Nalezy poszukiwacipozyskiwacinnowacyjne pomysty takze poza przedsiebiorstwem,
Wyniki zewnetrznych prac B+R moga tworzyc istotng wartosc dla przedsiebiorstwa i jego klientéw,

Prowadzenie prac badawczych we wtasnym zakresie nie jest warunkiem koniecznym, aby by¢ beneficjentem
komercjalizacji technologii,

Stworzenie lepszego modelu biznesowego jest wazniejsze niz bycie pierwszym na rynku,

Najlepsze efekty przynosi wykorzystanie zaréwno wtasnych (wewnetrznych), jak i obcych (zewnetrznych)
pomystow nainnowacyjne rozwigzania,

8. Kluczem do sukcesu jest odpowiednie zarzadzanie wiasnoscig intelektualna.

Schemat prowadzenia prac badawczych i rozwojowych przedsiebiorstwa w modelu Open Innovation przedstawiono na
Rysunku 1. Prezentuje on wczesniej wymienione, gtéwne zatozenia tego modelu.
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Rysunek 1. Schemat modelu Open Innovation
Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie (Santarek, 2008)

8.3. NARZEDZIA INTERNETOWE STYMULUJACE WSPOLPRACE NAUKI
| GOSPODARKI

Przyktady polskie

W Polsce zaobserwowa¢ mozna rosnacy poziom swiadomosci na temat koniecznosci podjecia wspotpracy nauki
i gospodarki oraz wynikajgcych z niej korzysci. Informatyzacja spoteczeristwa sprawia, iz powstajg coraz to nowe
narzedzia internetowe stymulujgce taka kooperacje. S3 to zaréwno portale rzadowe, jak i prywatne, zazwyczaj
budowane przy wykorzystaniu sSrodkéw finansowych Unii Europejskiej.

Z drugiej strony, Polska sie¢ uboga jest w platformy oparte o model otwartych innowacji (Open Innovation). Gtéwnym
powodem takiego stanu rzeczy moze by¢ brak znajomosci tego typu rozwigzan badz tez swiadomosci naukowcéw
i przedsiebiorcéw w zakresie korzysci, jakich moze dostarczac taki model wspétpracy.

A. Porrtal INNowAcji

Portal Innowacji (WWW.PI.GOV.PL) jest zrodtem wiedzy na temat wspierania innowacyjnosci i transferu technologii.
Mozna w nim znaleZ¢ informacje dotyczgce m.in. dostepnosci nowych technologii, Zrédet finansowania innowacji,
instytucji, a takze programdéw wspierajgcych innowacyjnosc.

Ponadto, portal oferuje dostep do najciekawszych publikacji przygotowanych przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci oraz do obszernych i aktualnych baz danych o instytucjach otoczenia biznesu, takich jak parki
technologiczne, centra transferu technologii, inkubatory przedsiebiorczosci czy osrodki szkoleniowo-doradcze.
W ramach portalu dziatajg réwniez platformy stuzgce kojarzeniu naukiz gospodarka, takie jak:




1. Siec Enterprise Europe Network

Sie¢ oferuje matym i Srednim przedsiebiorstwom kompleksowe ustugi, ktére majg im pomdc w petni rozwingé ich
potencjat i zdolnosci innowacyjne. Sie¢ Enterprise Europe Network jest takze posrednikiem umozliwiajagcym
instytucjom Unii Europejskiej petniejszg orientacje w potrzebach matychisrednich przedsiebiorstw.

2. BazaDanych Technologii Krajowej Sieci Innowacji

W Bazie Danych Technologii Krajowej Sieci Innowacji znajdujg sie aktualne oraz archiwalne oferty technologii oraz
zapytania o technologie.

Obecnie, na portalu odnalezé mozna miedzy innymi ponad 200 publikacji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
wydanych w formie e-bookdéw, informacje na temat 35 parkéw technologicznych, 48 centréw transferu technologii,
47 inkubatoréow przedsiebiorczosci i technologii oraz 128 osrodkéw szkoleniowo-doradczych. Bioragc pod uwage
przedstawione statystyki nalezy stwierdzi¢, iz Portal Innowacji stanowi cenne Zrédto wiedzy zaréwno dla naukowcéw,
jakiprzedsiebiorcow zainteresowanych innowacyjnoscia.

Portal dostepny jest pod adresem internetowym: http://www.pi.gov.pl. Na Rysunku 2 zaprezentowano screen Portalu
Innowacji.
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Rysunek 2. Portal Innowacji
Zrédto: http://www.pi.gov.pl

B. Plarforma wymiany informacji oraz TransFeru Technologii eWEB

Platforma wymiany informacji oraz transferu technologii e WEB to miejsce w Internecie, w ktérym moga spotkac sie
przedsiebiorcy oraz przedstawiciele swiata nauki. Dziata ona na zasadach zblizonych do popularnych portali
spotecznosciowych, gromadzac spotecznos$é skupiong na tworzeniu i wykorzystywaniu w praktyce kontaktow




~

z wysoko wykwalifikowanymi specjalistami. Platforma w sposéb znaczgcy utatwia nawigzywanie indywidualnych
kontaktéw miedzy przedstawicielami srodowisk biznesowych i naukowych, oferujgc swoim uzytkownikom mozliwos¢
korzystania m.in. zwirtualnych sal spotkan, kalendarza zharmonogramem, forum czy wewnetrznego czatu.

Kazdy z uzytkownikéw platformy eWEB ma mozliwos¢ stworzenia wtasnego profilu, bedacego réwnoczesnie jego
wizytdwka zawierajgca dane kontaktowe, informacje o zainteresowaniach, osiggnieciach naukowych, publikacjach,
zasobach wiedzy oraz technologii i prowadzonych obecnie badaniach naukowych. Co istotne, mozliwe jest réwniez
przegladanie profili stworzonych przez innych uzytkownikéw (naukowcdéw, jednostki naukowe, przedsiebiorcow,
jednostki biznesowe), zamieszczonych przez nich artykutéw, informacji o projektach, a nawet prowadzonych blogow.
Najwazniejsza wydaje sie byc¢ jednak funkcjonalnos¢ nazywana ,Tablicg”, na ktdrej zamieszczaé mozna otwarte oferty
wspotpracy.

Opisywane narzedzie powstato w 2011 roku i powoli zdobywa popularnosé wsrod przedstawicieli Swiata nauki i biznesu.
Do chwili obecnej, z platformy korzysta ponad 200 oséb bedacych obserwatorami, okoto 30 oséb bedacych naukowcami
(gtéwnie zwigzanych z uczelniami krakowskimi) oraz okoto 50 0sdb o statusie biznesowym. Ponadto, na platformie
zarejestrowano prawie 1300 jednostek naukowych, okoto 70 jednostek biznesowych oraz opublikowano okoto
40 artykutéw naukowych. Przytoczone liczby pokazujg, iz w platformie eWEB tkwi duzy potencjat. Jej niewatpliwym
plusem jest podobienstwo do popularnych portali spotecznosciowych tj. Facebook, co sprawia, iz korzystanie z niej jest
w duzym stopniu intuicyjne. Jesli nadal bedzie rozwijana i przyciggnie do siebie wiekszg liczbe uzytkownikow,
w niedtugim czasie moze stac sie miejscem, w ktérym nawigzywane beda ciekawe kooperacje naukowo-biznesowe.
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Rysunek 3. Platforma wymiany informacji oraz transferu technologii e WEB
Zrédto: http://www.eweb.krakow.pl




Platforma dostepna jest pod adresem internetowym: http://www.eweb.krakow.pl. Screen prezentujgcy mozliwosci
platformy znajduje sie na Rysunku 3.

C. Porrtal Biznes i Nauka

Portal Biznes i Nauka stanowi baze danych, ktérej zadaniem jest stymulowanie wspétpracy biznesu i nauki. Serwis sktada
sie z 3 gtéwnych modutow:
1. Bazy ofert, w ktérej znajdujg sie ogtoszenia dotyczace poszukiwanych oraz oferowanych form wspétpracy
miedzy przedsigebiorcamii naukowcami,

2. Bazy naukowcéw, przedstawiajgcej krotkie profile naukowcow oraz informacje na temat oczekiwanych przez
nich form wspétpracy,

3. Bazy przedsiebiorcéw, zawierajacej krotkie profile przedsiebiorcow oraz informacje na temat oczekiwanych
przez nich form wspotpracy.

Waznym elementem portalu jest dostepna na nim wyszukiwarka, ktéra pozwala odnalezé interesujgca
naukowca/przedsiebiorce oferte wspoétpracy, nie tylko po stowach kluczowych, ale réwniez wedtug oferowanego
zakresu wspotpracy.

W trakcie tworzenia publikacji w bazie znajdowato sie 7 aktualnych ofert wspotpracy, 35 przedsiebiorcéw oraz
7 naukowcow. Jest to skromny wynik, ktéry pokazuje, iz konieczna jest promocja bazy, zaréwno wsrdd przedsiebiorcéw,
jak i naukowcoéw. Dopiero w przypadku wyraznego zwiekszenia liczby uzytkownikéw bedzie ona w stanie generowac
wiekszg ilosc ofert wspoétpracy, a co za tym idzie potgczyc swiat biznesu ze Swiatem nauki.
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Rysunek 4. Portal Biznes i Nauka
Zrédto: http://www.polskietechnologie.p!




Portal dostepny jest pod adresem internetowym: http://www.biznesinauka.eu. Rysunek 4 przedstawia screen z portalu
BiznesiNauka.
D. Portal Polskie Technologie

Internetowy serwis PolskieTechnologie.pl jest kolejnym portalem, ktérego celem jest utatwienie wspdtpracy nauki
z biznesem. W zatozeniach autoréw serwisu, ma on by¢ nowoczesnym narzedziem, przyjaznym i zrozumiatym nie tylko
dla naukowcéw, ale takze dla przedsiebiorcéw z wielu branz, prezentujacych zréznicowany stopiert zaawansowania
technologicznego.

Gtownym modutem serwisu jest baza danych zawierajagca szczegétowe oferty i zapytania technologiczne oraz
mechanizm umozliwiajacy kojarzenie partneréw biznesowych. Do ich obstugi i wyszukiwania odpowiednich zasobéw
stuzg specjalnie zaprojektowane wyszukiwarki, ktére umozliwiajg sprawne przeszukiwanie zasobéw informacyjnych
bazy, pod wzgledem réznych kryteriow.

Kazdy uzytkownik serwisu uzyskuje dostep do zindywidualizowanego panelu administracyjnego umozliwiajacego:
1. Przegladanie ofertizapytan technologicznych znajdujgcych sie w bazie,
2. Zgtaszanie wtasnych ofertizapytan technologicznych,
3. Zgtaszanie do publikacji wtasnych tekstow informacyjnych na stronie gtéwnej portalu,

4. Mozliwos¢ konsultacji on-line z ekspertami dziedzinowymi.

Aktualnie, w bazie znajduje sie zaledwie 7 wpiséw dotyczacych poszukiwanych przez przedsiebiorstwa technologii oraz
ponad 400 technologii opracowanych przez naukowcdéw, a oferowanych przedsiebiorcom. Wyniki te wskazujg
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jednoznacznie, ze naukowcy chetnie dzielg sie rezultatami swoich badan. Wyzwaniem stojgcym przed twércami portalu
jest zainteresowanie nim przedsiebiorstw, ktére chciatyby skorzystac zinnowacyjnych technologii.

Baza dostepna jest pod adresem internetowym: http://www.polskietechnologie.pl. Screen prezentujacy mozliwosci
przeszukiwania bazy znajduje sie na Rysunku 5.

E. Portal Science2Business

Portal Science2Business jest przyktadem serwisu prowadzonego przez Centrum Transferu Technologii. Stanowi on
internetowg baze danych, zawierajaca oferty naukowcow z Politechniki Krakowskiej dla przemystu.

Portal sktada sie z czterech gtéwnych modutéw:

1. Eksperci — modut zawiera informacje o pracownikach Politechniki Krakowskiej, posiadajacych doswiadczenie
w realizacji ekspertyz dla przemystu. Obejmuje réwniez dziedziny, w ktérych dziatajg eksperci oraz listy
referencyjne wykonanych ekspertyz,

2. Laboratoria — modut zawiera informacje o dostepnej na Politechnice Krakowskiej aparaturze oraz rodzaju
wykonywanych w oparciu nig badan i analiz, a takze obejmuje opis aparatury i urzadzen laboratoryjnych, wykaz
uzyskanych certyfikatéw i listy referencyjne wykonanych badan,

3. Projekty — modut zawiera informacje o projektach badawczo-rozwojowych i przedsiewzieciach innowacyjnych,

realizowanych na Politechnice Krakowskiej finansowanych ze zrédet zewnetrznych. Obejmuje dane o celach
i osiggnietych efektach projektow,
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4. Oferty technologiczne — modut zawiera informacje o wynikach projektéw badawczych prowadzonych na
Politechnice Krakowskiej, ktore moga znalez¢ zastosowanie w przemysle. Obejmuje opis oferowanych
technologii, aktualny etap zaawansowania prac badawczych, sposéb ochrony praw witasnosci intelektualnej
oraz dziedzine przemystu, w ktérej mozna wykorzystaé wyniki.

W chwili obecnej, baza zawiera informacje na temat: 49 ekspertéw, 26 projektéw, 39 laboratoriow oraz 58 ofert
technologicznych. Podobnie jak w przypadku wczesniej omawianych narzedzi, wyzwaniem dla twércéw portalu jest
przyciggniecie do niego wiekszej liczby uzytkownikow, tak ze Swiata nauki, jak i gospodarki.

Portal dostepny jest pod adresem internetowym: http://www.s2b.transfer.edu.pl. Na Rysunku 6 zamieszczono
pogladowy screen z portalu Science2Business.
F. Polskie Plarformy Technologiczne

Polskie Platformy Technologiczne to konsorcja zrzeszajace kluczowe polskie przedsiebiorstwa, jednostki naukowe,
osrodki decyzyjne, finansowe i spoteczne, majace na celu sformutowanie wizji rozwoju wybranego sektora gospodarki,
wyznaczenie strategii zmierzajgcej do jej realizacji oraz przygotowanie spojnego planu dziatania. Przy czym
przygotowany plan dziatania musi uwzglednia¢ rozwdéj badan i podejmowanie strategicznych inicjatyw
technologicznych stuzgcych wzrostowi innowacji oraz podniesieniu konkurencyjnosci sektora w gospodarce
europejskiej (MATUSIAK 2010).

Pierwsze Polskie Platformy Technologiczne zaczety powstawa¢ w 2004 roku, jako odpowiedz na inicjatywe Komisji
Europejskiej méwigca o koniecznosci utworzenia Europejskich Platform Technologicznych. Ich gtéwne cele wyznaczone
zostaty w dwdch ptaszczyznach:

1. W wymiarze europejskim, do ktérych naleza:
a. Aktywny udziat w strukturach Europejskich Platform Technologicznych,
b. Aktywny udziatw definiowaniuirealizacji europejskich Strategicznych Programéw Badawczych,
c. Aktywne uczestnictwo w Programach Ramowych UE.

2. W wymiarze krajowym, ktére zdefiniowa¢ mozna jako:

a. Przygotowanie ambitnych krajowych programéw badawczo-rozwojowych, dotyczacych strategicznie
waznych sektoréw gospodarki, ktére statyby sie elementem Krajowego Programu Ramowego,

b. Integracjakluczowych partneréw gospodarczych i badawczych wokét tworzonych strategii,
c. Mobilizacjaistotnych srodkéw publicznych, prywatnych, krajowych i zagranicznych,

d. Optymalne wykorzystanie funduszy strukturalnych z punktu widzenia konkurencyjnosci gospodarki
w latach 2007-2013,

e. Promocja i lobbing dziatan badawczo-rozwojowych korzystnych dla reprezentowanych przez Platformy
sektorow gospodarki.

W chwili obecnej, w Polsce istnieje 29 Platform Technologicznych. Ich dziatania w poszczegdélnych sektorach
przemystowych wspierane sg przez najwazniejsze dla polskiej nauki i gospodarki resorty: Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju WSsi, Ministerstwo Srodowiska,
Ministerstwo Obrony Narodoweji Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji.

Spis wszystkich istniejgcych w Polsce Platform Technologicznych, wraz z linkami do ich stron internetowych dostepny
jest pod adresem internetowym: http://www.kpk.gov.pl/ppt/index.html.




Przyktady norweskie

W Norwegii do zagadnien wspdtpracy nauki i gospodarki oraz transferu technologii podchodzi sie w sposéb nietypowy,
catkowita odpowiedzialno$¢ za realizacje tych procesdw skupia sie na uczelniach wyzszych i stowarzyszonych z nimi
instytutach badawczych. Mniejsza waga przywigzywana jest do tworzenia internetowych platform stymulujacych
wspotprace Swiata akademickiego i biznesowego.

Zdrugiej strony, w Internecie mozna znalez¢ kilka przyktadéw norweskich, branzowych platform Open Innovation, ktére
dziataja z powodzeniem, generujac przy tym ciekawe, innowacyjne rozwigzania.

Ponadto, w Norwegii, podobnie jak w Polsce i catej Unii Europejskiej, dziatajg narodowe Platformy Technologiczne, ktére
maja znaczacy wptyw na kooperacje nauki z przedsiebiorstwami, a ich portale internetowe stanowia wyczerpujgce
zrédta wiedzy.

A. Ideporralen

Serwis |deportalen stanowi platforme wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami, a studentami norweskich uczelni
wyzszych. Idea serwisu polega na tym, iz przedsiebiorcy zamieszczajg problemy i wyzwania biznesowe, na ktére
napotykaja w swojej codziennej dziatalnosci, a nastepnie studenci moga je rozwigzywac oraz wykorzystywac w swoich
pracach badawczych. Dzieki temu, powstajace prace naukowe nie sg typowo teoretyczne, ale nabierajg charakteru
aplikacyjnego.

Taka idea portalu dostarcza wielu korzysci zaréwno dla przedsiebiorcow, jak i studentéw. Przedsiebiorcy otrzymuja
innowacyjne rozwigzania swoich problemoéw oraz mozliwos¢ przetestowania i zatrudnienia najzdolniejszych studentéw.
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Natomiast studenci dostajg mozliwos¢ zastosowania zdobytej wiedzy w praktyce, nabrania doswiadczenia oraz
autopromocji.

Oprocz omawianej powyzej gtéwnej funkcjonalnosci, na portalu znajdujg sie krétkie profile studentdw,
przedsiebiorcéw, a takie ogtoszenia o mozliwosci odbycia praktyk lub zdobycia pracy. Aktualnie, w serwisie
zamieszczonych jest okoto 40 problemdéw biznesowych do rozwigzania, 500 profili przedsiebiorstw, 350 profili
studentéw oraz kilkanascie ogtoszen o praktykachi pracy.

Portal dostepny jest pod adresem internetowym: http://www.ideportalen.no. Screen prezentujacy jego mozliwosci
znajduje sie naRysunku 7.

B. Prekubator TTO
Prekubator jest przyktadem serwisu prowadzonego przez jedno z norweskich Biur Transferu Technologii (Technology
Transfer Office), ktérego gtdéwnym celem jest identyfikacja oraz komercjalizacja innowacji.

Na portalu uzytkownicy znalezé moga biezace informacje na temat komercjalizowanych przez biuro technologii,
norweskich programéw badawczych oraz partneréw biura. Najwazniejsza funkcjonalnoscia jest jednak mozliwos¢
pobrania wniosku o komercjalizacje projektu, a nastepnie wystanie go on-line do biura.

Serwis dostepny jest pod adresem internetowym: http://www.prekubatortto.no. Na Rysunku 8 zamieszczono
pogladowy screen z portalu.
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Rysunek 8. Portal Prekubator TTO
Zrédto: http://www.prekubatortto.no




C. Idepoliklinikken

W Norwegii uruchomiono kilka branzowych platform, korzystajacych z modelu otwartych innowacji (Open Innovation).
Jedngaznichjest portal Idepoliklinikken.

Portal ten jest otwartg platforma internetowg Uniwersyteckiego Szpitala w Oslo. Dziata na zasadach skrzynki
z propozycjami, w ktorej sugestie odnosnie funkcjonowania szpitala zamieszcza¢ mogg pacjenci, pracownicy oraz
przedsiebiorcy. Nastepnie, zamieszczone sugestie omawiane s3 z innymi uzytkownikami portalu, w wyniku czego mogg
powstac konkretne innowacyjne rozwigzania.

Wsrdd wielu sugestii/pomystow zaproponowanych do tej pory przez uzytkownikéw portalu, znalazty sie takie, ktére juz
wprowadzono w zycie. Najciekawsze z nich to: zautomatyzowany system grzewczy dla szpitalnego ladowiska, ktéry
zapewnit oszczednosci rzedu kilku milionéw koron rocznie oraz usuniecie progéw w szpitalnych drzwiach, ktére
pozwolito zwiekszy¢ efektywnos¢ pracownikow szpitala.

Portal Idepoliklinikken dostepny jest pod adresem internetowym: http://www.idepoliklinikken.no. Na Rysunku 9
zamieszczono screen z portalu, ukazujgcy w jaki sposdb zamieszczane sg na nim sugestie uzytkownikow.
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Zrédto: http://www.idepoliklinikken.no

D. Statoil INNnovaTE

Kolejnym z przyktadéw branzowego portalu Open Innovation jest platforma Statoil Innovate, nalezaca do jednego
z lideréw rynku paliwowego — firmy Statoil. Gtéwnym zadaniem postawionym przed platformg jest pozyskiwanie
pomystow na rozwdj innowacyjnych technologii od przedsiebiorstw, instytutow badawczych oraz $rodowisk -

akademickich.




Uzytkownicy portalu majg mozliwos¢ zamieszczania swoich innowacyjnych pomystéw, ktdére usprawnityby
dziatanie i zwiekszyty konkurencyjnos¢ firmy Statoil. Ponadto, na platformie zamieszczane s konkretne
problemy/wyzwania, na jakie natrafiajg w swojej codziennej dziatalnosci pracownicy Statoil, a uzytkownicy
starajac sie je rozwigzywaé, mogg nawigzaé pozniejszg wspodtprace z firma. Oprocz tego, w ramach platformy
mozliwe jest nadsytanie pomystow na innowacyjne technologie (réwniez niezwigzane z dziatalnoscig firmy), ktére
mogg zostac sfinansowane przez Statoil Technology Invest.

Portal Statoil Innovate dostepny jest pod adresem internetowym: http://www.innovate.statoil.com. Rysunek 10
przedstawia screen z portalu.

[ share wrweet B s

gL

Statoil INNOVATE Home About  Challenges  Technology themes  Statoil Technology Invest  Blog

A question of Innovation

Statoil Innovate is an open channel for innovative thinking. We're reaching out to industry
experts. 1o small businesses, academics and our own people - people with ideas that
could solve the challenges we face. SUDMIL your ideas and you'll connect with Statoil's
deep resources and our sIrong track record in developing and applying new solutions
Your ideas deserve Lo be heard We're listening

Welcome to

Statoil Innovate
Play movie

Rysunek 10. Portal Statoil Innovate

Zrédto: http://www.innovate.statoil.com

E. Norweskie Platformy Technologiczne FUGE

W Norwegii, podobnie jak w Polsce i wszystkich krajach Unii Europejskiej, dziatajg Platformy Technologiczne,
ktére powstaty jako odpowiedZ na inicjatywe Komisji Europejskiej moéwigca o koniecznosci utworzenia
Europejskich Platform Technologicznych.

Norweskie Platformy Technologiczne tworzg sie¢ FUGE, ktdéra skupia sie na badaniach nad genomika
funkcjonalna(®, wymagajacych wykorzystania zaawansowanych technologii oraz wysoce wykwalifikowanego
personelu.

Platformy te dziatajg na zasadzie centréw ustugowych, swiadczacych specjalistyczne ekspertyzy, szkolenia oraz
wsparcie w odpowiadajgcych im obszarach technologii. Co wazne, zapewniajg one dostep do specjalistycznej
wiedzy technologicznej zaréwno naukowcom, jak i przedsiebiorcom, umozliwiajgc im tym samym wspétprace
nad innowacyjnymi rozwigzaniami.

1) Genomika funkcjonalna skupia sie na poznawaniu funkcji wszystkich genéw w genomie.




Sie¢ FUGE sktada sie z 10 platform, ktére obejmujg takie obszary badawcze jak: bioinformatyka, proteomika,
obrazowanie molekularne, technologie mikromacierzy, biobanki, biologia strukturalna, sekwencjonowanie,
technologie transgeniczne oraz badania genetyczne natososiach i dorszach.

Spis wszystkich istniejgcych w ramach sieci FUGE Platform Technologicznych, wraz z linkami do ich stron internetowych
dostepny jest pod adresem internetowym: http://www.forskningsradet.no/prognett-fuge/Technology_platforms.

Przyktady ogélnoeuropejskie

Unia Europejska ufundowata szereg internetowych narzedzi, wspomagajacych wyszukiwanie informacji na temat
zaawansowanych technologii, projektow badawczych i rezultatow badan naukowych, co w konsekwencji powinno
prowadzi¢ do nawigzania wspdtpracy miedzy naukg a gospodarka. Do najciekawszych tego typu rozwigzan zaliczy¢
mozna sie¢ badawczag GEANT, Wspdlnotowy Serwis Informacyjny Badar i Rozwoju CORDIS oraz portal OpenAIRE,
umozliwiajgcy swobodny dostep do europejskich badan naukowych.

Ponadto, wspdtpraca uczelniz biznesem w wymiarze ogélnoeuropejskim wspierana jest miedzy innymi poprzez portale,
korzystajgce zmodelu otwartych innowacji oraz Europejskie Platformy Technologiczne.

A. GEANT

Projekt GEANT to jedna z najwiekszych na $wiecie sieci komputerowych, zrzeszajgca krajowe sieci badawczo-naukowe z
catej Europy. Obecnie obejmuje ona okoto 3500 placéwek uniwersyteckich i instytucji badawczych oraz zapewnia
komunikacje miedzy studentami i naukowcami w 30 krajach Europy. Do projektu przytgczone s3 miedzy innymi
ogolnopolska sie¢ PIONIER oraz skandynawska sie¢ NORDUnet.

Sie¢ GEANT uruchomiona zostata w 2000 roku w celu unowoczesnienia europejskiej infrastruktury sieciowej uzywanej
do celéw badawczych i edukacyjnych. Do gtéwnych zadar postawionych przed projektem nalezg:

1. Prowadzenie wspdlnych badarn w zakresie rozwoju technologii sieciowych i ustug, ukierunkowanych na rozwaj
nowych pomystéw i koncepcji oraz ich transformacje w ustugi produkcyjne, dostarczane do uzytkownikéw
projektu GEANT oraz uczestniczacych w nim sieci naukowo-badawczych,

Wspieranie projektow i uzytkownikéw, ktérzy wymagajg zaawansowanych technologii sieciowych,
Wspieranie przedsiewzie¢ ukierunkowanych na ograniczanie zjawiska ,cyfrowego wykluczenia”, zaréwno

poprzez dogtebng analize sieci badawczych w obszarach rozwijajacych sie, jak i zapewnienie bezposredniego
wsparcia w zakresie dostepnej wiedzy i rozwigzan,

4. Prowadzenie prac badawczych w odniesieniu do przysztosci sieci badawczo-naukowych oraz ich utrzymania
poza zakresem dziatania projektu GEANT.

Z biegiem czasu, wraz z wprowadzaniem kolejnych ulepszen, sie¢ GEANT osiggneta wiodaca pozycje w skali $wiatowej
i przyczynita sie do zwiekszenia atrakcyjnosci Europy jako miejsca, w ktérym warto prowadzi¢ badania naukowe.

Przepustowos¢ sieci wynosi od kilku do kilkunastu Gb/s, co umozliwia europejskim naukowcom konkurowanie na arenie
miedzynarodowej. Jest to w chwili obecnej najwieksza tego typu instalacja w Europie. Korzysta z niej ponad 8 milionéw
europejskich studentéw wymieniajgcych informacje przez Internet. Topologia sieci GEANT przedstawiona zostata na
Rysunku 11.
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Rysunek 11. Topologia sieci GEANT
Zrédfto: Strona internetowa Poznariskiego Centrum Superkomuterowo-Sieciowego, dostepna pod adresem:
http://www.man.poznan.pl/online/pl/projekty/8/GEANT_GEANT2_GEANT3.html (czerwiec 2012).

Caty czas prowadzone s3 prace zmierzajace do udoskonalenia oraz dalszego rozwoju sieci GEANT. Szczegdlny
nacisk ktadzie sie na rozwdj ustug i rozwigzan dla europejskiego srodowiska badawczego oraz stymulowanie
rozwoju technologicznego w celu zapewnienia Europie wiodgcego miejsca w wyscigu technologii sieciowych i e-
Nauki.

Portal sieci GEANT dostepny jest pod adresem internetowym: http://www.geant.net/pages/home.aspx.
Na Rysunku 12 przedstawiono poglgdowy screen z portalu.
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Rysunek 12. Portal sieci GEANT
Zrédfto: http://www.geant.net/pages/home.aspx
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B. CORDIS

CORDIS (Community Research and Development Information Service), Wspdlnotowy Serwis Informacyjny Badan
i Rozwoju jest przestrzenig informacyjng poswiecong europejskiej dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz
transferowi technologii. Stanowi on oficjalne Zzrédto informacji na potrzeby publikacji wszystkich zaproszen do
sktadania wnioskdéw w ramach 7Pprogramu Ramowego w dziedzinie badan i rozwoju technologicznego (7PR).

Serwis CORDIS utworzony zostat w 1990 roku. Do jego gtéwnych zadar naleza:

1. Ufatwianie uczestnictwa w europejskich badaniach oraz dziataniach w zakresie przejmowania ich
wynikow,
2. Zwiekszenie skutecznosci wykorzystania wynikéw badan ze zwréceniem szczegdlnej uwagi na sektory
najwazniejsze dla europejskiej konkurencyjnosci,
3. Propagowanie upowszechniania wiedzy umozliwiajgcej skuteczniejsze przejmowanie technologii przez
przedsiebiorstwa oraz propagowanie akceptacji spotecznej dla nowych technologii.
CORDIS jest jednym z najwiekszych europejskich serwiséow informacyjnych dotyczacych zagadnierr badan
i rozwoju. Oferuje obszerne zasoby informacji na temat badarn naukowych prowadzonych na terenie Unii
Europejskiej. W chwili obecnej serwis zawiera miedzy innymi okoto 230 tys. stron www tworzgcych ponad 180
serwisOw internetowych, dziesie¢ baz danych, zawierajgcych ponad 300 tys. rekordéw, dodatkowe zewnetrzne
bazy danych i ustugi pokrewne, okoto 50 tys. dokumentéw do pobrania, rozbudowany system wskazéwek dla
uzytkownika, zaawansowane wyszukiwarki oraz system automatycznego powiadamiania pocztg elektroniczng
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o aktualizacji zasobow informacji. Z serwisu co miesigc korzysta srednio okoto 200 000 uzytkownikdw, gtéwnie z sektora
B+R oraz biznesu. Dodatkowq zaletg serwisu CORDIS jest jego interaktywnos¢, dzieki czemu uzytkownicy moga
wymieniac¢ informacje i wiedze oraz tworzy¢ partnerskie relacje, ktére sprawiajg, iz europejskie badania stojg na coraz
Wyzszym poziomie.
Serwis dostepny jest pod adresem internetowym: http://www.cordis.europa.eu. Screen z serwisu CORDIS widoczny
jestnaRysunku 13.

CORDIS
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Rysunek 13. Serwis CORDIS

Zrédfto: http://www.cordis.europa.eu

C. OpenAIRE

Portal OpenAlIRE (Open Access Infrastructure for Research in Europe) stanowi infrastrukture swobodnego dostepu do
badan europejskich. Na jego tamach naukowcy, przedsiebiorcy oraz pozostali obywatele Unii Europejskiej otrzymuja
bezptatny dostep do prac, artykutéw naukowych i wynikéw badan finansowanych z budzetu Unii Europejskiej, w ramach
7PR oraz za posrednictwem Europejskiej Rady ds. Badart Naukowych (ERBN).

Serwis OpenAlRE zostat utworzony w 2010 roku, jako narzedzie bedace uzupetnieniem dla projektu GEANT oraz serwisu
CORDIS. Do jego gtéwnych zadar nalezg:

1. Rozwdjinfrastruktury badawczejw Unii Europejskiej, w szczegdlnosci e-infrastruktury,
2. Popularyzacjawynikéw badan naukowych w dgzeniu do wzrostu konkurencji europejskiej nauki,

3. Umozliwienie swobodnego dostepu do prac, artykutdéw naukowych i wynikdw badan dla naukowcow,
przedsiebiorcow i obywateli Unii Europejskie;j.




Zdecydowang wiekszo$¢ opracowan i publikacji znajdujacych sie w serwisie OpenAlRE stanowig prace z zakresu ochrony
zdrowia, energetyki, ochrony Srodowiska, technologii informacji i komunikacji, infrastruktury badawczej, nauk
spotecznych oraz humanistyki, czyli okoto 20% wszystkich projektéw finansowanych przez 7PR. Jest to spowodowane
nowymi zasadami 7PR, méwigcymi iz naukowcy z wyzej wymienionych dziedzin sg zobowigzani do przedtozenia petnej
tresci swoich publikacji badawczych w specjalnie do tego przeznaczonej i powszechnie dostepnej wirtualnej bibliotece,
w ktérej beda one dostepne bez ograniczen czasowych i geograficznych. Na portalu mozliwe jest réwniez publikowanie
praczinnych dziedzin nauki, jednak stanowig one zaledwie niewielki procent wszystkich opracowan.

Do ciekawych funkcjonalnosci portalu zaliczyé nalezy réwniez mozliwos¢ zatozenia osobistego profilu uzytkownika.
Profil pozwala na zamieszczenie krétkich informacji na temat zainteresowan i dorobku naukowego uzytkownika,
zapamietywanie ulubionych publikacji oraz korespondencje zinnymi uzytkownikami.

W chwili obecnej, na portalu znajduje sie ponad 27 000 publikacji, przy czym co roku liczba zamieszczanych prac jest
wieksza. Dla przyktadu, w 2009 roku wyniosta ona 2 638 publikacji, w 2010 roku 7 400 publikacji, a w 2011 liczba ta
wzrosta az do 13 609 prac. Statystyki te wyraznie pokazujg, iz portal OpenAlIRE jest cennym zrédtem wiedzy, na ktérym
znalezé mozna wszelkie informacje dotyczace badan naukowych prowadzonych w Europie.

Portal dostepny jest pod adresem internetowym: http://www.openaire.eu. Rysunek 14 prezentuje screen z portalu
OpenAIRE.
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D. Europe INNOVA

Europe INNOVA jest portalem aspirujgcym do roli ogélnoeuropejskiego laboratorium na rzecz rozwoju, testowania oraz
promowania nowych narzedzi wspierajacych innowacyjne przedsiebiorstwa. Gtéwnym celem portalu jest stworzenie
platformy dla specjalistéw zajmujgcych sie innowacjami, na ktérej beda mogli dyskutowaé, opracowywaé, testowaé
nowe rozwigzania oraz wymieniac sie dobrymi praktykami, tak aby lepiej zrozumieé innowacyjne wzorce w réznych
sektorach biznesu.

W ramach platformy, uzytkownicy majg dostep do bogatej w publikacje na temat innowacji biblioteki, opiséw
i dokumentacji prowadzonych w ramach platformy projektéw, informacji na temat obecnych inicjatyw europejskich
oraz kluczowych wydarzen zwigzanych zinnowacyjnoscia.

Ponadto, w sktad serwisu Europe INNOVA wchodzg narzedzia do popularyzacji szeroko pojetej innowacji, szczegélnie
w kontekscie ekologii i zarzgdzania. Do najciekawszych tego typu rozwigzan nalezg: IMP3rove - portal na temat
zarzadzania innowacjami, REMake - serwis poswiecony innowacjom w recyklingu oraz gospodarce zasobami, Eco-
Innovation Observatory - portal gromadzacy dane na temat eko-innowacji i dziatann podejmowanych w tym temacie
w Europie, oraz GreenConServe - otwarta platforma eko-innowacji.

Portal Europe INNOVA znajduje sie pod adresem internetowym: http://www.europe-innova.eu. Screen prezentujacy
portal widoczny jest na Rysunku 15.
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E. Europejskie Platformy Technologiczne

Europejskie Platformy Technologiczne koncentrujg sie na zagadnieniach strategicznych, w ktérych przyszty wzrost,
konkurencyjnos¢ oraz zrownowazony rozwdj uzaleznione sg od postepu technologicznego. Gromadza one partnerdw,
ktérzy pod kierownictwem przemystu wyznaczajg Srednio- i dtugoterminowe cele badawcze oraz cele rozwoju
technologicznego, a nastepnie okreslajg wskazniki ichrealizacji. Osiggniecie wyznaczonych celéw ma doprowadzi¢ do
polepszenia warunkdéw zycia obywateli Europy w rozlicznych obszarach. Uproszczony schemat dziatania Europejskich
Platform Technologicznych zaprezentowano na Rysunku 16.

Partnerzy (z
przemystem na czele)
osiggaja porozumienie

Partnerzy wdrazaja
Program Strategicznych
Badan mobilizujac
znaczne zasoby ludzkie i
finansowe

co do wspélnej wizji - s'mo i
dotyczacej danej diugoterminowe cele
technologii dla danej technologii

Rysunek 16. Schemat dziatania Europejskich Platform Technologicznych
Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie (Europejskie Platformy Technologiczne. Wiedza dla wzrostu.)

Ponadto, platformy technologiczne odgrywajg istotng role w dostosowywaniu priorytetow badawczych Unii
Europejskiej do potrzeb przemystu. Zapewniajg transfer wiedzy wygenerowanej poprzez badania na konkretne
innowacyjne technologie i procesy, a takze ustugi i produkty nadajgce sie do wprowadzenia na rynek.

Europejskie Platformy Technologiczne zaczety powstawac w 2003 roku z inicjatywy Komisji Europejskiej. Do gtéwnych
zadan stawianych przed niminaleza:

1. Wypracowanie wspdlnej, innowacyjnej i dtugoterminowej wizji rozwoju okreslonych technologii wspartej
realizacjg programéw badawczych i wdrozeniami rezultatéw,

2. Mobilizacja masy krytycznej zasobdw badawczych i technologicznych (na ptaszczyznie narodowej i europejskiej,
jak rowniez prywatnejipublicznej),

3. Woypracowanie Strategicznego Programu Badawczego (Strategic Research Agenda).

Obecnieistnieje 36 Europejskich Platform Technologicznych dziatajgcych w 5 gtéwnych obszarach, takich jak energetyka
(7 platform), technologie informacyjno-komunikacyjne ICT (9), gospodarka ekologiczna (6), produkcja i procesy
przemystowe (9) oraz transport (5). Platformy te czynnie przyczynity sie do ksztattowania tresci 7. PR w dziedzinie badan
i innowacji UE oraz poszczegdlnych programéw dziatania, a obecnie dostarczajg informacji i propozycji dla obecnych
dziatan stuzacych ustanowieniu 8. Programu Ramowego.

Spis wszystkich istniejgcych Europejskich Platform Technologicznych dostepny jest pod adresem internetowym:
http://www.kpk.gov.pl/ppt/ETP.html.
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8.4. MODEL INTERNETOWEGO PORTALU STYMULUJACEGO WSPO[PRACE
NAUKI | GOSPODARKI

Na podstawie przeprowadzonego przegladu narzedzi internetowych wspierajacych wspétprace nauki i gospodarki,
przygotowany zostat wzorcowy model internetowego portalu stymulujacego transfer wiedzy oraz badania i rozwdj
dedykowane gospodarce. Jego gtéwnym zatozeniem jest integracja najlepszych praktyk zidentyfikowanych podczas
analizy tego typu narzedzi w Polsce, Norwegii oraz Unii Europejskiej. Ponadto, model uzupetniony zostat
0 proponowane przez autora innowacyjne rozwigzania, ktére powinny zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ portalu oraz przyciggnac
do niego wielu uzytkownikow. Rozwigzania te sg znane i powszechnie uzywane przez twércéw rdéznego rodzaju portali
oraz stron internetowych. Ich innowacyjnos¢ postrzegac nalezy przede wszystkim w kontekscie wykorzystania tego typu
narzedzi na portalach dedykowanych wspdtpracy naukiigospodarki.

Najlepsze prakryki

Do najlepszych praktyk zdiagnozowanych podczas analizy internetowych narzedzi stymulujgcych wspotprace nauki
i gospodarki zaliczy¢ nalezy przede wszystkim otwarty dostep do wynikéw badan, publikacji naukowych oraz baz danych
zawierajacych rozbudowane oferty wspétpracy dla naukowcdw i przedsiebiorcéw. Przygotowany model portalu
zaktada, iz kazdy jego uzytkownik, po bezptatnej rejestracji, otrzyma nieograniczony dostep do publikowania oraz
przegladania wynikéw badan, publikacji oraz ofert wspotpracy zamieszczanych przez innych uzytkownikdw.
Wyszukiwanie zasobow odbywac sie bedzie wedtug scisle okreslonych przez uzytkownika kryteridw, tj. rodzaj zasobu,
dziedzina wiedzy, jezyk. Dzieki takiemu podejsciu, mozliwe bedzie pozyskanie wielu uzytkownikéw i zachecenie ich do
korzystania z narzedzia, co z kolei powinno przetozy¢ sie na nawigzywanie efektywnej wspoétpracy miedzy
przedstawicielami $wiata akademickiego i biznesowego.

Kolejnym ciekawym rozwigzaniem, ktdre znalazto odzwierciedlenie w przygotowanym modelu, jest funkcjonowanie na
zasadach zblizonych do popularnych portali spotecznosciowych. Jednym z zatozen dla portalu jest zgromadzenie
spotecznosci skupionej na tworzeniu i wykorzystywaniu w praktyce kontaktéw z wysoko wykwalifikowanymi
specjalistami zarowno ze $wiata nauki, jak i biznesu. W tym celu, tworzone narzedzie bedzie korzystato z funkcjonalnosci
znanych portali spotecznosciowych np. z Facebook'a. Kazdy z jego uzytkownikéw dostanie mozliwos¢ stworzenia
wtasnego profilu, bedacego réwnoczesnie jego wizytéwka zawierajagca dane kontaktowe, informacje
0 zainteresowaniach, osiggnieciach naukowych, publikacjach, zasobach wiedzy oraz technologii i prowadzonych
obecnie badaniach naukowych. Mozliwe bedzie réwniez przegladanie profili stworzonych przez innych uzytkownikdw,
naukowcéw i przedsiebiorcow - w tym miedzy innymi zamieszczonych przez nich artykutéw czy tez informacji
o realizowanych projektach badawczych. Ponadto, dla kazdego uzytkownika przedstawiane beda indywidualne
propozycje przegladania zasobow wiedzy, ktére bedg kompatybilne z jego profilem. Istotng funkcjonalnos¢ stanowié
bedzie rowniez tzw. ,Tablica”, na ktdrej uzytkownicy zamieszcza¢ bedg mogli oferty wspotpracy.

Wartym nasladowania jest rowniez pomyst skorzystania z modelu otwartych innowacji (Open Innovation), ktéry
prowadzi do zwiekszenia poziomu innowacyjnosci oraz zdobycia umiejetnosci czerpania jak najwiekszych korzysci
z dzielenia sie wiedza. W zwigzku z powyzszym, w modelu znalazto sie miejsce dla sekcji, w ktérej przedsiebiorcy
zamieszcza¢ beda konkretne problemy/wyzwania, na jakie natrafiajg w swojej codziennej dziatalnosci, a pozostali
uzytkownicy starajac sie je rozwigzywac, otrzymajg szanse nawigzania pozniejszej wspotpracy zdang firmg. Oprdcz tego,
w ramach omawianej sekcji portalu zaktada sie przeptyw innowacyjnych pomystéw réwniez w odwrotnym kierunku
naukowcy otrzymajg mozliwos¢ nadsytania wtasnych pomystéw na innowacyjne technologie, ktére moga
zainteresowac uzytkownikow biznesowych.




INNOWACYjNE ROZWIAZANIA

Pierwszym z innowacyjnych rozwigzan zastosowanych w modelu jest wirtualny doradca uzytkownika. Rozwigzanie to
zdobywa coraz wiekszg popularnosé wsrdd internautdw na catym $wiecie. Jego gtdwna zaleta jest to, iz jest w stanie
zapewni¢ uzytkownikom portalu fatwosc¢ i szybko$¢ zdobywania informacji na pozadane tematy. Stanowi réwniez
szczegdblne utatwienie w dotarciu do informacji, dla oséb o niskich umiejetnosciach komputerowych.

Wirtualnego doradce zdefiniowa¢ nalezy jako program komputerowy, ktérego zadaniem jest prowadzenie konwersacji
przy uzyciu jezyka naturalnego badz interfejsu tekstowego, sprawiajgc wrazenie inteligentnego. Zabieg ten ma na celu
przekonanie rozmdéwcy, iz konwersuje z zywym cztowiekiem. Wirtualni doradcy czesto wykorzystywani sg do
zastepowania zywych konsultantéw oraz odpowiadania na pytania klientow z zakresu ustug i dziatalnosci danej firmy
(Wikipedia).

Wedtug badan na temat wykorzystania wirtualnych doradcow w biznesie, przeprowadzonych przez dr K. Kuligowska
z Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego, prawie wszystkie przedsiebiorstwa, ktoére
zaimplementowaty w swoim serwisie internetowym wirtualnego doradce zadeklarowaty, iz jego zamieszczenie
poprawito wizerunek ich marki. Az 62% respondentéw stwierdzito natomiast, iz wirtualny doradca ufatwit
im bezposrednig komunikacje z klientami (RAPORT DR K. KULIGOWSKIEJ NA TEMAT WYKORZYSTANIA WIRTUALNYCH
DORADCOW W BIZNESIE).

Na Rysunku 17 przedstawiono przyktad wirtualnego doradcy, przygotowanego na potrzeby banku BNP Paribas.

Doradca Hipoteczny

Witam Cie. Mazywam sie lza i jestem a
Wirtualnym Doradca BNP Paribas.
Udzielam informacji na temat kredytdw
mieszkaniowych. Dowiedz sie wiecej o
naszych produktach:

- kredyt mieszkaniowy,

- kredyt mieszkaniowy Rodzina na
Swoim,

- poiyczka hipoteczna.

Mie jestes pewny, ktary wybrac? Dla
utatwienia wyswietlitam przyktadowa
liste zagadnien, o ktdrych moZzemy

Rysunek 17. Przyktad wykorzystania wirtualnego doradcy
Zrédfto: http://www.bnpparibas.pl
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Druga innowacjg proponowang dla modelu internetowego portalu stymulujgcego wspotprace nauki i gospodarki jest
jego dostosowanie do potrzeb oséb niewidomych i niedowidzgcych. Podstawowym rozwigzaniem tego problemu jest
zaprojektowanie portalu zgodnie ze standardami W3C. W tym wypadku s3 to standardy W3C WCAG (Web Content
Accessibility Guidelines), ktére stanowig zbidr dokumentéw zawierajacych zalecenia dotyczace tworzenia dostepnych
serwiséw internetowych.

Ponadto, warto rozwazy¢ wykorzystanie aplikacji IVONA WebReader, ktéra umozliwia uzytkownikom odstuchanie tresci
znajdujacych sie na stronie internetowej. Przy wykorzystaniu metod sztucznej inteligencji, strona taka dzielona jest na
»punkty” - logiczne fragmenty, takie jak: menu, stopka, akapit, wiadomosé. Aplikacja uruchamiana jest przy pomocy
zaledwie jednego ,klikniecia”, a nastepnie mozliwe jest przetaczanie sie miedzy ,punktami” uzywajac skrotow
klawiaturowych.

Przyktad wykorzystania aplikacji IVONA WebReader na portalu Wirtualna Polska zaprezentowano na Rysunku 18.

P Odstuchaj

Rysunek 18. Przyktad wykorzystania aplikacji IVONA WebReader
Zrédto: http://www.wp.pl
Ostatnim z innowacyjnych rozwigzan zastosowanych w modelu jest modut e-learningowy. Do jego gtéwnych zadan
nalezy przede wszystkim uswiadamianie obu sSrodowisk — akademickiego i biznesowego — korzysci, jakie mogg uzyskaé
wspotpracujac ze sobg. Bedzie to mozliwe dzieki przedstawianiu, w formie przystepnych i krétkich lekcji, realnych
przyktadéw wspotpracy nauki i gospodarki, ktdére zakornczyty sie sukcesem dla obu stron. Ponadto, jedna
Temat: Dostepne kursy
bt

1= .

n
1ICZNE]

[ Sekolty maPortalpl™]| Promoda edukach

czyciel Finanse dla kazdego Pozmaj karty Historia na monetach

Konkurs o Nagrode

Temat dnia | Wzrost gospodarczy Prezesa NBP
3 l Warost gospodarczy to zjawisko, kidre bardzo atwo wyjasnic, ale niezwyke Wybigramy najlepsza
e trudno wskazad jego #rddio. Mamy nadzeje, Ze przygatowana przez nasz zespdl pracg magisterskg
peocgatacia mamede O soamad s kot 2 b Emmiiesim cioiisidens

deo Tutoria

Gdzie znajduja sig kursy ?

irtualnej Akademii pras
ak i archiwum (wszystko doste

t sie 2
kursie. Druga to wykaz p ch kursdw. NEPortal ol dysponuje szeroka gama kurséw, Porize]
znaiduje sig lista bytutéw wszysthich kursow

Rysunek 19. Przyktad wykorzystania modutu e-learningowego
Zrédto: http://www.nbportal.pl




z cze$ci modutu e-learningowego stanowi¢ bedzie samouczek, dzieki ktéremu osoby o mniejszych umiejetnosciach
komputerowych beda miaty okazje poznaé zasady funkcjonowania portalu.

Rysunek 19 przedstawia przyktad modutu e-learningowego, udostepnianego przez Portal Edukacji Ekonomicznej NBP.

8.2. PODSUMOWANIE

W dzisiejszym sSwiecie, innowacyjnos¢ odgrywa zasadnicza role. Jest nie tylko jednym z gtéwnych czynnikow
decydujgcych o konkurencyjnosci przedsiebiorstw, ale ma rowniez znaczacy wptyw na rozwoj catego spoteczeristwa.
Niezwykle istotne w tym kontekscie stajq sie idee wspdtpracy nauki i gospodarki oraz implematacja modelu otwartych
innowacji (Open Innovation). Przyczyniajg sie one do opracowywania innowacyjnych rozwigzan oraz ich pdzniejszego
wprowadzania na rynek, co z kolei przektada sie na rozwdj spoteczny. Jedna z popularniejszych form stymulujgcych
wspotprace nauki i gospodarki oraz wykorzystanie modelu Open Innovation s3 dedykowane temu zagadnieniu
narzedziainternetowe.

W artykule przedstawiono wybrane przyktady narzedzi internetowych wspierajgcych wspoétprace nauki i gospodarki
oraz wykorzystujgcych model otwartych innowacji na poziomie krajow: Polski i Norwegii oraz na poziomie Unii
Europejskiej. Porownywanie tych narzedzi jest praktycznie niemozliwe, poniewaz w zdecydowanej wiekszosci dziatajg
one na réznych zasadach. Na ich przyktadzie zaobserwowaé mozna jednak dobre praktyki, ktére sg warte powielania,
zaréwno przez twércow nowych narzedzi dedykowanych wspdtpracy nauki i biznesu, jak i wtascicieli istniejgcych
platform, zainteresowanych podnoszeniem jakosci swoich rozwigzan. Jako dobre praktyki rozumiec tu nalezy przede
wszystkim otwarty dostep do wynikéw badan i publikacji naukowych oraz bazy danych zawierajace rozbudowane oferty
wspétpracy dla naukowcédw i przedsiebiorcéw. Kolejnym ciekawym rozwigzaniem jest tworzenie portali stymulujgcych
wspotprace nauki i gospodarki, dziatajgcych na zasadach zblizonych do popularnych portali spotecznosciowych -
gromadzac spotecznosé skupiong na tworzeniu i wykorzystywaniu w praktyce kontaktow z wysoko wykwalifikowanymi
specjalistami. Ponadto, wartym nasladowania jest rowniez korzystanie z modelu otwartych innowacji (Open
Innovation), ktéry prowadzi do zwiekszenia poziomu innowacyjnosci oraz zdobycia umiejetnosci czerpania jak
najwiekszych korzysciz dzielenia sie wiedza.

Istniejgce narzedzia nie s niestety pozbawione wad. Gtéwnym zarzutem kierowanym pod ich adresem jest fakt,
iz narzedzia, ktére w zamysle maja prowadzi¢ do wzrostu innowacyjnosci, nie wykorzystuja zupetnie innowacyjnych
technologii informatycznych. Szczegdlnie widoczny jest brak jakichkolwiek rozwigzan umozliwiajacych interakcje
portali/platform z ich uzytkownikami. Mozna wrecz stwierdzi¢, iz sg one przestarzate i nieatrakcyjne dla uzytkownikow.
Kolejny problem stanowi zbyt mata liczba platform korzystajgcych z modelu otwartych innowacji (Open Innovation).
Powyzsze stabosci rzutuja na wciaz zbyt matg liczbe uzytkownikéw, zaréwno ze $wiata nauki, jak
i gospodarki. Spowodowane to moze by¢ brakiem Swiadomosci obu tych grup na temat korzysci wynikajgcych ze
wspotpracy lub po prostu stabym poziomem promocji tego typu rozwigzan.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, iz istniejagce narzedzia internetowe, mimo swoich mankamentéw sg istotnymi
elementami wspierajgcym rozwdéj wspétpracy nauki i gospodarki. Ich skutecznosc¢ zalezy jednak w gtéwnej mierze od
aktywnosci uzytkownikéw akademickich i biznesowych. Powstaje pytanie, co zrobi¢, aby zacheci¢ ich do korzystania
z tego typu narzedzi. Bardzo wazne jest ciggte uswiadamianie obu $rodowiskom — akademickiemu i biznesowemu —
korzysci, jakie mogg uzyska¢ wspodtpracujac ze sobg. Ponadto, dobrym pomystem moze by¢ wykorzystywanie jak
najwiekszej liczby dobrych praktyk zastosowanych w opisywanych narzedziach, podjecie préby integracji istniejgcych




portali oraz odswiezenie ich formuty poprzez wykorzystanie innowacyjnych rozwiazan. Préba realizacji powyzszych
pomystow przedstawiona zostata w modelu internetowego portalu stymulujgcego wspdtprace naukii gospodarki, ktéry
przygotowany zostat na potrzeby publikacji, a w przysztosci moze zosta¢ wykorzystany jako wstepna koncepcja do
budowy rzeczywistego narzedzia.
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