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Streszczenie. Rozwdj miast i regiondw, wzrost konsumpcji spoleczen-
stwa i produkcji w przedsiebiorstwach i zwiagzanym z tym transportem
fadunkéw poglebil problemy transportowe, takie jak: zanieczyszczenie
powietrza, wody, gleby, kongestie, produkcje odpadéw, zdarzenia dro-
gowe, czy intensywne wykorzystanie paliw kopalnianych. Ich wyste-
powanie negatywnie wplywa na cale spoleczefistwo, gospodarke i ja-
ko$¢ srodowiska. Obecnie coraz wickszego znaczenia nabiera koncep-
cja zrOwnowazonego rozwoju i zrownowazonego transportu. Kreacja
zielonego transportu oséb i ladunkéw wymaga zaangazowania wladz
publicznych. Wsréd narzedzi, jakie moga wykorzystywad, wymienia
si¢ np. budowe systemu Park and Ride, poprawe jakosci miejskiego
transportu zbiorowego oraz promocje¢ transportu kombinowanego (in-
termodalnego). Niezmiernie wazna przy tworzeniu transportu ekolo-
gicznego jest postawa przedsiebiorstw produkcyjnych, transportowych,
logistycznych i spedycyjnych. Transport drogowy, kolejowy, lotniczy,
morski i $rédladowy stanowi wazny element ladcucha dostaw i shuzy
do przewozu surowcéw, materialéw, pélprodukeéw i produkeéw. Wsréd
narzedzi wykorzystywanych przez firmy w dzialaniach na rzecz zréw-
nowazonego transportu wymienia sie: jak najlepsze wykorzystanie
przestrzeni fadunkowej w $rodkach transportu, szkolenia pracownikéw
w obszarze ekologicznej jazdy, wykorzystanie transportu kolejowego
do przewozéw tadunku, modernizacje floty pojazdéw, a takze dziala-
nie zgodne z zalozeniami koncepcji greenbuildings. Artykul omawia
koncepcje zréwnowazonego transportu oraz wskazuje narzedzia wyko-
rzystywane w przedsiebiorstwach miedzynarodowych na rzecz redukeji
emisji CO,. Systematyczne i réwnolegle dziatania podejmowane w sek-
torze publicznym i prywatnym to lekarstwo na problemy transportowe
miast i regionow.

Stowa kluczowe: zréwnowazony transport, zréwnowazony transport
w przedsi¢biorstwie, zréwnowazony rozwoj

Wprowadzenie

Rozwéj motoryzacji, wzrost liczby pojazdéw osobowych
i dostawczych na drogach oraz intensyfikacja probleméw
transportowych spowodowaly, iz osiagniecie zréwnowa-
zonego transportu w miastach (cizy logistic) 1 regionach
nabralo duzego znaczenia na calym $wiecie. Transport
zanieczyszcza Srodowisko poprzez emisje pyléw, hatasu
i produkcje odpadéw. W wypadkach drogowych pono-
szone sa straty w zyciu i zdrowiu, a takze straty przewo-
zonych tadunkéw, powoduja one takze emisje substancji
niebezpiecznych do $rodowiska, gdy uczestnikiem kolizji
jest pojazd je przewozacy. Transport moze wiec rowniez
negatywnie oddzialywac na spoleczefistwo i przedsiebior-
stwa. Kongestia transportowa przyczynia si¢ do strat cza-
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su firm przewozowych, pracownikéw i mieszkancow, co
negatywnie wplywa na gospodarke. Ponadto wysoka cze-
stotliwo$¢ przewozéw wplywa na powiekszenie kosztow
utrzymania infrastruktury transportowej’. Zalozeniem
artykulu jest omdéwienie problematyki zréwnowazonego
transportu oraz wykazanie, iz poza wkladem wiladz pu-
blicznych w osiagniecie zréwnowazonych celéw w miescie
i regionie niezmiernie wazne jest zaangazowanie przedsie-
biorstw przyjaznych srodowisku.

Zagadnienie zrownowazonego transportu

Przez zréwnowazony rozwdj ,,rozumie sie taki rozwdj spo-
teczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces integro-
wania dzialafi politycznych, gospodarczych i spotecznych,
z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwalosci
podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu zagwa-
rantowania mozliwo$ci zaspokajania podstawowych po-
trzeb poszczegdlnych spoltecznodci lub obywateli zaréw-
no wspoélczesnego pokolenia, jak i przyszlych pokoled™.
Koncepcja podkresla, iz prawidlowy rozwéj spoteczno-go-
spodarczy powinien by¢ przyjazny $rodowisku naturalne-
mu. Duzg role w gospodarce i zyciu spolecznym odgrywa
transport, dlatego powinien by¢ jak najbardziej przyjazny
otoczeniu. Zréwnowazony system transportowy to taki,
ktéry nie zagraza zdrowiu spoleczenstw ani ekosyste-
mom, a réwnocze$nie zaspokaja potrzeby mobilnosci, zu-
zywajac zasoby odnawialne na poziomie ich odtwarzania,
a zasoby nieodnawialne na poziomie zastapienia ich od-
nawialnymi substytutami®. Transport zréwnowazony cha-
rakteryzuje sie wysokim poziomem bezpieczefistwa (niski
wskaznik liczby zdarzedi drogowych/100 tys. mieszkan-
cOw), jest przyjazny Srodowisku (niski poziom odpaddw,
emisji pyléw, hatasu), zapewnia dostepno$¢ mieszkan-
com do réznych placéwek poprzez mozliwos¢ korzystania
z rozmaitych $rodkéw transportu, z dominacja przewo-
z0w zbiorowych i kolejowych, oraz jest efektywny eko-
nomicznie’. Unia Europejska w ogloszonej w 2011 Bialej
Ksiedze wskazuje na najwazniejsze dziatania, jakie trzeba
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podjaé na rzecz budowy konkurencyjnego i zréwnowazo-
nego transportu do 2050 roku, m.in. zmniejszenie liczby
samochodéw o napedzie konwencjonalnym; wzrost wy-
korzystania paliwa niskoemisyjnego w lotnictwie; ogra-
niczenie emisji z morskich paliw plynnych; przeniesienie
50% przewozéw towaréw na odleglosci wieksze niz 300
kilometréw z transportu drogowego na transport kole-
jowy i wodny; finalizacje szybkiej europejskiej kolei; bu-
dowe multimodalnej sieci TEN-T; poprawe dostepnosci
lotnisk i portéw morskich; wprowadzenie nowoczesnej
infrastruktury zarzadzania ruchem lotniczym, systeméw
zarzadzania transportem ladowym i wodnym oraz osia-
gniecie prawie zerowej liczby ofiar $miertelnej w trans-
porcie drogowym®.

Transport drogowy posiada wiele zalet. Wsréd nich wy-
mienia sie’: duzg gesto$¢ i spdjnos¢ drég; dostosowanie
srodkéw transportu do przewozu réznego rodzaju tadun-
kéw; duza elastycznosé, szybkosé, terminowos¢ dostaw;
mozliwo$¢ przewozéw door to door. Dzigki tym pozytywnym
aspektom ten rodzaj transportu dominuje w podrézach
mieszkanicéw i w transporcie tadunkéw, pomimo iz w naj-
wickszym stopniu przyczynia si¢ do zanieczyszczenia srodo-
wiska. Wspélczesnie coraz czesciej méwi si¢ o koniecznosci
popularyzacji przewozéw koleja, bowiem wlasnie ta galaz
transportu uznawana jest za jedng z najbardziej przyja-
znych Srodowisku®. W Polsce w ostatnich latach zaszly
istotne zmiany w przewozach kolejowych, jednakze wciaz
problemy, takie jak: slaby stan infrastruktury kolejowe;j,
obiektéw inzynieryjnych i sterowania ruchem, dworcéw,
przystankéw kolejowych, niski poziom nakladéw na mo-
dernizacje kolei, bezpieczefistwa, odnotowywany w ostat-
nich latach spadek predkosci jazdy pociggéw czy odlozona
w czasie decyzja dotyczaca budowy kolei szybkiej predkosci
Y, nie sprzyjajg zmianie preferencji mieszkancéw i przedsie-
biorstw w zakresie korzystania z transportu drogowego na
rzecz kolejowego’.

Do zmiany obecnej struktury przewozéw towaréw nie-
zbedne jest zaangazowanie wladz publicznych, organizacji
pozarzadowych, spoleczefistwa oraz firm produkcyjnych, lo-
gistycznych, spedycyjnych, transportowych, ktérych dzia-
talnos¢ powinna by¢ prowadzona w mysl koncepcji zréwno-
Wazonego rozwoju.
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Narzedzia wtadz publicznych zmniejszajace
poziom wykorzystania transportu drogowego
przez mieszkancow i przedsiebiorstwa
Do narzedzi, jakimi dysponuja wladze publiczne, ktére przy-
czyniajg sie do zmniejszenia liczby przewozéw tadunkéw dro-
gami publicznymi, naleza m.in. poprawa jakosci transportu
kolejowego i promocja transportu kombinowanego. Dzicki
temu kolej moze si¢ rozwija¢ i konkurowal z transportem
ladowym. Wsréd potencjalnych korzysci z tych dziatad dla
wiladz i spoleczefistwa jest zrownowazenie transportu, obni-
zenie poziomu zanieczyszczen generowanych do srodowiska
oraz redukcja kosztéw transportu'®. Innym rozwigzaniem
jest wprowadzenie ograniczenia co do masy samochodéw do-
stawczych, jakie moga wjezdzaé na obszar miejski. Moze sie
to wigzad si¢ ze wzrostem liczby przewozéw firm obstuguja-
cych miasto, co jest niekorzystne z punktu widzenia ochrony
srodowiska. W osrodkach miejskich, w ktérych istnieje m.in.
odpowiednia gestos¢ infrastruktury tramwajowej, transport
fadunkéw moze zostal przejety przez transport zbiorowy.
Takim rozwiazaniem jest np. tramwaj towarowy kursujacy
w DrezZnie. Skutecznym, ale trudnym do wdrozenia instru-
mentem jest budowa na obrzezach miast, tzw. terminali miej-
skich (logistyczno-towarowych). Sa to miejsca, w ktorych
dochodzi do roztadunku, segregacji i ponownego zaladunku
towaréw kierowanych do odbiorcéw w miescie. Partnerstwo
przedsiebiorstw z branzy TSL pozwala na zageszczenie prze-
sylek, redukcje tras i ochrone $rodowiska. Przykladem miast,
keére wdrozyly projeke logistyki miejskiej w ramach trans-
portu towardw jest Freiburg oraz Kassell''.

Wsrdd narzedzi, jakimi postuguja sie wladze publiczne
w celu redukcji samochodéw osobowych na drogach, wy-
mienia si¢: budowe systeméw Park and Ride, Bike and
Ride, carsharing, carpooling, system platnego parkowania,
poprawe jakosci transportu zbiorowego (czasu przewozu,
czestotliwosci 1 predkosci kursowania, regularnosci, kom-
fortu jazdy, bezpieczenistwa'?), rozbudowe i ulepszenie ja-
kosci drég rowerowych, oplaty za korzystanie z infrastruk-
tury®®. Konieczne jest przeprowadzanie akcji promujacych
rezygnacjc z samochodu, np. ,Dzief bez samochodu”.
Waznym aspektem staje si¢ poprawa jakosci transportu ko-
lejowego. W Polsce prognozuje sie wzrost popytu na prze-
wozy aglomeracyjne, obshugujace duze potoki podréznych,
i miedzyaglomeracyjne, pozwalajace na szybkie polaczenia
pomiedzy centrami aglomeracji'®. Transport kolejowy ma
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szanse zaistnie¢, bowiem pozwala na szybki dojazd do cen-
trum miasta w przeciwienistwie do samochodu. Kierowca,
aby do niego dotrzel, coraz cze¢sciej musi pokonaé konge-
sti¢ i uiszczaé oplate za wjazd do centrum. Nowoczesnym
i wspierajacym przewozy pasazerskie kolejg rozwiazaniem
sa koleje duzych predkosci (predkosé réwna 250 km/h lub
wicksza), popularne w Niemczech, Hiszpanii, Wloszech,
Francji, Japonii. Budowa nowoczesnego polaczenia trans-
portowego poprawia dostepno$é przestrzenng miast i re-
gionéw oraz przyczynia sie do wzrostu uzytkownikéw prze-
wozéw kolejowych. Ponadto moze wplynaé na wzrost za-
trudnienia w przedsi¢biorstwach specjalizujacych sie w pro-
dukgji taboru kolejowego oraz na rozwdj technologii w tej
galezi transportu®.

Przyktady przedsiebiorstw migdzynarodowych
nastawionych na rozwdj zréwnowazonego transportu
Wzrost konsumpcji spoleczefistwa, rozwdj produkcji, ushug
e-commerce spowodowal wzrost przeplywow tadunkéw.
Transport jest jednym z elementéw taficucha dostaw przed-
siebiorstwa. Oznacza przeplyw surowcéw, materialéw, pét-
produktéw i wyrobéw gotowych. To, czy bedzie on zréw-
nowazony, zalezy od najwyzszego kierownictwa. Decyzja
o wyborze Srodkéw transportu jest wazna z punktu widze-
nia kosztéw transportu, ktére stanowia okolo 30% kosztéw
operacyjnych przedsiebiorstwa'®. Do rozwoju i promocji
transportu zréwnowazonego przyczyniaja sic w duzym stop-
niu przedsicbiorstwa. Coraz cz¢sciej firmy wdrazaja polityke
zrdwnowazonego rozwoju, stajac sie spolecznie i srodowisko-
wo odpowiedzialne. Taka postawa sprzyja dziataniom w ob-
szarze transportu przyjaznego Srodowisku. Ponizej przed-
stawione sg dzialania firm miedzynarodowych, takich jak
Schenker, Volvo, Tkea, Dachser, ktére dazg w swoich zaloze-
niach i przekonaniach do zmniejszenia emisji zanieczyszczen
do srodowiska, generowanych przez ich dzialalnos¢.

SCHENKER"

Schenker jest czolowym dostawca zintegrowanych ustug
logistycznych. Przedsigbiorstwo wykorzystuje w swojej
dzialalnosci transport drogowy, kolejowy, lotniczy i mor-
ski, co pozwala na zaspokojenie wymagan wielu klientow.
Firma w swojej strategii uwzglednia koncepcje spolecznie
odpowiedzialnego biznesu. W konsekwencji wiele podmio-
téw, ktére daza, aby ich tadcuchy dostaw byly przyjazne
srodowisku i spoleczefistwu, traktujg firme jako wazny ele-
ment laficucha dostaw.

Schenker realizuje projeke, pt. , Zielona droga”, ktérego
celem jest redukcja emisji CO, w transporcie ladowym.
W ramach zaplanowanych dzialafi firma optymalizuje wy-
pelnienie samochodéw ciezarowych i ogranicza realizacje

" B. Gorlewski, Kolej duzych predkosci, Oficyna Wydawnicza Szkola Gléwna
Handlowa w Warszawie, Warszawa 2012, s. 33—-122.

1 M. Hugos, Zarzqdzanie laicuchem dostaw. Podstawy. Wydanie 11, Wydawnictwo
Helion. Gliwice 2011, s. 17-26.

7" Corporate Social Responsibility Report Schenker, 2010; Raport spoleczny 2010
Schenker.
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pustych przebiegéw. Zageszczanie przesylek oraz realizo-
wanych tras przyczynia si¢ do zmniejszenia liczby kilome-
trow pokonywanych nieefektywnie droga ladowa, co po-
woduje redukcje zanieczyszczefi emitowanych przez samo-
chody dostawcze. Firma i jej przewoznicy daza do moderni-
zacji floty pojazdéw poprzez jej wymiane na pojazdy EURO
415, ktére — dzieki nizszemu poziomowi emisji CO, —sg
przyjazniejsze Srodowisku. Korporacja wymaga redukcji
emisji pyléw u swoich przewoznikéw, ktérych systematycz-
nie kontroluje w tym obszarze.

Firma oferuje przewozy kombinowane, w ktérych taczy
transport drogowy z kolejowym. Nowoczesnym rozwiaza-
niem, stosowanym w ramach projektu , Zielona kolej”, jest
mozliwos¢ wykorzystania energii pozyskanej ze zrddel od-
nawialnych. Na zyczenie klienta okreslony jej poziom po-
trzebny do transportu wprowadzany jest do sieci niemiec-
kiej kolei. Proponowany sposéb przyczynia sie nie tyle do
zmniejszenia poziomu zanieczyszczen w srodowisku, ile do
popularyzacji zrédel energii odnawialne;.

Schenker organizuje szkolenia z zakresu ekonomiczne;j
oraz bezpiecznej jazdy. Po ich zakoficzeniu kierowca potrafi
zaoszczedzié §rednio az do 10% paliwa.

Firma dzicki aplikacji Eko-kalkulator'® moze obliczy¢
poziom wykorzystanej energii, emisji CO, i innych zanie-
czyszczefi dla danego przewozu w zaleznosci od rodzaju
srodka transportu, dlugosci trasy i przewozonego towaru.

VOLVOY

Volvo jest jednym z wiodgcych swiatowych producentéw
samochodéw ciezarowych, autobuséw, maszyn budowla-
nych, komponentéw lotniczych i chce zostaé Swiatowym
liderem w zakresie zréwnowazonych rozwiazan transporto-
wych. Jedng z podstawowych warto$ci firmy jest ochrona
srodowiska. Dlugoterminowym celem jest minimalizacja
emisji CO, poprzez zmniejszenie zuzycia paliw kopalnia-
nych w procesach produkcyjnych, kreacje innowacyjnych
pojazdéw zaleznych od paliw odnawialnych oraz optymali-
Zacje transportu wewnetrznego.

Volvo jest czlonkiem partnerstwa KNEG?, zrzeszaja-
cym firmy szwedzkie, wladze publiczne, naukowcéw, kto-
rego celem jest redukcja negatywnego oddzialywania
transportu drogowego na $rodowisko i jakos¢ zycia. Uczest-
nicy daza do zmniejszenia o polowe emisji zanieczyszczen
do srodowiska poprzez poprawe efektywnosci zuzycia pali-
wa, wprowadzanie technologii hybrydowej do samocho-
déw dostawczych, organizacje szkoled z ekonomicznej
i bezpiecznej jazdy oraz promocje transportu kolejowego
i morskiego. W ramach KNEG Volvo wziclo udzial przy
realizacji projekt One More Pile (ETT), w trakcie ktérego
zbudowana zostala dluga ciezaréwka do transportu drew-
na. Wickszy jednorazowy przewéz ladunku pozwolil na
mniejsza liczbe przewozéw o 45% i tym samym spadek
emisji CO, 0 225 ton.

'8 htep://www.ecotransit.org/calculation.en.heml
19 The Volvo Group CSR And Sustainability Report 2011

* Climate Neutral Freight Transportation
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Przedsiebiorstwo dazy do tego, aby caly cykl zycia pro-
duktu byl jak najbardziej przyjazny srodowisku, spote-
czefistwu i gospodarce. Stawia sobie za cel, aby kazdy
nowy produkt z grupy Volvo mial mniejszy wplyw na $ro-
dowisko niz jego poprzednik. Dazy do redukcji zuzycia
paliwa przez pojazdy, co wplywa na nizszy poziom emisji
i koszty ponoszone przez uzytkownikéw. Wsréd innowa-
cyjnych produktéw znajduje sie silnik diesla, ktéry pozwa-
la na oszczedno$¢ paliwa nawet do 5%. Volvo zajmuje si¢
produkcja dostawczych pojazdéw hybrydowych, tj. Volvo
FE Hybrid (oszczednosé paliwa do 30%) oraz autobuséw
hybrydowych uzywanych np. w miescie Kurytyba w Bra-
zylii (oszczednos¢ paliwa do 37%). Wysoko zaawansowa-
nym technicznie pojazdem jest najwickszy w pelni elek-
tryczny samochdd dostawczy Renault Midlum?!, testowa-
ny przy dostawach swiezych produktéw do sieci Carrefour
w aglomeracji Lyon.

W latach 2006-2010 Volvo zmniejszylo poziom emisji
0 22% w transporcie towaréw. Dazy do maksymalizacji wy-
pelnienia pojazdu tadunkiem oraz wykorzystuje w transpor-
cie drogowym rozwigzania z zakresu zwiekszania dlugosci
ciezaréwek. Te dzialania przyczyniaja sic do zmniejszenia
liczby przewozéw i tym samym ochrony $rodowiska. Firma
w duzym stopniu postuguje si¢ transportem morskim. W ra-
mach projektu Clean Shipp przewoznicy przedstawili nega-
tywne oddzialywanie transportu morskiego na Srodowisko,
co zmobilizowalo firmy do realizacji dzialan majacych na celu
zmniejszenie szkodliwosci tego rodzaju transportu.

Volvo wymaga, aby strategie i okreslone w nich cele do-
stawcow nawiazywaly do ochrony $rodowiska — redukcja
emisji, zmniejszenie poziomu wykorzystania paliwa, orga-
nizacja szkolefi z ekojazdy. Firma w przewozach korzysta
z narzedzia EnvCalc, ktére pozwala na obliczanie poziomu
zanieczyszczefi emitowanych do powietrza dla danej trasy
i srodka transportu.

DACHSER?*

DACHSER to dzialajacy na europejskim rynku, odpowie-
dzialny spolecznie, ekonomicznie i $srodowiskowo, opera-
tor logistyczny. Zréwnowazony rozwoéj to jedna z warto-
$ci przedsiebiorstwa. Dla firmy wazne jest, aby budynki,
w ktérych zlokalizowane sa jej oddzialy, w najmniejszym
stopniu zanieczyszczaly srodowisko. Nowe nieruchomosci
budowane sa przy uzyciu najnowszych technologii. Firma
korzysta z komunikacji elektronicznej, ograniczajac zuzy-
cie papieru, kontroluje poziom zuzycia energii i wody, da-
zac do jak najlepszej gospodarki wodnej i energetyczne;.
Cieckawym rozwiazaniem jest gromadzenie i wykorzystanie
wody deszczowej do mycia floty pojazdéw. W transporcie
drogowym preferowane sa nowoczesne samochody dostaw-
cze. DACHSER dazy do maksymalizacji wypelnienia $rod-
ka transportu i tym samym obnizenia liczby przewozdéw.

N

Ladownos¢ 5,5 ton, zasieg 100 km, czas naladowania 8 h; niski poziom generowa-
nego hatasu; brak emisji CO, do atmosfery.

2 Dachser Magazine, 2/2009, p.12 Sustainability, Dachser Intelligent Logistic,
www.dachser.com/sustainability

Bazuje na opracowanym przez firme systemie Domino,
ktéry zbiera zaméwienia i zarzadza transportem, planujac
najkrotsze trasy transportu tadunkéw. Wszystkie wymie-
nione dzialania korporacji przyczyniajg sie do redukcji emi-
sji CO,. Ponadto Dachser jest zaangazowany w wyznacza-
nie ogdlnoeuropejskich standardéw pomiaru zuzycia ener-
gii i emisji gazéw cieplarnianych w transporcie.

IKEA*»

IKEA podejmuje si¢ realizacji dzialad z obszaru $rodo-
wiskowych. Wsréd nich mozna wymieni¢ maksymaliza-
cje wykorzystania miejsca w samochodach ciezarowych
i kontenerach. Korzystanie z palet papierowych, zamiast
drewnianych, pozwala zwickszyé wspélczynnik zatadunku
pojazdu. Minimalizacja wymiaréw opakowan pozwala na
wzrost liczby wyrobéw w jednym transporcie, co sprzyja
ochronie $rodowiska. Firma zmierza do wzrostu wykorzy-
stania w przewozach transportu kolejowego. Promuje nie
tylko zréwnowazony transport towardw, ale réwniez zache-
ca pracownikéw i klientéw do korzystania z transportu pu-
blicznego, ktéry bierze pod uwage przy wyborze lokalizacji
swoich sklepéw.

Narzedzia wykorzystywane na rzecz zrownowazonego
transportu w przedsigbiorstwie

Transport negatywnie oddziatuje na sSrodowisko, spoteczeni-
stwo i gospodarke, lecz réwniez odgrywa wazna role w roz-
woju miast, regionéw i kraju. Dzialalno$¢ przedsigbiorstw
wiaze si¢ z koniecznoScia wykorzystania réznych galezi
transportu, w zaleznos$ci od rodzaju tadunku, miejsca prze-
znaczenia, czasu przewozow, kosztéw itd. Wspdlczesnie
znaczenie zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstwa na-
biera wartoéci gléwnie w przedsiebiorstwach miedzyna-
rodowych, ktére koncentrujg si¢ na redukcji emisji CO,
generowanego w wyniku dziatalnosci gospodarczej, a tym
samym, na kreacji i wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan
majacych si¢ przyshuzy¢ osiagnieciu zalozen w obszarze
zréwnowazonego transportu.

Popularnym narzedziem branzy TSL jest jak najlepsze
zagospodarowanie przestrzeni ladunkowej w $rodkach
transportu. W tym celu uzywane sa nowoczesne jednostki
transportowe, np. kontenery, a takze projektowanie opako-
wan w taki spos6b, aby stanowily jak najlepsze dopasowa-
nie do produktu. Firmy daza do optymalizacji transportu
wewnetrznego, np. wykorzystujac w magazynach elek-
tryczne wozki.

Waznym na rynku transportu narzedziem sa gieldy
transportowe, ktére daja mozliwosé wyszukania i zglasza-
nia wolnych przestrzeni fadunkowych i wolnych tadunkéw.
Pozwala to na redukcje liczby pojazdéw dostawczych na
drogach.

Przedsicbiorstwa organizuja szkolenia dla kurieréw,
pracownikéw w zakresie jazdy bezpiecznej i ekologicznej.
Daza do modernizacji floty pojazdéw w mysl normy EURO

» Sustainability Report 2011, IKEA Group September 1, 2010 — August 31, 2011;
Zréwnowazony rozwéj IKEA, Raport 2008.
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oraz uzywania ulepszonych paliw. Wykorzystujac aplikacje
e-kalkulator, moga wyliczy¢ poziom zanieczyszczen emito-
wanych w trakcie przewozu tadunku w zaleznosci od rodza-
ju srodka transportu i dlugosci trasy. W efekcie mozliwy
jest wybor trasy najoptymalniejszej dla srodowiska.

Zréwnowazony transport to takze czestsze wykorzysta-
nie transportu kolejowego do przewozu tadunkéw przez
wskazane w artykule firmy oraz np. JYSK, Skoda Auto
Polska, Blum Polska, Pfeifer & Langen Polska, Knauf Trans
Polska, ktére wziely udzial w projekcie FLAVIA skierowa-
nym na rozw6j transportu intermodalnego?.

Z przeprowadzonych analiz dzialalnosci firm miedzyna-
rodowych wynika, ze transport zréwnowazony, to nie tylko
wyb6r srodkéw transportu, czy jak najlepsze spozytkowa-
nie przestrzeni tadunkowej, to takze produkcja nowocze-
snych pojazdéw hybrydowych i elektrycznych — czyli coraz
bardziej popularnych zielonych produktéw?. To réwniez
lokalizacja firmy i jej oddzialéw w budynkach wzniesionych
i funkcjonujacych w mysl koncepcji green building. Wsréd
cech zielonych nieruchomosci, poza np. efektywnym wyko-
rzystaniem wody (deszczéwki), energii w budynku, papieru
(dominacja poczty elektronicznej), wskazuje si¢ takze zréw-
nowazony transport. Materialy i zasoby, jakie powinny by¢
uzyte przy budowie, najlepiej, aby byly surowcami lokalny-
mi i regionalnymi, a trasa ich transportu byla jak najkrée-
sza i tym samym przyjazna Srodowisku. Dodatkowo kla-
dzie si¢ nacisk na dostepnos¢ budynku transportem zbioro-
wym oraz rowerowym. W tym celu firmy lokalizuja przy
budynku stojaki rowerowe, z ktérych moga korzystac pra-
cownicy oraz klienci*.

Podsumowanie

Rozwoj spoleczno-gospodarczy pociaga za soba wzrost za-
nieczyszczenia Srodowiska. Wspélczesnie popularnosci na-
brala koncepcja zréwnowazonego rozwoju miast, regiondéw
i przedsiebiorstw, w ktdrej upatruje si¢ szans¢ budowy zréw-
nowazonego transportu. Do wzrostu zanieczyszczenia Srodo-
wiska przyczynia si¢ takze zjawisko ,rozlewania si¢” miast.
Poteguje bowiem wzrost liczby podrézy samochodéw osobo-
wych z obrzezy do centrum. Wszelkie dzialania w obszarze
transportu z punktu widzenia ochrony zasobéw Srodowi-
ska dla przyszlych pokolei powinny na stale by¢ wpisywa-
ne w strategie rozwoju miast, regionéw i przedsiebiorstw.
Systematyczne i réwnolegle dzialania podejmowane w sek-
torze publicznym i prywatnym oraz nonprofit to lekarstwo
na problemy transportowe wspélczesnego $wiata.

' Kolej na kolej. 10 przykladiw przeniesienia ladunkéw z transportu drogowego na kolej,
projekt FLAVIA, Instytut Logistyki i Magazynowania, s. 8-27.

» Istnieje pewna zalezno$¢, tj. wzrastajace ceny paliwa moga spowodowad, iz firmy
beda kreowaé innowacyjne pojazdy zuzywajace mniej paliwa. Réwnolegle popyt
na ich produkty bedzie wzrastal, a malal poziom emisji zanieczyszczei do po-
wietrza {w:} Matthew E. Kahn, Green Cities. Urban Growth and the Environment,
Brookings Institution Press.Washington 2006, p. 12.

% B. Wieteska-Rosiak, Zrdwnowazony biznes na przykladzie zielonych imwestycji na rynku
nieruchomosci, ,Ekonomia i Srodowisko", 44 (1) 2013.
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