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6 EKONOMIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ALTERNATYWA
DLA WSPOLCZESNE] GOSPODARKI SWIATOWE]

Poglady ekonomistow majg istotny wplyw na polityke gospodarczy, jaka jest realizowana
w gospodarce, dlatego tez istotnym jest kierunek rozwoju wspoélezesnej ekonomii wychodzg-
cy naprzeciw zmiana, jakie zachodza w otaczajacej nas rzeczywistosci. Mowige o zmianach,
autorka ma na mysli nastepujace fakty: czlowiek zuzywa wigcej zasobow naturalnych, niz
Ziemia jest mu w stanie zapewni¢ oraz zyjemy na ekologiczny kredyt, a nasze naleznosci
wciaz rosng. Z tego tez powodu w dramatycznym tempie tracimy bogactwo przyrodnicze na-
szej planety, od ktorego zalezy nasz byt [1]. Przez ostatnie dwudziestolecie globalizacjg i mo-
netare podejscie do wielu dziedzin zycia uwazano za drogg, ktéra ma doprowadzi¢ nas do
powszechnego dobrobytu, spychajge jednoczesnie na margines sprawy $rodowiska naturalne-
go, zasady wspotzycia migdzy ludzmi i moralno$¢. I cho¢ juz dzis obserwuje sig coraz wigk-
sz $wiadomosc spoleczng zmian kierunku rozwoju, to jednak nadal sa ..wazniejsze sprawy’.
Miedzy innymi ostatni swiatowy kryzys przetomu lat 2009/2010 ciggle spycha na dalszy plan
takie problemy jak ocieplenie klimatu, wyczerpywania si¢ zasobow naturalnych, giéd i ngdzg
w wielu rejonach $wiata. Jednak kryzys ten, po raz kolejny uswiadomit nam, ze nie da sig zy¢
ponad stan.

Spojrzenia na gospodarke przez pryzmat idei zréwnowaZzonego rozwoju i zorganizowanie
jej wedtug jej zasad wydaje sig nie tylko potrzeba, ale wrgcz koniecznoscig, poniewaz juz dzis
wiemy, ze sam rynek nie zapewnia ochrony cztowiekowi ani srodowisku.

Ekonomia jest naukg spofeczna obejmujaca szereg problemow badawczych o roznym
znaczeniu od fundamentalnych, po szczegdtowe, od rozwazan teoretycznych po rekomenda-
cje aplikacyjne. Glowny nurt tej nauki przez dhuzszy czas byl skoncentrowany na poszukiwa-
niu odpowiedzi na pytanie, jak zapewni¢ rozwoj gospodarczy i spoteczny. Na przestrzeni lat
powstala zwigzla teoria, ktora jednak w miar¢ uptywu czasu coraz bardziej odbiega od rze-
czywistosci. Z powodu globalnych zagrozen wspolczesnego swiata zatozenia ekonomii po-
winny ulec modyfikacji polegajacej na zmianie perspektywy krotkoterminowej na dlugookre-
sowa oraz na bardziej respektowania granic wytrzymatosci natury i zasad sprawiedliwosci.

Ekonomia klasyczna powstata w XVIII i XIX wieku i nie zajmowala si¢ specjalnie zna-
czeniem zasobow naturalnych dla gospodarki, choé zawsze w niej byla obecna $wiadomosé
znaczenia przyrody dla egzystencji cziowieka. Ekonomia ta stawiata sobie za cel przede
wszystkim wyjagnienie, jak powstajg ceny dobr i na jakich zasadach dobra sg dzielone.

Pod koniec X1X wicku rozwingla si¢ ekonomia neoklasyczna, ktora obecnie stanowi do-
minujaca szkol¢ ekonomiczng. Teoria ta wyjasnia wszystkie procesy gospodarcze, jako pro-
cesy wymiany na rynkach (débr czynnikow wytworczych). Rynki te poprzez mechanizm ce-
nowy dochodza W dtuzszej perspektywie czasowej do rownowagi, a wiec (przynajmniej w
teorii) wszystkie dobra i czynniki produkcji sg rozdzielane optymalnie i kryzys gospodarezy

jest wykluczony.




Rozdzial 6

Najistotniejszymi przestankami ekonomi neoklasycznej jest obraz cztowieka, jako homo
oeconomicus, co oznacza, ze ludzie zawsze daza do wiasnej korzyéci, ponadto ludzie majg
nieskoficzone potrzeby, akty wymiany na rynku zawsze prowadza do optymalnego wyniku
dla wszystkich partneréw oraz dobrobyt spoteczny ksztaltuje si¢ zgodnie z preferencjami jed-
nostek. Istnieje jednak ograniczenie w gospodarowaniu, ktorym jest skoficzonos¢ zasobow:
ziemi, kapitalu i pracy. Okoliczno$¢ ta implikuje, Ze mamy do czynienia z rzadkoscig, skad
ingd fundamentalnym problemem ekonomii.

W latach siedemdziesiatych XX wieku w wyniku coraz glosniejszego akcentowania na
$wiatowym forum probleméw dotyczacych $rodowiska naturalnego (szczegolnie w kontek-
$cie kryzysu naftowego) w ekonomii zaczynajg si¢ pojawia¢ szkoly akcentujgce problemy
srodowiskowe. 1 tak, powstaje neoklasyczna ekonomia srodowiska, ktora stawia sobie za
gléwny cel ochrone érodowiska obejmujaca efektywne wykorzystanie zasobow naturalnych,
gdyz uznano, ze tylko to pozwoli na ich eksploatacje przez pokolenia. Tym samym uznano
ochrong zasobow naturalnych za problem czysto ekonomiczny. Teoria ta postuluje skape zu-
Zywanie przez czlowieka zasobow, ale umozliwiajace wzrost dobrobytu i bezpieczenstwa
spolecznego [2].

Ekonomisci nurtu srodowiska wskazuja na czynniki spoteczno — ekonomiczne, ktore
ograniczaja ludziom oszeczgdne wykorzystanie zasobdw naturalnych. Wsrod tych ograniczen
najwazniejsze to: koszty Srodowiska ulegaja eksternalizacji, czyli zostaja przeniesione na in-
nych, co powoduje bledng alokacje dobr poniewaz dobra wydaja si¢ bardzo tanie (np. ropa
naftowa); zasoby naturalne (woda, powietrze, atmosfera) traktuje sig, jako dobra publiczne,
dla ktérych nie ma zadnych ograniczeri; wystgpowanie zachowan spotecznych takich jak:
efekt gapowicza (zachowanie ludzi, ktorzy nie cheq ponosié przypadajgcych na nich kosztéw
w nadziei, Ze zaplacq za nich inni), dylemat wspélnego pastwiska (sytuacja w ktorej ludzie
mniej roszczq sig o wspolne dobro niz o prywatng wlasnosc), dylemat wieznia (Poszczegol-
nym aktorom gospodarki trudno jest cokolwiek zrobi¢ dla wspoinoty, jezeli sami na tym traca.
Kazdy obserwuje innych, poniewai jednostkowa rezygnacja niczego nie zmieni. Tylko gdy
wszyscy zmieniq swoje postepowanie, problem bedzie mozna rozwigzac) [2].

Wobec wystgpowania powyzszych czynnikow spolteczno — ekonomicznych ekonomia
srodowiska proponuje nastepujace instrumenty wspierajgce zmiane zachowan uczestnikow
rynku [2].

* Instrumenty polityczno — prawne (nakazy, zakazy, oplaty, limity).

e Instrumenty o dzialaniu posrednim — $rodki powodujace poprzez zachety i informa-
cje zmiany zachowan aktorow rynku.

e Ekonomiczne instrumenty ochrony srodowiska umozliwiajace swobode wyboru
dziatania dostarczajac jednoczesnie namacalnych motywoéw do zmiany zachowania,

Ekonomia ta w swoich postulatach uznaje zawodno$¢ rynku i postuluje koniecznos¢ inge-
rencji panstwa w mechanizm dziatalnosci przedsigbiorstw. Nie rezygnuje jednak z dogmatu
suwerennosci konsumenta, z obrazu cztowieka jako homo oeconomicus i z przekonania o
mozliwosci substytucji zasobéow naturalnych. Taka postawa nie pozwala na podjecie przez
pafistwo dziatan, ktére zmusilyby uczestnikéw rynku do rezygnacji z korzysei dla dobra przy-
sztych pokolen, co jest podstawowa zasadg zrownowazonego rozwoju [2].
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Dlatego tez od potowy lat osiemdziesigtych XX wieku na gruncie neoklasycznej ekono-
mii §rodowiska rozwija sie ekonomia ekologiczna, kidra zostala zapoczatkowana w Stanach
Zjednoczonych. Wyrdznia sig cztery kluczowe elementy ekonomii ekologicznej [2].

e Ekonomia ekologiczna reprezentuje poglad, ze Ziemia jest zamknigtym systemem
termodynamicznym i nieprzyrastajacym materialnie, dla ktorego gospodarka sta-
nowi podsystem; implikuje to istnienie granic wykorzystania zasobow.

e FEkonomia ekologiczna dazy do stworzenia zréwnowazonego systemu spotecznego
z wysoka jakoscig zycia wszystkich mieszkancow w ramach naturalnych ograni-
czen.

o Uznaje sig fakt, ze analiza zlozonych systeméw, takich jak system ziemskiej przy=
rody, wielu kwestii nie rozstrzyga z catkowita pewnoscia; niektore procesy sg nie-
odwracalne i dlatego wymagaja przestrzegania zasady zapobiegliwosci.

e Podkresla si¢ potrzebg aktywnych, a nie tylko regulujacych instytucji i dziatan poli-
tycznych.

Jedng 7 galezi ekonomii ekologicznej jest nowa ekonomia srodowiska, ktora zajmuje sig
przeksztalceniem ekonomi ekologicznej w ekonomig zrownowazonego rozwoju. Ekonomia ta
powstala w latach dziewigédziesigtych ubieglego wieku w wyniku prowadzonych w berlifi-
skiej Fachhochschule fiir Wirtschaft dyskusji na temat wkladu ekonomii w zréwnowazony
rozw6j [2]. Od tamtej pory rozwija si¢ ekonomia zrownowazonego rozwoju, ktorej glownym
przedstawicielem jest Holger Rogall, autor wielu prac i opracowan naukowych na ten temat.

6.1 Najwazniejsze tezy ekonomii zrownowazonego rozwoju

Ekonomia zrownowazonego rozwoju jest rozwinigciem ekonomii ekologicznej. W wiclu
kwestiach jest tozsama, ale chcge respektowaé zasady etycznej sprawiedliwosci wewngtrzpo-
koleniowej i miedzypokoleniowej oraz odpowiedzialnosci, ekonomia zréwnowazonego roz-
woju musi pojs¢ dalej, aby w granicach tolerancji natury osiggna¢ odpowiednio wysokie
standardy ekonomiczne, spoleczno-kulturowe i ekologiczne.

Pierwsza, zasadnicza réznica pomigdzy klasyczng ekonomia, a ekonomia zroéwnowazo-
nego rozwoju wystepuje w definicji czynnikéw produkeji. Od ponad 200 lat dzielono czynni-
ki produkcji na prace, kapitat i ziemi¢. Obecnie wyrdznia sig nastgpujgce kategorie [3]:

e kapital naturalny (natural capital) — zasoby naturalne, obejmujgce ziemig, ekosys-
temy, zasoby mineralne i inne elementy porzadku naturalnego:

e kapital ludzki (human capital) pojmowany, jako zasoby pracy ludzkiej, wiedza,
umiejetnoscei, technologie;

e kapital wytworzony przez czlowieka (human-made capital), obejmujacy m. in. bu-
dynki, maszyny, infrastruktur¢ gospodarcza.

W ekonomi zréwnowazonego rozwoju szczegolng wage przywigzuje si¢ do zasobow na-
turalnych zalicza.si¢ do nich wszystkie sktadniki przyrody, ktére mozna podzieli¢ na cztery
kategorie [2]:

e Zasoby odnawialne, wyczerpujace si¢ jednak po przekroczeniu poziomu regenera-
cji. Sa to wszystkie zwierzeta i rosliny czyli réznorodnosé gatunkowa.
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Rozdzial 6

Niecodnawialne surowce i nosniki energii pierwotnej (wggiel, ropa naftowa i gaz
ziemny). Nicodnawialne si¢ one w dostgpnej dla czlowieka perspektywie czasowej
i dlatego ich brakuje.

Zasoby quasi-niewyczerpalne (przynajmniej w dost¢pnej dla cztowieka perspekty-
wie czasowej), takie jak stonice, wiatr, ptywy morskie i energia cieplna wnetrza
Ziemi.

Podstawowe elementy Srodowiska naturalnego: gleba, woda, powietrze.

Te cztery rodzaje zasobow naturalnych pehnia wazne funkcje, bez ktorych cztowiek nie
moglby zy¢ ani gospodarowac. Sa to:

Funkeja produkcyjna (dostarczanie débr srodowiskowych, okreslanych jako input).
Nalezy do niej zaopatrzenie spoleczenstwa w podstawowe elementy srodowiska na-
turalnego (gleba, woda, powietrze), zasoby odnawialne i nieodnawialne oraz zaso-
by niewyczerpalne.

Funkcja pochlaniania polegajgca na wchianianiu przez srodowisko naturalne po-
wstajacych w wyniku produkcji i konsumpcji niepozadanych produktow sprzezo-
nych. Nalezy do nich wszystkie powstajgce przy produkeji i konsumpcji emisje i
odpady.

Funkcja przestrzeni zyciowej stanowi przestrzeni zyciowa dla wszystkich zywych
istot na Ziemi. Gdy w przestrzeni tej wystepuja szkodliwe substancje, promienio-
wanie, wszystkie istoty ponoszg straty.

Funkcja podtrzymywania naturalnych systemow. Srodowiska naturalne przyczynia
si¢ do utrzymywania rownowagi we wzajemnym oddziatywaniu poszezegolnych
elementéw przyrody.

Funkcja reprodukeyjna, do ktorej zalicza si¢ wszystkie funkcje estetyczne i sprzyja-
Jjace wypoczynkowi.

Zasoby naturalne pebnig zatem wiele funkcji jednocze$nie. Stanowig wejscie dla produk-
¢ji, a zarazem sg podstawg egzystenciji wszystkich istot na Ziemi.

Godne zycie na Ziemi wymaga nienaruszonej przyrody. Ekonomia zréwnowazonego
rozwoju nie ogranicza sig jednak tylko do ograniczenia nadmiernej eksploatacji zasobéw na-
turalnych. Problemy, jakie musi rozwigzaé, sa znacznie szersze i obejmujg trzy wymiary
zrownowazenia, z ktérych kazdy obejmuje pigé sfer zycia. Obrazuje to tabela 6.1.

Ekonomisci w nurcie zrownowazonego rozwoju dazg do zagwarantowania wystarczajg-
cych standardéw ekonomicznych, ekologicznych i spoteczno — kulturowych oraz wolnosci i
Jakosci zycia wszystkim ludziom zyjaeym dzisiaj oraz przyszlym pokoleniom. Jednak teoria
tych trzech filaréw jest dopuszezalna jedynie w ramach wyznaczonych przez ekologiczne ba-
riery ochronne w granicach tolerancji natury (rys. 6.1).
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Tabela 6.1. Obszary problemowe i kryteria ekonomii zrownowazonego rozwoju

Wymiar ekologiczny

Wymiar ekonomiczny

Wymiar spoleczno - kulturowy

Ocieplenie klimatu

Brak stabilnosci gospodarki naro-
dowej, np. niewystarczajaca oferta
zatrudnienia

Niedostateczne urzeczywistnie-
nie zasad demokracji i prawo-
rzadnoécei

Niszezenie ckosystemow, rézno-
rodnodci gatunkowej i krajobra-
70Wej

Niewystarczajgce zaspokajanie
podstawowych potrzeb, wysokie
ceny

Ubdstwo, brak bezpieczenstwa
socjalnego, problemy demogra-
ficzne (np. wzrost liczby ludno-
sci)

Wyczerpywanie zasobow nieod-
nawialnych

Inflacja, Duzy stopien koncentracji
i wlada ekonomiczna

Nierdwnosé (np. plci)

Nadmierna eksploatacja zasobow
odnawialnych

Nierownowaga pozagospodarcza,
zaleznost od dostaw surowcow

Brak bezpieczenstwa wewnglrz-
nego i zewnglrznego, rozwiazy-
wanie konfliktow przy uzyciu
przemocy, rywalizacja o korzy-
gci

Zagrozenia zdrowia ludzkiego
(np. szkodliwe substancje, pro-
mieniowanie, hatas)

Zadhuzenie panstwa, niedostatecz-
ne wyposazenie w dobra kolek-
tywne i niesprawiedliwy podziat
dochodow

Obcigzenia dla zdrowia i jakosei
zycia

Zrédto: H. Rogall, Ekonomia zréwnowazonego rozwoju
Teoria i praktyka. Wydawnictwo Zysk i §-ka, Poznan 2010, s. 37

Cele te zobrazowane sg, jako ,trojkat celow zrownowazonego rozwoju w granicach natu-
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Rys. 6.1. Trojkat celow zréwnowazonego rozwoju
Zrédto: H. Rogall, Ekonomia zréwnowazonego rozwoju
Teoria i praktyka., Wydawnictwo Zysk i 5-ka, Poznan 2010, 5. 47

Trojkat celow pokazuje, ze zrownowazona przebudowa obejmuje znacznie wigcej niz
tylko ekologizacje spoleczenstwa przemystowego. Kladzie nacisk takze na ekonomiczny i
spoleczno-kulturowy wymiar spoleczefistwa przyszlosci, ktory jest ograniczony tolerancjami
natury. |

Podstawy teorii ekonomii zrownowazonego rozwoju obejmuja szereg obszernych zagad-
nien. Na potrzeby tej publikacji zostanie przyblizonych dziesigé kluczowych tez [2].
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Rozdziat 6

Silne zréwnowazenie. Gospodarke uwaza si¢ za podsystem przyrody, a wickszos¢
zasobow naturalnych nie podlega substytucji. Uznaje si¢ takze istnienie bezwzgled-
nych granic tolerancji natury. Stad postulat ograniczenia rozwoju gospodarczego
przez ekologiczne bariery ochronne. W ekonomii ZIOWNOWAazonego rozwoju nie
chodzi o optymalne wykorzystanie zasobow naturalnych, leez o ich trwale utrzy-
manie dla przysztych pokolen.

Podejscie pluralistyczne. Ekonomia ZrOwnowazonego uznaje pewne osiggniecia
ekonomii tradycyjnej i ekonomii srodowiska (np. spoteczno-ekonomiczne wyja-
Snienia nadmiernej eksploatacji zasobow naturalnych i wynikajaca stad dyskusje o
koniecznosci instrumentéw polityczno-prawn ych).

Ekonomia zréwnowazonego rozwoju dystansuje si¢ od réznych wypowiedzi eko-
nomii neoklasycznej. Dotyczy to takich zagadnien jak narodowa polityka gospo-
darcza oraz globalnie warunki sprawiedliwego $wiata. W obrgbie ekonomii $rodo-
wiska i polityki srodowiskowej podwaza przede wszystkim uznawana za bez-
wzgledng suwerennos$é konsumenta, jak réwniez dyskontowanie przysztych kosz-
tow i zyskéw plyngcych z dzialah na rzecz ochrony srodowiska, przekonanie o
mozliwosci substytucji wszelkich zasobow, takze naturalnych.

Kluczowe poglady ekonomii Zrownowazonego rozwoju uksztaltowaly si¢ na bazie
osiggnig¢ sustainable science. Koncentruja sig one wokét pytan, w jaki sposob
mozna uzyska¢ wystarczajace standardy ekonomiczne, spoteczno-kulturowe i eko-
logiczne w granicach tolerancji natury 1 jak nalezy realizowaé zasade sprawiedli-
wosci wewngtrzpokoleniowej i migdzypokoleniowej. Pozostaje jeszcze wiele kwe-
stii do wyjasnienia, na przyklad przyjgcia przez ekonomig nowego obrazu cziowie-
ka, zastgpienia tradycyjnego paradygmatu wzrostu paradygmatem zréwnowazenia.
Z punktu widzenia ekonomii ZroWnowazonego rozwoju wzrost w postepie geome-
trycznym polaczony z coraz intensywniejsza eksploatacjg zasobow naturalnych nie
Jest mozliwy przez tysiace lat. Dlatego w perspektywie diugookresowej zastapienie
dzisiejszego paradygmatu wzrostu paradygmatem zréwnowazenia jest koniecznym
warunkiem trwalego rozwoju.

Ekonomia zréwnowazonego rozwoju kieruje si¢ zasadami etycznymi, a tym samym
postulatem osobistej odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania. Jako podsta-
wowe wartosci przyjmuje sprawiedliwosé wewnatrzpokoleniowg i miedzypokole-
niowg oraz odpowiedzialno$é¢. Ponadto uznaje inne wazne zasady, m.in. zasade za-
pobiegliwosci, jak rowniez zasady demokracji uczestniczacej i solidarno$ciowej
oraz praworzadnosci, z ktérej wynika konieczno$¢ proceséw dyskursu spotecznego
i partycypacji. Narzuca to konieczno$é odrzucenia podtrzymywanego przez cko-
nomig tradycyjng obrazu homo oeconomicus i wprowadzenie w zamian realistycz-
nego obrazu czlowicka, ktéry lepiej oddawalby jego zdolnosé do wspdlpracy i hete-
rogenicznos¢. Propozycja ekonomii Zrownowazonego rozwoju jest homo coopera-
tivus. Chodzi takze o motywowanie do osobistych dzialan na rzecz zréwnowazone-
20 rozwoju.
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*  Podejscie interdyscyplinarne: Ekonomia zrownowazonego rozwoju wykracza poza
ujgcie czysto ekonomiczne i stara si¢ analizowaé procesy gospodarcze w kontekscie
spofeczno-ekologicznym, uwzgledniajac wzajemne oddziatywania pomigdzy ludz-
mi a resztg przyrody. Szezegélnie wazng role odgrywa przy tym wykorzystanie
wiedzy z innych dziedzin w Scistej wspolpracy z naukami spolecznymi i prawnymi,
jak réwniez przyrodniczymi i technicznymi.

* Koniecznos¢ zmiany warunkéw ramowych przy uzyciu instrumentéw polityczno-
prawnych: Za pomocg instrumentéw polityczno-prawnych nalezy zmienié warunki
ramowe tak, aby przestrzeganie zasad zroGwnowazonego rozwoju bylo dla konsu-
mentow i producentow korzystniejsze niz ich dotychczasowe zachowania. Stuzy
temu podejscie standardowo-cenowe oraz szczegdlne traktowanie dobr meryto-
rycznych.

¢ Koniecznos¢ operacjonalizacji pojecia zrownowazenia, nowe systemy pomiarow
oraz strategie dziatania ekonomii zréwnowazonego rozwoju. Przez formulowanie
zasad, regut zarzadzania oraz nowych systeméw pomiaréw stopnia zréwnowazenia
i jakosci zycia nalezy dbac o to, by zrownowazony rozwdj nie stat si¢ pojeciem po-
zbawionym tresci.

W przeciwienstwie do ekonomii tradycyjnej, ktora utozsamia jakosé zycia z dobro-
bytem (mierzonym wysokoscia PKB na osobeg), ekonomia zrownowazonego roz-
woju potrzebuje systemow pomiaru realizacji celow i wskaznikow.

*  Zrownowazona (spoteczno-ekologiczna) gospodarka rynkowa lub mieszana. Przed-
stawiciele ekonomii zréwnowazonego rozwoju odrzucaja czysta gospodarke ryn-
kowa tak samo, jak gospodarki centralnie sterowane, poniewaz sa przekonani, Ze
przyszlos¢ maja tylko systemy gospodarki rynkowej w zrownowazonych ramach
porzadkowych. Aby zapewnié¢ zréwnowazony rozwoj i zminimalizowaé skutki za-
wodnosci rynku, konieczne s tez aktywne polityczne ingerencje rzgdow.

e Globalna odpowiedzialno$¢. Wprowadzenie globalnych ram porzadkowych (regu-
lacja rynkow finansowych obejmujaca podatek od transferu kapitatu/podatek Tobi-
na, przeciwdziatanie dumpingowi spoteczno-ekologicznemu, oplaty za korzystanie
z globalnych débr Srodowiskowych itp.). Przyjmuje si¢ takze, ze kraje uprzemy-
stowione ze wzgledu na swoj rozwoj historyczny i wigksze osiagnigcia ponosza
szczegolng odpowiedzialno$é za urzeczywistnianie sprawiedliwosei wewnatrzpo-
koleniowej, globalnego zréwnowazenia i uczciwych stosunkéw handlowych.

Niepodwazalne w ekonomi zréwnowazonego rozwoju jest twierdzenie, ze dalszy rozwdj
gospodarczy moze przebiega¢ tylko w granicach tolerancji natury. Poniewaz strategia celo-
wego hamowania tempa wzrostu ogélnogospodarczego nie jest akceptowanym przez spole-
czefistwa rozwigzaniem, dlatego ekonomisci tego kierunku proponujg koncepcje selektywne-
go wzrostu. W mysl tej idei rozwdj powinien cechowaé si¢ wzrostem niektérych sektoréw
(np. energie odnawialne, oswiata i badania naukowe) i kurczeniem si¢ innych (np. zuzywanie
energii i zasobow). aby powiodlo si¢ sprzgzenie rozwoju dobrobytu z wykorzystaniem zaso-
bow przy jednoczesnym statym spodku bezwzglednego zuzycia débr. Wymaga to w spole-
czefistwach przemyslowych zmian celéw kulturowych i wartosci, czyli zmiany modelu roz-
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woju spoleczenstwa. Do przeksztalcenia spoleczenstwa przemystowego zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju omawiana ekonomia proponuje sciezki strategiczne, ktorym przy-
swieca idea podnoszenia jakosci zycia wszystkich ludzi przy ciagle zmniejszajacej sig¢ ilosci
zasobow naturalnych. Sciezki te przedstawiajg sie nastepujaco [2]. .

» Strategia efektywnosci. Istniejgce produkty ksztattuje si¢ w sposob umozliwiajacy
wydajniejsze wykorzystanie zasobow (w tym zmniejszenie emisji szkodliwych sub-
stancji). Glownym celem jest dziesigciokrotne zwigkszenie wydajnosci zasobow.

o Strategia spojnosci. Opracowuje si¢ nowe, przysztosciowe produkty ktére odpo-
wiadaja ekologicznym zasadom zarzadzania.

e Strategia wystarczalnosci. Oznacza dobrowolne decydowanie sig¢ ludzi na stopnio-
we zmienianie wlasnego zycia w sposob etycznie odpowiedzialny, tzn. ksztaltowa-
nie go wedlug zasady sprawiedliwosci wewnatrzpokoleniowej i migdzypokolenio-
wej.

Szczegodlnie interesujacym aspektem polityki selektywnego wzrostu moze by¢ propago-
wanie technik i struktur, ktore kreujg niewielkie koszty gospodarcze i wycofywaniu kosztow-
nych rozwigzan. Przykladowe dziedziny, w ktérych mozna podejmowac takie dzialania to:
system ochrony zdrowia, wykorzystywanie surowcow, wytwarzanie i zuzywanie energii, pro-
pagowanie konsumpeji zrownowazonych produktow.

Hasla gloszone przez ekonomistow zréwnowazonego rozwoju nie sg tatwe do zaakcep-
towania przez spoleczenstwa nastawione na konsumpcje. Warto si¢ jednak z nimi zapoznac i
je rozwazyc, szczegolnie w Swietle dylematow, jakie stoja przed dzisiejsza gospodarka.

6.2 Dylematy swiatowej gospodarki w swietle zrOwnowazonego rozwoju

W literaturze przedmiotu mozna wyszuka¢ wiele pozycji publikowanych przez niezalez-
ne, Swiatowe instytucje, mowigcych o stanie naszej Planety. Jedng z nich jest Raport GEO - 4,
opracowany przez Program Srodowiska Narodéw Zjednoczonych, ktory odnosi si¢ do Mile-
nijnych Celow Rozwoju, przede wszystkim zas do Celu 7 (,,.Stosowa¢ zroéwnowazone metody
gospodarowania zasobami naturalnymi”) [4]. W raporcie tym czytamy, ze od 1987 roku wi-
doczne sg postgpy, ale dotycza one giownie rozwiazywania problemow dobrze juz okreslo-
nych, niewymagajgcych zastosowania zbyt ztozonych strategii naprawczych, jak np. ograni-
czenie az o 95% emisji substancji niszczacych warstwe ozonowa czy ustanowienie nowych
obszarow chronionych. Zauwazono takze, ze pozytywne zmiany objely gléwnie kraje dobrze
rozwinigte, w krajach rozwijajacych si¢ nawet proste zagadnienia pozostajg czgsto nierozwig-
zane. Wiele innych zagrozen, takich jak zmiany klimatu, degradacja ekosystemow i utrata
réznorodnosci biologicznej, przeludnienie i nadmierna konsumpcja polgczone z nierowno-
§ciami rozwojowymi pomigdzy poszczegolnymi regionami $wiata — ma charakter globalny,
kompleksowy i trwaly. W zadnym z najwazniejszych wyzwan zdefiniowanych w raporcie nie
wida¢ pozytywnych trendéw 1 prognoz na nadchodzgce lata. Niebezpieczenstwo dla calej
biosfery dobrze obrazuje choéby poréwnanie wartosci wskaznika Ecological Footprint, ktory
Jest miarg potrzeb i eksploatacji zasobow naturalnych Ziemi przez czlowieka, wynoszacego
obecnie srednio 21.9 hektara na osobe, z wartoscia przyjeta. jako graniczng ekologiczng ,.po-




Systemy Wspomagania w Inzynierii Produkcji

Jjemno$c¢” Ziemi (biocapacity): 15,7 hektara na osobg [5]. Weiaz wige — w skali catej planety:
zyjemy ,,ponad stan™.

Wobec rosngcego globalnego deficytu ekologicznego Ziemi nalezy zastanowi¢ sig, ¢o
powoduje wzrost catkowitego ,.odcisku stopy” ludzkosci na nasza planetg. W raporcie :-:.;.
rzadzonym przez Redefining Progress ,,Ekologiczny ,,Odcisk Stopy™ Narodow™ [6] ,
si¢ uwage m.in. na dwa problemy: wzmozona konsumpcja oraz wielkos¢ populacji.

Z jednej strony, zaleznos¢ migdzy wysoka konsumpcejg ludzi zwiazana z zamoznoscia re-
gionu, kraju a wielkoscig ,.odcisku stopy™ na osobe jest $cisle ze sobg zwigzana. Zachodnia
Europa, Ameryka Polnocna a szczegolnie Stany Zjednoczone, a wige kraje i regiony wysoko
rozwinigte, maja najwyzszy ,.,odcisk stopy” na §wiecie. Szczegolnie Stany Zjednoczone, kidre
posiadaja najwyzszy wskaznik (9,57) ha na osobe. Z drugiej strony, z powodu réznic w wiel-
kosci populacji w danym regionie $wiata, wielkosé catkowitego ,,odcisku stopy” (tzn. prze-
mnozonego przez liczbg ludnosci danego regionu) jest catkiem inna. Azja, w ktorej mieszka
60% globalnej populacji, jest regionem o najwigkszym ,,odcisku stopy”. A co bedzie, jezeli
konsumpcja w tym regionie przybierze wartosci uzyskiwane w krajach wysoko rozwinigtych?
Warto tez zauwazy¢, ze Afryka, w ktorej mieszka o 480 milionow ludzi wigcej niz w Stanach
Zjednoczonych, posiada calkowity ,,odcisk stopy” 1, 6 miliarda ha mniejszy od USA. Do
osiagniecia zrownowazenia globalnego ,odcisku stopy” potrzebne jest zmniejszenie kon-
sumpcji w krajach o wysokim rozwoju, rozwd¢j ekologicznej technologii oraz stabilizacja po-
pulacji na Swiecie. Wazne jest, aby te zjawiska wystgpowaly jednoczesnie w czasie. Jesh na-
wet Ameryka Potnocna i Zachodnia Europa odniosa sukces w obnizeniu swojego ,,odcisku
stopy”, fakt ten nie spowoduje zmniejszenia globalnego deficytu ekologicznego, jezeli nastapi
wzrost liczby ludnosci w innych regionach swiata [5].

Jezeli dotychczasowe tendencje w zakresie potrzeb ludzkich i wykorzystania zasobow
ziemi utrzymaja si¢ w najblizszej przysztosci, to w 2050 r. ludzko$é musi mie¢ do swej dys-
pozycji dwie, a nie jedna Ziemig. Zatem jest juz jasne, ze pelne zaspokojenie rosngcych po-
trzeb materialnych ludzi nic bgdzie z oczywistych wzgledow w praktyce mozliwe, dlatego tez
pilnie nalezy zmieni¢ zarébwno model i paradygmat rozwoju, jak tez reguly gry, ktore do tej
pory obowiazuja w swiatowym zyciu ekonomiczno-spotecznym. Oznacza to, ze trzeba odej-
$cia od pogoni za zyskiem i nieracjonalna konsumpcja, bo przyroda jest potgzniejsza niz go-
spodarka, a ludzkie aspiracje konsumpcyjne muszg uwzgledniaé ograniczona wielkos¢ do-
stepnych zasobow biostery.

Z ekonomicznego punktu widzenia czg$ciowe rozwigzanie powyzszych problemoéw nale-
zy szuka¢ w zrownowazonej konsumpcji. Konsumpcja towardw i ustug od dziesigcioleci nie-
ustannie rosnie w krajach uprzemystowionych, a narasta lawinowo w wielu krajach rozwija-
Jjacych si¢. Globalny popyt na konsumpcje wynika migdzy innymi z postepu technologiczne-
go, taniej energii, poteznych mediéw komunikacyjnych, wzrostu liczby ludnosci na swiecie,
itp. Te réznorodne przyczyny wspolnie wywindowaty produkcje i popyt na niezwykle wyso-
kie poziomy. Spowodowalo to powstanie systemu gospodarczego o wyjatkowej szczodrosei i
bardzo duzym oddziatywaniu srodowiskowym i spolecznym. A wszystko zaczeto sie od kon-
sumenta. Ekonomisci, tacy jak Adam Smith, uwazali i nadal uwazajg, ze konsumenci sg su-
werennymi stronami, ktére dokonujg racjonalnych wyboréw w celu maksymalnego zwigk-
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szenia gratyfikacji. Jednak konsumenci podejmuja niedoskonale decyzje, opierajge sig¢ czgsto
na nickompletnych i tendencyjnych informacjach. Przykltadem moze tu by¢ reklama, normy
kulturowe, wplywy spoleczne, impulsy fizjologiczne czy skojarzenia psychologiczne. Do-
prowadzilo to do wytworzenia sig stylu konsumpcji, ktéry charakteryzuje sig: dazeniem do
wyrozniania si¢ sposrod innych przez symbole statusu, zainteresowanic wigkszosci ludzi dob-
rami konsumpcyjnymi bedacymi w posiadaniu u sasiadéw i znajomych, chg¢ posiadania naj-
nowszych wytworow techniki, postepujaca indywidualizacja, wygodnictwo [2]. Do wzrostu
konsumpcji przyczynita si¢ takze globalizacja poprzez obnizanie cen (dzigki prowadzeniu na
szeroka skalg negocjacji handlowych), uzyskiwanie przez wiclkie korporacje taniej sity robo-
czej, a takze rozszerzanie si¢ innowacji technologicznych zwigkszajacych efektywnos$¢ pro-
dukcji. Sity napedzajace konsumpcje mozna znalezé rowniez w sposobie funkcjonowania
nowoczesnych korporacji. Aby zapewni¢ sobie oplacalno$¢ poniesionych inwestycji ciagle
poszukuja one nowych klientow, stosujac caly szereg narz¢dzi, ktorych zadaniem jest stymu-
lowanie popytu, jak na przyklad wysublimowana reklama, ptatnos$¢ kartami kredytowymi, itp.
Bezposrednio z konsumpcja zwigzane jest wytwarzanie odpadow, ktére nieustannie rosnie i
ktore stanowig niezwykle istotny element degradacji srodowiska naturalnego.

Jednak konsumpcja to nic ztego. Ludzie musza konsumowa¢, by przezy¢, a najbiedniejsi
tego $wiata musza zacza¢ konsumowac wigeej, jesli maja zy¢ z godnoScig i mie¢ szansg na
rozw6j. Jednak konsumpcja zagraza dobrobytowi ludzi i srodowiska, jezeli stanie si¢ celem
samym w sobie - wowczas, gdy stanowi podstawowe dazenie w zyciu lub miarg sukcesu poli-
tyki gospodarczej rzadu. Obecnie gospodarki masowej konsumpcji stoja przed koniecznoscig
zmiany kursu z nieograniczonej akumulacji towarow na lepsza jako$¢ zycia dla wszystkich,
przy minimalnym wptywie na srodowisko. U podloza rosngcego niezadowolenia ze spote-
czenstwa konsumpeyjnego lezy proste pytanie: czemu shizy gospodarka? Tradycyjne odpo-
wiedzi to; zamoznosci, zatrudnieniu, szansom rozwoju. Odpowiedzi te wydajg si¢ zupelnie
logiczne, ale tylko do momentu, w ktorym zamoznos$¢ doprowadza nas do nadwagi, przepra-
cowanie wyczerpuje, a wizja, ze moge mie¢ wszystko sklania do zaniedbywania rodziny i
przyjaciot [7].

Minimalizacja konsumpcji i generowanie odpadéw i emisji bedzie duzo bardziej prawdo-
podobna, jezeli producenci od samego poczatku projektowania produktow, opracowywania
technologii wytwarzania oraz doboru surowcow brac bedg pod uwage wzgledy srodowiskowe
i spoteczne. Aby zachgcaé firmy do tego rodzaju praktyk stosuje si¢ szereg instrumentow
prawnych jak na przyklad rozszerzona odpowiedzialnos¢ producenta.

Innym przykladem nowego spojrzenia uczestnikow rynku na konsumpgjg jest propago-
wanie idei zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw. Jest to taki rodzaj zarzadzania, ktéry
wymaga szerokiego spojrzenia na dzialalno$é organizacji, a tym samym zwrdcenia uwagi nie
tylko na efekty ekonomiczne, ale takZe na sposob uzyskiwania zysku przez organizacj¢. Naj-
lepszym sposobem zrozumienia potrzeby realizacji tej idei jest przekonanie si¢ osobiscie me-
nadzerow, w jakich warunkach pracujg pracownicy u dostawcy, jak wyglada teren wokot
miejsca, gdzie wywozone sa odpady. Dysponujac taka informacjg mozemy $wiadomie doko-
nywa¢ wyboru konsumowanych produktow [8].
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6.3 Czlowiek w ekonomii zrownowazonego rozwoju

Wszystkie wezesdniejsze rozwazania majg jeden wspdolny mianownik, ktorym jest czlo-
wiek — podmiot procesu ryku. Tylko od niego bgdzie zalezato, w jakim kierunku pojdzie dal-
szy rozwoj gospodarki. To od jego cech, postaw, wartosci i potrzeb bedzie zalezec, jaki czlo-
wiek przyjmie kierunek rozwoju i czy to bgdzie rozwd) zréwnowazony.

Ekonomia preferuje obraz czlowieka jako homo oeconomicus, ktory posiada nastgpujace
cechy: konsumenci maja nieograniczone potrzeby, dobrobyt spoleczny ocenia si¢ wylgcznie
na podstawie preferencji jednostek (suwerennos¢ konsumencka), aktorzy gospodarki zacho-
wuja sie $cisle racjonalnie, tzn. podejmujac kazda decyzjg, chea osiagnac korzysé w krotkiej
perspektywie, wszyscy aktorzy gospodarki majg takie same warunki wyjsciowe. Taki obraz
cztowieka powoduje, ze nie ma w nim wyrazonego wprost zobowigzania do odpowiedzialno-
$ci za $wiat i za przyszie pokolenia. Biorac pod uwage podstawowe tezy i zatozenia ekonomii
zrownowazonego rozwoju, taki obraz cziowieka jest nie do zaakceptowania. Dlatego tez pro-
ponuje si¢ homo cooperativus, ktéry przedstawia cztowieka o zréznicowanych cechach.
Czlowicka, ktory potrafi powsciagnaé swojg interesowno$¢ i dziala¢ rowniez dla dobra
wspolnoty z pobudek idealistycznych. Takie zachowanie wzmocnito si¢ w trakcie ewolucji
jako dajgce przewage [2]. W nowym obrazie cztowieka za najwazniejsze uwaza Si¢ nastgpu-
Jjace elementy:

e Nierowne warunki wstepne. Ludzie maja nierbwne pozycje wyjsciowe (zdolnosei,
wyksztalcenie, majatek).

e Roznorodne czynniki determinujace zachowanie. Ludzie podejmujg decyzje (np. o
zachowaniach konsumenckich) ulegajac czgsto takim oddziatywaniom jak: czynni-
ki ekonomiczne/racjonalne, oddziatywanie spoteczno — kulturowe, czynniki psy-
chologiczne oraz wrodzone i naturalne sklonnosci, cele idealistyczne. Wszystkie te
czynniki $wiadcza o podatnosci ludzi na manipulacje.

e  Zroznicowane cechy. Czlowiek posiada naganne cechy jak np. interesownosc, ale
jest takze zdolny do poswigcen, wspolczucia, wspotdziatania, uczciwosci i odpo-
wiedzialnosci.

e Zdolno$¢ w pewnych warunkach (wzrost zagrozenia, poglebienie si¢ swiadomosci
wskutek proceséw grupowych) do rozwoju wspolpracy i odpowiedzialnosci.

e Podatno$¢ na manipulacje i okrucienstwo. Poniewaz czlowiek jest istota spoleczng,
ktéra potrzebuje akceptacji i uwagi ze strony innych ludzi, pozwala sobg manipu-
lowa¢ i ulega wptywom czynnikow spoleczno — ekonomicznych. W skrajnych
przypadkach oznacza to rowniez, ze opinia publiczna i ideologie moga go skloni¢
do czynéw nieludzkich.

Wylaniajacy si¢ obraz ,,nowego czlowicka” pozwala na zidentyfikowanie dzialan, jakie
nalezy podja¢ w procesie gospodarowania, aby homo cooperativus podejmowal zréwnowazo-
ne decyzje. | tak, z powodu roznych warunkéw wyjsciowych nalezy Srodkami politycznymi
zapewni¢ wszystkim ludziom takie same szanse i minimalne standardy spoleczno-
ekologiczne. Czlowiek nie jest istotg wylgcznie samolubng, dlatego nalezy wzmacniac jego
zasady etyczne. Czlowiek swoja zdolno$¢ do wspolnotowego i idealistycznego dziatania wy-
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korzystuje co najwyzej w ograniczonym stopniu, dlatego nalezy dostarczy¢ mu mechanizmy,
ktore przekonaja go do takich dzialan. Poniewaz cztowiek jest istota heterogeniczng z poten-
cjalem dobra 1 zta, spoteczenstwo nie powinno rezygnowaé z formutowania skodyfikowanych
norm prawnych i obyczajowych. }

Rozwazajac postawe czlowieka w ekonomii zrownowazonego rozwoju nalezy zadac so-
bie pytanie, co daje ludziom szczgécie. Z badan wynika [9], ze dobre Zycie nie oznacza bo-
gactwa materialnego lub tez luksusowych warunkow Zzycia, lecz to, ze ludzi s szezgsliwi.

Dawniej ekonomisci uwazali, ze wzrost gospodarczy czyni ludzi szczgsliwszymi 1 juz z
tego powodu wzrost miat by¢ jednym z najwazniejszych celow ekonomicznych. Od wielu juz
lat prowadzone badania [7] pokazuja, Ze ludzie bardzo ubodzy, niemogacy zaspokoi¢ swoich
podstawowych potrzeb, staja sig bardziej zadowoleni i szczgsliwsi, kiedy ich dochody rosna.
Oznacza to, ze globalny zrGwnowazony rozwoj nie jest mozliwy bez rozwoju gospodarczego
w ubogich krajach swiata. Natomiast, gdy podstawowe potrzeby sa zaspokojone, poczucie
szczedcia nie zwigksza si¢ juz wraz ze wzrostem dochodu (granice stanowi mniej] wigcej
10 000 dolaréw rocznie). Tak, wige zadowolenie z zycia w krajach uprzemyslowionych nie
zwigksza si¢ juz od 40 lat mino znacznego wzrostu dochodow [2] A zatem co skfada si¢ na
szezescie? Szczescie to dobrobyt, ktory oznacza jakos¢ zycia, w ktérym codzienne czynnosci
wykonujemy bardziej swiadomie i w mniejszym stresie. Definicji dobrobytu jest wiele, lecz
wszystkie majg wspolne postulaty, takie jak: miec¢ to, co potrzebne do przezycia (zywnosc,
dach nad glowa i bezpieczenstwo), dobre zdrowie — zaréwno osobiste jak i srodowiska natu-
ralnego, dobre stosunki spoleczne, w tym poczucie przynaleznosci i wspierajaca infrastruktu-
ra spoleczna, wolnosé, w tym mozliwos¢ osobistego rozwoju. Spoleczenstwo o wysokiej ja-
kosci zycia skupia si¢ na czlowicku i na promowaniu interakcji migdzyludzkich, a nie na tym,
aby mie¢ coraz wigcej.

Podsumowujac, nalezy rowniez przytoczyc glosy wielu ekonomistow, ktérzy uwazaja, ze
wspotezesnie zalozenia ekonomii zréwnowazonego rozwoju sg nierealne do spehnienia, co
wigeej, uwaza si¢ je za niepotrzebne. Nie nalezg takze do rzadkosci glosy $wiatowych elit fi-
nansowych, ktore mowiag wprost, ze sztucznie kreowane sa kryzysy ekologiczne, kidre maja
spowodowaé redystrybucje déobr z krajéw uprzemystowionych do krajow Trzeciego Swiata
[10].

Po ktdrej stronie lezy stusznos¢ gloszonych pogladow, zapewne pokaze niedaleka przy-
szlosc.
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