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Streszczenie: W ramach trwajqcych przeksztalcen logistyki wojskowej w XXI wieku, waznym elementem moderni-
zacji Polskich Sit Zbrojnych jest proces informatyzacji logistyki wojskowej, dla ktorej posiadanie narzedzi infor-
matycznych ma kluczowe znaczenie w osiggnigciu zdolnosci do zapewnienia widzialnosci zasobow wojskowych.
Celem artykutu jest ukazanie dziatan podejmowanych w resorcie obrony narodowej w zakresie automatycznej
identyfikacji, gromadzenia i przesytania informacji o zasobach i ustugach logistycznych oraz ich lokalizacji pod
kqtem kodyfikacji i integracji danych na wszystkich szczeblach organizacyjnych wojska.

Abstract: As part of the ongoing transformations in military logistics in the 21st century, an important element of
the modernization of the Polish Armed Forces has been the process of IT logistics, for which IT tools are of
paramount importance, including the ability to ensure the visibility and tracking of military assets at all stages of
their movement during peace, threats and wars. Achieving this is possible by providing the ability to codify, auto-
matically identify and exchange information on the origin, quantity, quality, and location of logistical resources
of the military.
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WSTEP

Wspotczesna logistyka wojskowa wymaga kompleksowego wsparcia ze strony techno-
logii informatycznych. Z tego tez powodu w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ
RP) zostal wdrozony nowoczesny system komputerowy stuzacy do centralnego zarzadzania
zasobami pod nazwa Zintegrowany Wieloszczeblowy System Informatyczny Resortu Obrony
Narodowej (ZWSI RON), dopuszczony do eksploatacji w jednostkach budzetowych RON
w 2012 roku (Ministerstwo ON, 2012a). Powoli zastepuje on dotychczasowe rozwigzania in-
formatyczne, ktore powstawaty (niezaleznie od siebie) w celu wspierania wybranych fragmen-
tow (obszarow) logistyki wojskowej. W konsekwencji generowato to fragmentaryczng lub wie-
lokrotng ewidencje zasobow, a w efekcie niespdjne i mato wiarygodne monitorowanie i rapor-

towanie w skali catego RON.
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W ramach zachodzacych przeobrazen w logistyce wojskowej XXI wieku fundamen-
talne znaczenie maja narz¢dzia informatyczne, posiadajagce miedzy innymi zdolnos¢ do
zapewnienia widzialnosci i §ledzenia zasobéw wojska na wszystkich etapach ich przemieszcza-
nia zarbwno w okresie pokoju, zagrozenia jak i wojny. Osiggni¢cie tego stanu mozliwe jest
poprzez zapewnienie zdolnosci do kodyfikacji, automatycznej identyfikacji oraz wymiany in-
formacji w zakresie pochodzenia, ilosci, jakosci, przynaleznosci i potozenia zasoboéw logistycz-
nych wojska. Jednoczes$nie wobec realizacji zobowigzan sojuszniczych w RON zostata wymu-
szona potrzeba implementacji (Ministerstwo ON, 2012b) nowoczesnych technologii informa-

tycznych, zapewniajacych widzialno$¢ zasobow w warunkach sieciocentrycznosci .
PRZEDMIOT BADAN

Przedmiotem badan byla ocena stanu i perspektywy zapewnienia widzialno$ci zaso-
bow logistycznych wojska z punktu widzenia posiadanych narzedzi informatycznych, wspo-
magajacych procesy kierowania logistyka wojskowa, w tym szczegdlnie stan i perspektywy
rozwoju systemu $ledzenia zasobdéw, mozliwosci monitorowania przesylek oraz ocena zdolno-
$ci systemow informatycznych w kontekscie zapewnienia widzialno$ci zasobéw w operacjach

sojuszniczych i narodowych.
CEL, PROBLEMY | METODY BADAWCZE

Przestanka napisania artykutu byta ch¢é zapoznania Czytelnikow z zastosowanymi w
wojsku rozwigzaniami, W obszarze zapewnienia widzialno$ci zasobow pod katem ich kodyfi-
kacji, wymiany informacji, gromadzenia i integracji danych o zasobach logistycznych na
wszystkich szczeblach organizacyjnych wojska. Celem poznawczym opracowania jest ukaza-
nie dziatan podejmowanych w RON w zakresie automatycznej identyfikacji, gromadzenia i
przesytania informacji o zasobach i ustugach logistycznych oraz ich lokalizacji.

Zwazywszy na cel gtéwny, cele czastkowe zostaty zdefiniowane jako sprawdzenie, we-
ryfikacja i ocena:

— zdolnosci resortu obrony narodowej w zapewnieniu widzialnos$ci zasobow wojska na
potrzeby sojusznicze i narodowe;

— uwarunkowan rozwoju narodowego systemu $ledzenia zasobow wojska;

— posiadanych systeméw informatycznych pod katem zdolnosci do zapewnienia widzi-
alnos$ci zasobow;

— perspektywy osiggniecia pelnej zdolnoSci systemu informatycznego wojska do

sledzenia zasobow logistycznych.

115|Strona



Gospodarka Materiatowa i Logistykanr5/2018

Realizacja tak zarysowanych celow pracy wymagata udzielenia odpowiedzi na naste-
pujace pytania badawcze:

— Jakie zdolnosci posiada resort obrony narodowej w zapewnieniu widzialnosci
swoich zasobow przekazywanych dowédcy operacji sojuszniczej?

— Jakie uwarunkowania wplywajq na rozwoj narodowego systemu sledzenia zasobow
wojska?

— Jakie systemy informatyczne posiada resort obrony narodowej do osiggniecia przez
sity zbrojne zdolnosci do zapewnienia widzialnosci swoich zasobow?

— Czy, a jesli tak to kiedy system informatyczny wojska moze osiggng¢ zdolnos¢ do
Sledzenia swoich zasobow w petnym zakresie?

Z uwagi na tak sformutowane problemy badawcze, zostaly zastosowane nastgpujace
metody badawcze: metoda badania dokumentow instrukcyjnych narodowych i sojuszniczych,
zwigzanych z przedmiotem badan, metoda sondazu diagnostycznego technikg wywiadu nieska-
tegoryzowanego, prowadzong z oficerami dowodztw i sztabow roznych szczebli dowodzenia
SZ RP, metoda obserwacji uczestniczacej, z uwagi na fakt, ze autor od wielu lat na r6znych
szczeblach organizacyjnych MON, spotyka si¢ z systemami informatycznymi, wspomagaja-
cymi procesy kierowania i planowania logistycznego oraz sprawozdawczo-ewidencyjne logi-
styki.

1. AKTUALNE ZDOLNOSCI SOJUSZU W ZAPEWNIENIU WIDZIALNOSCI
ZASOBOW LOGISTYCZNYCH W OPERACJACH

W ostatnich latach strategiczna koncepcja prowadzenia operacji przez Pakt Poinocnoa-
tlantycki zaktada stopniowe zwigkszanie roli logistyki wielonarodowej (NATO, 20144, s. 12)
w realizacji zadan wsparcia i zabezpieczenia logistycznego sit sojuszniczych. W przesztosci
zadania te realizowane byty przede wszystkim z uzyciem rozwinigtych w obszarze operacji
elementow narodowych systeméw logistycznych zaangazowanych panstw. W ocenie wielu
0s0b, petnigcych stuzbe w dowodztwach misji Miedzynarodowych Sit Wspierania Bezpieczen-
stwa ISAF (International Security Assistance Force) w Afganistanie, niska efektywnos¢ so-
juszniczego wsparcia i zabezpieczenia logistycznego spowodowana byta migdzy innymi bra-
kiem interoperacyjnosci (NATO, 2014b, s. 227) i koordynacji dziatan w zakresie funkcjono-
wania sojuszniczego systemu logistycznego. Dowoddca operacji nie miat petnej wiedzy na temat
stanu zasobow bedacych w jego dyspozycji, co powodowalo, Zze nie mogt on optymalnie nimi
zarzadzac.

W ocenie Mirostawa Chaberka informacja z punktu widzenia logistyki stanowi jeden z
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gléwnych zasobow, bez istnienia ktorego niemozliwa bytoby realizacja procesow logistycz-
nych, poniewaz ,,Informacja jest (...) nosnikiem opisujagcym wszelkie stany zasoboéw rzeczo-
wych: materialow, surowcow, wyroboéw gotowych itp.” (Chaberek, Jezierski 2010, s. 13). Po-
twierdzenie tej oceny stanowig wnioski wynikajace z do§wiadczen z prowadzonych przez so-
jusz operacji militarnych, kiedy wystapita potrzeba opracowania koncepcji widzialnosci zaso-
bow (Ministerstwo ON, 2015, s. 8). Jej celem bylto zapewnienie dowddcy operacji aktualnej
informacji o zasobach podlegtych wojsk, a takze o dostarczanych na potrzeby operacji srodkach
zaopatrzenia. Z obserwacji prowadzonych przez praktykow i ekspertow w dziedzinie wojsko-
wosci wynika, ze widzialno$¢ zasobow w istotny sposob wpltywa na optymalizacje¢ procesow
wsparcia i zabezpieczenia logistycznego (Ministerstwo ON, 2014, s. 206-207).

W odpowiedzi na wystepujace braki informacyjne, opracowano na te¢ okolicznos¢ pu-
blikacje sojusznicza (NATO, 2011), w ktorej zostat przedstawiony zakres przedsigwzig¢ nie-
zbednych do zapewnienia dowodcy operacji odpowiedniej widzialnosci zasobow, ukierunko-
wany na wzrost wydajnosci i poprawe efektywnosci procesow logistycznych. W dokumencie
zdefiniowane zostaty podstawowe pojecia zwigzane z widzialno$cia i §ledzeniem zasobow, a
takze sformutowano wymagania stawiane narodowym systemom w ramach zautomatyzowa-
nego $ledzenia zasoboéw wydzielanych do operacji. Na rysunku 1 zostal przedstawiony prze-
dziat czasowy, w jakim dowddca operacji powinien dysponowac wiedzg o posiadanych zaso-
bach.

Przekazanie zasobow Przyjecie zasobow
dowodcy operacji od dowodcy operacji
1

Odtworzenie
zdolnosci po
zakonczeniu

Przygotowanie
zasobow do
przemieszczenia

1

I

1

1
CI> Zapewnienie
widzialnosci zasobow

Rys. 1. Zapewnienie widzialno$ci zasoboOw w operacji sojusznicze]
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Ministerstwo ON, 2015, s. 19).

Z analizy zapisow cytowanej publikacji nasuwa si¢ wniosek, ze widzialno$¢ zasobow
powinna wspiera¢ dowodce operacji w procesie decyzyjnym, zapewniajagc mu mozliwosé po-
dejmowania optymalnych decyzji. Z drugiej strony, zgodnie z wymaganiami sojuszniczymi,
niezbedne jest w tym obszarze spetnienie kilku istotnych czynnikow. Miedzy innymi nalezy

uwzgledni¢ fakt, ze zasoby wydzielane do zabezpieczenia dziatan taktycznych nie sa widoczne
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w systemach szczebla operacyjnego. Wobec powyzszego, widzialno$¢ zasoboéw na tym pozio-
mie dowodzenia nalezy zapewni¢ W systemach poziomu taktycznego, ktore sg obstugiwane
przez inne systemy informatyczne, wspierajace procesy dowodzenia i kierowania na szczeblach
taktycznych.

Zdaniem Jozefa Janczaka ,,Informacja jest podstawa funkcjonowania i zarzadzania
kazdg organizacjg” (Janczak, 2011, s. 13). Natomiast ,,Informacja o zasobach to wiedza o ilosci,
pochodzeniu, jako$ci, przynaleznosci, potozeniu oraz statusie okreslonych zasobow, ktore sa
przemieszczane, ale takze pozyskiwane, przechowywane oraz uzytkowane” (Ministerstwo ON,
2015, s. 10). W zarzadzaniu informacje stajg si¢ pozyteczne z punktu widzenia 0sob podejmu-
jacych decyzje. Stad tez informacja na przyktad o zmianie statusu i potozeniu zasobow w tan-
cuchu dostaw, uznawana jest za niezb¢dng dla dowodztw oraz panstw biorgcych udziat w ope-
racji. Jest to wazne dla zapewnienia zdolnos$ci optymalnego zarzadzania jednostkami, persone-

lem, sprz¢tem wojskowym oraz srodkami zaopatrzenia na teatrze dziatan.

2. STAN I PERSPEKTYWY ROZWOJU SYSYTEMU SLEDZENIA ZASOBOW
W OPERACJACH SOJUSZU

Przedmiotem $ledzenia zasobow sa jednostki, personel, sprzet wojskowy 1 $rodki zao-
patrzenia wydzielane do udziatu w operacji. Z przeprowadzonych badan wynika, ze celem §le-
dzenia zasobow jest zapewnianie dowodcy operacji wymaganej widzialno$ci zasobéw poprzez
pozyskiwanie i zobrazowanie w czasie rzeczywistym, informacji o okreslonych zasobach prze-
mieszczanych w tancuchu dostaw. Z analizy wnioskow dotyczacych oceny systemu widzialno-
$ci zasobow w misjach sojuszu wynika, ze wymiana informacji o zasobach mi¢dzy dowodz-
twami oraz panstwami biorgcymi udzial w operacji powinna pozytywnie oddziatywac na reali-
zacje zadan wsparcia i zabezpieczenia sit sojuszniczych.

Oproécz posiadania zdolnosci wojska do widzialnosci zasobow wystepuje potrzeba po-
siadania zdolnosci $ledzenia zasobow w calym tancuchu logistycznych. Z analizy sojuszni-
czych dokumentéw doktrynalnych wynika, ze informacja o przesytce (Ministerstwo ON, 2010,

S. 6) to wiedza o potozeniu i statusie przemieszczanych zasobow (rysunek 2).
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INFORMACJA
Informacja o zasobach .
Informacja
o zdolnosciach Informacja
Przemieszczanych Pozyskiwanych logistycznych 0 innych

Przechowywanych (systemy: materialowy, czynnikach
Uzytkowanych techniczny, medyczny, wplywajacych

transportowy, na realizacje

Informacja przetadunkowy, zadan
o przesvice magazynowy, logistycznych
HNS)

Rys. 2. Ogo6lna struktura informacji o zasobach logistycznych
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie (Ministerstwo ON, 2015, s. 11).

Z przedstawionego schematu wynika, ze informacja o zasobach dzieli si¢ na dwie cze-
Sci, pierwsza dotyczy widzialnosci zasobow przemieszczanych a druga widzialno$ci zasobow
pozyskiwanych, przechowywanych i uzytkowanych.

Zgodnie z cytowanym dokumentem doktrynalnym, widzialno$¢ przemieszczanych za-
sobow to ,,... zdolno$¢ pozyskiwania, w czasie rzeczywistym, informacji o ilosci, przynalez-
nosci, statusie oraz potozeniu okreslonych zasobow, ktore przemieszczane sg migdzy punktami
zatadunku i wytadunku” (Ministerstwo ON, 2015, s. 12). Uzyskanie odpowiedniej widzialnosci
zasobow przemieszczanych wymaga zapewnienia zdolnosci §ledzenia przesytki w zakresie po-
zyskiwania informacji o jej biezacym potozeniu w trakcie przemieszczania, a takze jej monito-
rowania, oznaczajacego ,,... zdolnos¢ do pozyskiwania i aktualizowania informacji o niej w
weztach  monitorowania przesylek rozmieszczonych na trasie jej przemieszcza-
nia”(Ministerstwo ON, 2015, s. 12).

Aby uzyska¢ odpowiednig widzialnos¢ zasobow przemieszczanych, wykorzystuje sie
nowoczesne technologie, migdzy innymi takie jak:

- technologi¢ pakietowego przesytania danych GPRS (General Packet Radio Servi-
ce),

- system telefonii komorkowej GSM (Global System for Mobile Communications),

- system nawigacji satelitarnej GPS (Global Positioning System) (Ministerstwo ON
2015, s. 13).

Panstwo bedgce wlascicielem przesytki odpowiada za gromadzenie i przetwarzanie in-
formacji o niej w systemie narodowym, natomiast udost¢pnianie informacji wymaganej przez

dowddce operacji realizowane jest poprzez logistyczny funkcjonalny system informatyczny
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NATO LOGFAS (Logistic Functional Services) (Kupiec, 2013, ss. 88-96). Gdy przesytka prze-
chodzi przez wezet monitorowania przesytek, nalezacy do innego panstwa, nastepuje jej iden-
tyfikacja w systemie $ledzenia zasobow. Nastgpnie stosowna informacja o przesytce udostep-
niana jest panstwu bedacemu jej wilascicielem w serwisie wymiany danych NATO (Minister-
stwo ON, 2015, s. 3).

3. STAN I UWARUNKOWANIA ROZWOJU NARODOWEGO SYSTEMU
SLEDZENIA ZASOBOW WOJSKA

Na potrzeby $ledzenia zasobéw bedacych w posiadaniu naszego Wojska zostata opraco-
wana koncepcja narodowego systemu $ledzenia zasobow, w ktorej zdefiniowano zatozenia,
uwarunkowania oraz zasady operacyjnego wykorzystania systemu w SZ RP. Zawarto w niej
réwniez scenariusze funkcjonowania systemu $ledzenia zasobow, a takze zachodzace w nim
procesy. W koncepcji, przedstawionej na schemacie (rysunek 3), okreslono wymagania doty-
czac wymiany informacji oraz architektury systemu $ledzenia zasobow, ktory zapewnitby do-
step do aktualnych informacji dotyczacych identyfikacji, potozenia oraz statusu zasobow i prze-

sytek.

POZIOM PEELNY
Catkowita widzialnos¢ zasobow

POZIOM ROZSZERZONY
Widzialno$¢ zasobow przemieszczanych

POZIOM PODSTAWOWY
Monitorowanie przesytki

Rys. 3. Poziomy zdolnosci narodowego systemu sledzenia zasobow wojska
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Ministerstwo ON, 2015, s. 32).

W koncepcji narodowego systemu §ledzenia zasobow okreslono trzy poziomy zdolno-
$ci, do ktorych naleza:
- poziom podstawowy — monitorowanie przesytki,
- poziom rozszerzony — widzialno$¢ zasobow W czasie przemieszczania,
- poziom pelny — catkowita widzialno$¢ zasobow.

Podstawowym procesem realizowanym w ramach systemu $ledzenia zasobow jest pro-
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ces monitorowania przesytek, ktory dostarcza informacji o ilosci, jakosci, przynaleznosci, po-
lozeniu, opakowaniu i statusie przemieszczanych przesytek, ktore przechodzg przez wezty mo-
nitorowania przesytek, rozmieszczone na trasach ich przemieszczania. Funkcje organizatora
systemu $ledzenia zasobéw w RON pelni Szef Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych. Jest on
jednoczes$nie gtownym koordynatorem przedsiewzie¢ realizowanych w ramach wdrazania,
uzytkowania i rozbudowy systemu.

Monitorowanie przesytki 0znacza posiadanie informacji o wystaniu przesylki z punktu
zatadunku i jej dostarczeniu do punktu roztadunku. Natomiast widzialno$¢ zasobow w trakcie
ich przemieszczania zapewnia w czasie rzeczywistym dostarczenie informacji o biezacym po-
tozeniu, ilo$ci i statusie przemieszczanych zasoboéw oraz srodkow transportu. Catkowita wi-
dzialnos$¢ zasobow zapewnia kompletng i aktualng informacje o zasobach. Informacja ta uzy-
skiwana jest z sensorOw potozenia, temperatury, ci$nienia, wilgotno$ci oraz innych, ktére na
biezaco monitorujg stan zasobow przemieszczanych, pozyskiwanych, przechowywanych i
uzytkowanych.

Zgodnie z przyjetym harmonogramem wdrazania narodowego systemu $ledzenia zaso-
bow, w pierwszej kolejnosci niezbgdne jest zapewnienie zdolnosci do monitorowania na tery-
torium Polski oraz przesytek kierowanych do (z) polskich kontyngentow wojskowych (PKW),
a takze zapewnienia sitom sojuszniczym, przebywajacym na terytorium Polski mozliwo$ci mo-
nitorowania nalezacych do nich przesytek.

W dalszej perspektywie, narodowy system $ledzenia zasobow bedzie rozbudowywany
w celu zwiekszenia jego uzyteczno$ci oraz zapewnienia (Ministerstwo ON, 2012c):

- zdolnosci $ledzenia ruchu przemieszczanych przesylek,

- integracji kontroli przemieszczania personelu i zasobow wydzielanych do udziatu
w operacjach poza granicami panstwa z jednoczesnym udostgpnieniem informacji wymaganej
dla zapewnienia potgczonego zobrazowania sytuacji operacyjnej COP (Common Operational
Picture).

Reasumujac, w zakresie monitorowania przemieszczania swoich zasobow, SZ RP nie
dysponuja jeszcze zdolnoscig ich $ledzenia. Na poczatku wytypowano jednostki do uczest-
nictwa w systemie identyfikacji towaréw i ustug GS1, przewidzianych do petnienia funkcji
punktow monitorowania. Nast¢pnie zawarto porozumienie pomigdzy Ministerstwem Obrony
Narodowej, a Instytutem Logistyki i Magazynowania, w sprawie uczestnictwa RON w syste-
mie GS1 w Polsce. Obecnie trwaja prace nad osiggni¢ciem zdolnosci $ledzenia zasobéw na

poziomie minimalnym, czyli monitorowania przesytek.
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W ramach celu E 2869 Sieciocentryczne systemy informatyczne w 2010 roku realizo-
wano przedsigwzigcia zwigzane z budowa systemu monitorowania przesylek, na bazie kt6-
rego miat powsta¢ system $ledzenia zasobow. Z powodu braku srodkow finansowych nie w
pelni zostaty zrealizowane zakupy sprzetu teleinformatycznego, niezbgdne do rozbudowy
systemu monitorowania przesytek oraz powstawania kolejnych punktéw monitorowania na
terenie catego kraju. W sumie zostaty utworzone 54 punkty monitorowania przesytek oraz
zainstalowano system teleinformatyczny z serwerem identyfikacji radiowej RFID do agrega-
¢ji danych z punktéw monitorowania.

Dotychczasowy postep prac okazat si¢ jednak niewystarczajacy, a osiggniecie zdolnosci
$ledzenia zasobow wymagac jeszcze bedzie:

— uzyskania w poczatkowym etapie podstawowej zdolnosci w zakresie monitorowa-
nia przesytek, a nastgpnie uzyskania kompatybilnej z NATO zdolno$ci monitorowania zaso-
bow (ludzie, sprzet, srodki zaopatrzenia) podczas transportu;

— zintegrowania narodowych systemow monitorowania (zotnierze, sprzet wojskowy
oraz $rodki bojowe i materiatowe) celem wsparcia operacji poza granicami kraju;

— wykorzystania przy powstawaniu narodowego systemu §ledzenia zasoboéw, mig-
dzynarodowych standardow oraz najlepszych rozwigzan komercyjnych, aby uzyskaé monito-

rowanie w czasie rzeczywistym.

4. SYSTEMY INFORMATYCZNE WSPOMAGAJACE OSIAGNIECIE
ZDOLNOSCI DO ZAPEWNIENIA WIDZIALNOSCI ZASOBOW WOJSKA

W ramach wdrazania koncepcji narodowego systemu §ledzenia zasobow wojska dokony-
wane sg stosowne zmiany strukturalne oraz kompetencyjne w RON. Migdzy innymi powolane
zostato Narodowe Centrum Monitorowania Przesytek (NCMP), jako komoérka wewngtrzna
Szefostwa Transportu i Ruchu Wojsk — Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk (STiRW-
CKRW), wiasciwa w zakresie organizacji podsystemu monitorowania transportu i ruchu
wojsk na obszarze panstwa oraz poza jego granicami, a takze kierowania podsystemem
monitorowania przesytek w SZ RP.

Widzialno$¢ zasobéw zapewniana jest w ramach zintegrowanego srodowiska danych,
ktorego zadaniem jest poprawa efektywnosci oraz usprawnienie systemu w celu zwigkszenia
dostepnosci oraz doktadno$ci gromadzonych, przetwarzanych, a takze udostgpnianych przez
nie informacji.

Do systemow teleinformatycznych wspierajgcych osiggnigcie zdolnosci do sledze-

nia zasobow W wojsku nalezg:
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- zintegrowany wieloszczeblowy system informatyczny ZWSI RON, przezna-
czony do wsparcia procesOw zarzadzania zasobami logistycznymi, ktory stanowi podsta-
wowe zrodto informacji do planowania oraz prowadzenia operacji wojsk witasnych z wy-
korzystaniem zautomatyzowanych systemow dowodzenia (Ministerstwo ON, 2012a);

- teleinformatyczny system monitorowania potozenia wojsk SI KONWOIJ, kto-
rego celem jest wsparcie procesu nadzorowania i monitorowania w czasie rzeczywistym
ruchu wojskowych pojazdéw samochodowych, realizujgcych przewozy fadunkow wojsko-
wych w okresie pokoju, kryzysu i wojny, a takze wydawania ,,Zezwolen na przejazdy dro-

gowe”.

5. STAN | PERSPEKTYWY ROZWOJU SYSTEMU INFORMATYCZNEGO ZWSI
RON DO ZAPEWNIENIA WIDZIALNOSCI ZASOBOW WOJSKA

Sity Zbrojne RP w XXI wieku musiaty zmierzy¢ si¢ z problemem rewolucji informa-
cyjnej, ktory przyniost potrzebe znalezienia scentralizowanego, zintegrowanego, zunifikowa-
nego systemu informatycznego wspomagajacego zarzadzanie logistyka, finansami i kadrami.
Potrzeby te zostaty okre$lone w Strategii informatyzacji RON na lata 2008-2012 (Ministerstwo
ON, 2008d), gdzie szczegotowo przedstawiono cele na najblizsze lata. Wdrozenie ZWSI RON
stato si¢ wigc priorytetowa sprawa, poniewaz jego wdrozenie przektada si¢ na jakos¢ kierowa-
nia logistyka Sit Zbrojnych RP.

W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania logistyki wojskowej powotano zesp6t
zadaniowy do spraw integracji i rozwoju logistycznych systemoéw informatycznych (Minister-
stwo ON, 2008a), ktorego podstawowymi zadaniami byto:

— ocena stanu 1 monitorowanie eksploatacji funkcjonujacych systemow in-
formatycznych,

— opracowanie kierunku dzialan umozliwiajacych zabezpieczenie funkcjonowania
komorek logistycznych RON, wieloszczeblowego systemu informatycznego logistyki, fi-
nansow i kadr resortu obrony narodoweyj.

W zalozeniach systemu wyrdzniono obszary dziatania takie jak: ,,... planowanie, zao-
patrywanie, eksploatacja uzbrojenia i sprzetu wojskowego, eksploatacji infrastruktury, trans-
portu i ruchu wojsk, zabezpieczenia medycznego oraz wymiana informacji logistycznych z za-
utomatyzowanymi systemami dowodzenia i kierowania srodkami walki” (Ministerstwo ON,
2008Db).
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Celem budowy i wdrozenia systemu bylo zapewnienie optymalizacji procesow zarza-
dzania na wszystkich szczeblach kierowania oraz dowodzenia, opracowanie spdjnego i kom-
pleksowego systemu gromadzenia i dostarczania informacji o zasobach RON. Efektem prac
Zespotu byto wdrozenie w RON Zintegrowanego Wieloszczeblowego Systemu Informatycz-
nego Resortu Obrony Narodowej, ktory zostat dopuszczony do eksploatacji w jednostkach bu-
dzetowych SZ RP w dniu 1 stycznia 2012 r. (Ministerstwo ON, 2012a). Program stworzony
zostal przez firme SAP, ktora jest dostawcg oprogramowania klasy ERP (Enterprise Resource
Planning), wspomagajacego zarzadzanie przedsigbiorstwem (www.sap.com).

SAP oferuje specjalne rozwigzania w postaci ,,SAP for Defence & Security”
(www.sap.com), specjalnie dopasowane do potrzeb wojska. W decyzji dopuszczajacej eksplo-
atacj¢ ZWSI RON wskazano gltéwne cele dzialania jakimi sa: wsparcie efektywnego zarzadza-
nia oraz kompleksowos¢ systemu, ktory w niedtugim czasie ma zintegrowa¢ dotychczasowe
autonomiczne oraz niezalezne ewidencje, prowadzone z jednej strony przez shuzby logistyczne,
a z drugiej przez pion glownego ksiggowego.

Wdrozenie ZWSI RON byto mozliwe poprzez wprowadzenie w wojsku jednolitego in-
deksu materiatowego (JIM) (www.portal.ron.int) w eksploatowanych systemach informatycz-
nych ewidencyjno — sprawozdawczych gospodarki materiatowej. JIM umozliwit sklasyfikowa-

nie 1 uporzagdkowanie zasobéw w jednostkach podlegtych RON.

5.1. Obecne zdolnosci systemu informatycznego ZWSI RON do zapewnienia
widzialno$ci zasobéw

Celem dziatalnosci RON w perspektywie 2016 roku byt rozwoj zdolnosci do zarzadza-
nia zasobami logistycznymi poprzez wdrozenie Zintegrowanego Wieloszczeblowego Systemu
Informatycznego we wszystkich jednostkach organizacyjnych RON, prowadzacych gospo-
darke zasobami logistycznymi. Z analizy dokumentow wynika, ze w tym obszarze nie zapew-
niono petnej automatyzacji procesow logistycznych w obszarach planowania, pozyskiwania,
ewidencji, eksploatacji i monitorowania zasobow. Jednoczes$nie nie wdrozono systemu wy-
miany informacji na potrzeby podsystemu kierowania, w zakresie systemu meldunkowego
I sprawozdawczego oraz pozyskiwania informacji o zasobach logistycznych, przemieszczaniu
wojsk oraz jakosci i stanie potencjatu logistycznego, w tym osiagnigcia zdolnosci zasilania sys-

temoéw NATO danymi z systemow narodowych.
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W ocenianym okresie system ZWSI RON zostal poddany przez Najwyzsza Izbe Kon-
troli, a wnioski zawarto w wystgpieniu pokontrolnym (www.nik.gov.pl), w ktorym stwier-
dzono, ze w zakresie oceny funkcjonowania systemu informatycznego ZWSI RON wedtug opi-
nii NIK system umozliwia jedynie:

— dostep do danych on-line,

— kontrole dostgpnosci planu oraz realizacji wydatkéw na wszystkich szczeblach or-
ganizacyjnych RON,

— kontrole rodzajow oraz terminowosci zobowigzan finansowych,

— usprawnienie realizacji zlecen ptatniczych,

— ksiggowanie zobowigzan i1 nalezno$ci na indywidualnych kontach kontrahentow.

W omawianym wystgpieniu zawarto rowniez wnioski i propozycje uzytkownikow
Z\WSI| RON oraz sformutowano nastgpujace uwagi dotyczace funkcjonowania systemu:

— Dbrak nalezytego zabezpieczenia baz danych przed zmianami,

— cz¢$¢ ewidencjonowanych operacji  gospodarczych jest niewlasciwie opro-
gramowana co utrudnia ich ksiggowanie,

— brak mozliwosci wygenerowania raportu indekséw materiatowych zaznaczonych do
usunigcia,

— system uznano za skomplikowany; niedopracowany; nieprzejrzysty; nieintuicyjny,

— system jest ucigzliwy dla uzytkownikow z powodu duzej liczby ruchow, ktore trzeba
wykona¢ aby zaksiggowac jeden dokument,

— instrukcje systemowe sg niejasne, napisane trudnym jezykiem i niekompletne,

— system wymaga wykonywania dokumentdéw zrodtowych w wersji papierowe;.

5.2. Perspektywy osiagniecia pelnej zdolnosci ZWSI RON do $ledzenia zasobéw
logistycznych wojska

W perspektywie roku 2022 system ma osiggna¢ petng zdolno$¢ §ledzenia zasobow
logistycznych we wszystkich jednostkach organizacyjnych resortu obrony narodowej, prowa-
dzacych gospodarke zasobami logistycznymi w celu zapewnienia automatyzacji proceséOw lo-
gistycznych w obszarach planowania, pozyskania, ewidencji, eksploatacji i monitorowania za-
sobow logistycznych. System ma jednoczesnie osiggnac¢ zdolnos¢ wymiany informacji na po-
trzeby podsystemu kierowania, w zakresie systemu meldunkowego i sprawozdawczego oraz
pozyskania informacji o zasobach logistycznych, przemieszczeniu wojsk oraz jakosci 1 stanie
potencjatu logistycznego zarowno w ramach narodowego systemu jak réwniez w ramach

NATO w czasie rzeczywistym.
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Osiagnigcie zdolno$ci $ledzenia zasobow logistycznych ma zosta¢ zrealizowane
w formie umozliwiajgcej pozyskanie informacji o ilo$ci, miejscu potozenia oraz Stanie tech-
nicznym i ukompletowaniu. Gtéwnym celem funkcjonowania systemu $ledzenia zasoboéw be-
dzie zapewnienie natowskim i narodowym dowodcom terminowych i doktadnych informacji
o migjscu (potozeniu), identyfikacji, stanie ukompletowania, wyposazenia w sprzet i srodki
materiatlowe, ich stanu technicznego w zakresie dotyczacym zaréwno jednostek, pododdzia-
16w, zespotow jak i1 poszczegolnych egzemplarzy sprzetu.

W obszarze kompatybilnosci z logistycznymi systemami informatycznymi NATO
system ZWSI RON ma osiagna¢ i zapewni¢ zdolnos¢ importowania danych z narodowej bazy
danych do modutéw logistycznych zautomatyzowanego systemu dowodzenia interoperacyj-
nych z LOGFAS oraz informatycznego wspomagania procesu planowania i kierowania po-

tencjatem logistycznym dla potrzeb NATO.

6. STAN | PERSPEKTYWY IMPLEMENTACJI SYSTEMU MONITOROWANIA
PRZEMIESZCZANIA PK. KONWOJ

Teleinformatyczny systemu monitorowania przemieszczania wojsk pk. ,,KONWOJ”
zostal opracowany przez Resortowe Centrum Zarzadzania Projektami Informatycznymi
(RCZPI) na zamowienie Szefostwa Transportu i Ruchu Wojsk-Centrum Koordynacji Ruchu
Wojsk (STIRW-CKRW). Gtowny wysitek nad rozwojem systemu przypadat na lata 2009-2013,
kiedy to obok funkcjonalno$ci zwigzanej gldownie z monitorowaniem potozenia srodkow trans-
portu, zostato wytworzone narzedzie automatyzujgce proces wydawania i zarzgdzania zezwo-
leniami na wojskowe przejazdy drogowe.

W nastepnych latach po przekazaniu systemu do eksploatacji uzytkowej (az do dzisiaj)
trwajg prace nad rozwojem systemu w Kilku zasadniczych kierunkach:

- pelnej integracji systemu z nowg jakosciowo wersjag PGO (Pakietu Grafiki Opera-
cyjnej) 2014,

- poprawy funkcjonalnosci podsystemu wydawania zezwolen na przejazdy drogowe
zgodnie z wymaganiami organizatora systemu;

- rozwoju funkcjonalnosci systemu monitorowania potozenia sit i sSrodkow zandar-
merii wojskowej;

- rozbudowy funkcjonalnosci systemu w zakresie monitorowania sit i rodkow zaan-
gazowanych w czasie kryzysu, przemieszczenia wojsk 1 innych dziatah operacyjnych SZ RP
z wykorzystaniem dostepnej wojskowej tagcznosci polowe;j.

Opracowane i wdrozone w RON oprogramowanie ST KONWOJ umozliwia monitoro-

wanie wszystkich, wojskowych przejazdow niebezpiecznych i nienormatywnych oraz kolumn.

126 |Strona



Gospodarka Materiatowa i Logistykanr5/2018

Wdrozenie systemu kilkakrotnie przyspieszyto proces wydawania zezwolen, ktore obecnie
wzrosty do okoto dziesigciu tysiecy zezwolen rocznie i czterdziestu milionow pokonywanych
kilometréw. Jednoczesnie wdrozenie systemu zrewolucjonizowato wojskowy transport dro-
gowy w zakresie opracowywania samych dokumentéw, tras przejazdow, a w szczegdlnosci
dhugotrwatego procesu ich uzgadniania pomigdzy poszczegolnymi organami transportu i ruchu
wojsk, kompaniami regulacji ruchu, zandarmerig wojskowa oraz instytucjami spoza resortu
obrony narodowe;j.

W kolejnych latach system SI KONWOJ szybko ewoluowat zardéwno w kierunku roz-
budowy mozliwosci jak i zastosowan operacyjnych. Obecnie mozna wyrdznié trzy gtdbwne ob-
szary zastosowan:

~ pierwszy zwigzany z zarzgdzaniem procesem wydawania zezwolen na wojskowe
przejazdy drogowe niebezpieczne, nienormatywne oraz kolumn i monitorowanie tych przejaz-
dow na zgodnos¢ z wydanym zezwoleniem;

— drugi dotyczy wykorzystania oprogramowania w biezgcym monitorowaniu opera-
cyjnym, charakteryzujacym si¢ duza dynamika priorytetowych operacji realizowanych w SZ
RP na terenie RP, gtéwnie przez zandarmeri¢ oraz policje;

— trzeci przeznaczony do monitorowania uzycia sit i sSrodkdw w operacjach kryzyso-
wych.

Podczas prac rozwojowych systemu opracowano wersje oprogramowania dla dedyko-
wanych uzytkownikow. Oprogramowanie obstuguje zaréwno duze graficzne zestawy dwumo-
nitorowe jak roéwniez w peilni mobilne male przenosne lub przewozne komputery z ekranem
dotykowym wyposazone w nizej wymienione rozwigzania tacznosci mobilnej:

—- modem systemu telefonii komoérkowej GSM (Global System for Mobile) i odbiornik
systemu nawigacji satelitarnej GPS (Global Positioning System), wbudowane w komputer prze-
no$ny lub funkcjonujace jako urzadzenia zewnetrzne, podtgczane bezposrednio do komputera;

- urzadzenia tacznosci GSM 1 GPS funkcjonujace w zabudowach pojazdow;

— radiostacje polowe KF (krotkofalowe) lub UKF (ultrakrotkofalowe) i wojskowe od-
biorniki GPS.

W systemie KONWOJ, jako transpondery dla obiektéw monitorowanych, zastosowano
sprzet sprawdzonych i niezawodnych terminali ,,BlackBerry” (dobrej klasy nadajnik GSM
1 odbiornik GPS) funkcjonujacych wczesniej juz od kilku lat w SZRP. Obecnie, w zwigzku

z wycofaniem si¢ z rynku platformy ,,BlackBerry” prowadzone sa prace projektowe w systemie
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KONWOJ zwiazane z wykorzystaniem nowoczesnych platform sprzetowo-programowych in-
nych producentow.

W zakresie $ledzenia zasobow przez SIKONWOI nie zostat jeszcze zakoniczony proces
integracji w ramach zintegrowanego wieloszczeblowego systemu informatycznego ZWSI
RON. Osiagnigcie zdolnosci do $ledzenia zasobow w tym systemie planowane jest na koniec
2017 roku.

PODSUMOWANIE

Whnioski z implementacji systemu ZWSI RON

Z oceny aktualnych zdolnosci ZWS| RON wynika, ze na koniec 2016 roku sity zbrojne
nie posiadaly zdolno$ci w zakresie:

— $ledzenia przesylek w trakcie przemieszczenia,

— pelnej zdolnosci do $ledzenia zasobow;

- integracji kontroli przemieszczenia personelu, srodkéw i materiatéw do wsparcia
operacji poza granicami panstwa, z uwzglednieniem danych wymaganych dla zobrazowania
sytuacji logistycznej i operacji;

~ implementacji systemu sledzenia zasobow i ich przemieszczenia.

Z kolei z analizy dokumentow dotyczacych osiagnigcia pelnej zdolnoSci przez ZWSI
RON do $ledzenia zasobéw wojska wynika, ze w perspektywie roku 2022 planowane jest osig-
gniecie zdolnosci przez system w zakresie:

— ¢ledzenia przesylek w trakcie przemieszczenia (do konca 2017 roku);

- pelnej zdolnosci do Sledzenia zasobow (do konca 2019 roku);

- implementacji systemu $ledzenia zasobow 1 ich przemieszczenia (do konca 2022
roku).

Reasumujac, na podstawie oceny kilku lat doswiadczen z implementacji 1 uzytkowania
systemu informatycznego w aspekcie osiggni¢cia zdolnosci do $ledzenia wiasnych zasobow
nalezy stwierdzi¢, ze ZWSI RON jest systemem, ktory ma szans¢ usprawni¢ funkcjonowanie
logistyki RON zaréwno w czasie pokoju jak i wojny. Jednakze wymaga to jeszcze wieloletnich
naktadow zaréwno pod katem organizacyjnym, jak i finansowym. Na dzisiaj system sprawdzit
si¢ jako narzedzie, ktére zastgpito kilkanascie niezaleznie dotychczas funkcjonujgcych syste-
moéw komputerowych, majace na celu zastapienie ewidencji papierowej, ujednolicenie, integra-

cje oraz zapewnienie dzialania na wielu poziomach dziatania logistyki wojskowej. Ponadto,
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z opinii uzytkownikow wynika, ze powinien by¢ jednak bardziej dopasowany do ich oczekiwan

uzytkownikdéw w znaczny sposob uproszczony.

Whioski z implementacji ST KONWOJ

Teleinformatyczny system monitorowania przemieszczania wojsk pk. KONWOJ po-
mimo, ze nie tworzyly go wielkie zespoly inzynierow i nie szty za nim ogromne $rodki finan-
sowe byl na kazdym etapie rozwoju dostepny i gotowy operacyjnie do pracy. Od poczatku
swojego istnienia, juz w fazie prototypu, byl czesto uzywany i sprawdzit si¢ w wielu prioryte-
towych operacjach SZ RP na terenie kraju i poza jego granicami. Do sukcesow W zakresie
monitorowania zasobow mozna zaliczy¢:

- monitorowanie przemieszczenia kotowego ponad 100 egzemplarzy 80-tonowych
zestawOw nienormatywnych z transportem sprzgtu pancernego w 2010 roku,

- zarzadzanie uzyciem sit i srodkow ZW podczas zabezpieczenia wizyty (przejazdow
kolumn) ok. 40 delegacji MON panstw Unii Europejskiej w 2011 roku we Wroctawiu,

- zarzadzanie uzyciem sit i srodkéw ZW w zabezpieczeniu EURO 2012,

- stale monitorowanie przemieszczenia rzutow kotowych dla misji zagranicznych
oraz ¢wiczen sil powietrznych na terenie calej Europy;

- monitorowanie w 2016 roku duzych przedsigwzig¢¢ z udziatem SZ RP, na przyktad:
przemieszczenie wojsk i udziat w ¢wiczeniu Anakonda-16, zabezpieczenie szczytu NATO
w Warszawie oraz zabezpieczenie Swiatowych Dni Mtodziezy.

Reasumujgc, przedstawione powyzej przyklady z pewnoscig potwierdzaja wysokie
mozliwosci i przydatno$é¢ operacyjng ST KONWOJ w aspekcie widzialnosci zasobow wojska

1 $ledzenia przesylek.
Rekomendacje w zakresie osiaggni¢cia zdolnosci do widzialnoS$ci zasobow

Zapewnienie widzialno$ci zasobow wojska, usprawniajgce procesy decyzyjne oraz za-
rzadzanie procesami logistycznymi powinno by¢ oceniane przez pryzmat posiadania zdolno$ci
do:

- jednoznacznego znakowania i identyfikowania zasobow;

- gromadzenia i przetwarzania informacji o zasobach w systemie narodowym;

- udostgpniania informacji 0 zasobach przemieszczanych, pozyskiwanych, przechowy-
wanych i uzytkowanych w sojuszniczym systemie LOGFAS;

- automatycznej identyfikacji oraz identyfikatorow $ledzenia, zgodnie ze stosownymi po-

rozumieniami standaryzacyjnymi NATO;
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- udostgpniania w serwisie wymiany danych NATO informacji o przesytkach innych pan-

stw, przechodzacych przez wtasne wezty monitorowania przesytek.
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