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Streszczenie: W artykule przedstawiono znaczenie zatrudniania interim manageréw
w warunkach dynamicznych zmian zachodzacych w otoczeniu. Podkreslono znaczenie interim
managementu jako nowoczesnego podejscia do zarzadzania. Omowiono podejscie do
zarzadzania przedsiebiorstwem przysztosci.

Autorzy dokonali réwniez przedstawienia wilasnych doswiadczen i wnioskéw realizujac
projekty w ramach pelnionej funkcji menedzera. Zwrdcono uwage na znaczenia wpltywu
zarzadzania czasowego na powodzenie zmian w przedsigbiorstwie.

Stowa kluczowe: zarzadzanie czasowe, kompetencje, organizacja.

INTERIM MANAGEMENT IN THE ENTERPRISE MANAGEMENT
PROCESS

Abstract: The article presents the importance of employing interim managers in the face of the
dynamic changes in the environment. The significance of interim management as a modern
approach to management was emphasised. The approach to future enterprise management was
discussed.

The authors also presented their own experiences and conclusions, implementing projects in
their official capacity of managers. The significance of the impact of interim management on
successful changes in the enterprise was emphasised.

Keywords: interim management, competencies, organisation.
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Wstep

Zarzadzanie czasowe (Interim management) jest zjawiskiem nowym i czgsto w rozny
sposOb rozumianym zaréwno przez potencjalnych klientéw, jak i przez samych interim
managerow. Sprawy nie utatwiaja silnie zakorzenione wzorce standardow pracy i zarzadzania
obowigzujace w organizacjach, w ktorych ceni si¢ przede wszystkim dtugoletnie oddanie jedne;j
firmie (Buchajska-Wrobel, Wenddt, Rytka, Gasparski, i Gajda, 2011, s. 17). Dzisiaj mamy do
czynienia ze wzrostem zainteresowania pracg w systemie projektowym. Zarzadzanie czasowe
polega na zatrudnieniu w okreslonym celu i na okreslony czas wysoko wykwalifikowanego
menedzera w celu rozwigzania ztozonego problemu w przedsigbiorstwie. Interim management
pojawit si¢ w latach siedemdziesigtych w Holandii, gdzie menedzerowie pewni swej wartosci
na rynku pracy, godzili si¢ pracowaé za wyzsze stawki przez okre$lony czas rezygnujac
z oferowanej przez prawo ochrony pracowniczej otrzymujac wyzsze wynagrodzenie za swoje
wysokie kompetencje i1 partycypacje w ryzyku biznesowym pracodawcy (Buchajska-Wrobel,
Wenddt, Rytka, Gasparski, i Gajda, 2011, s. 21).

Celem artykulu jest przedstawienie znaczenia zarzadzania czasowego W procesie
wprowadzania zmian w przedsi¢biorstwie.

Artykul jest wprowadzeniem do przeprowadzonych wiasnych migdzynarodowych badan
naukowych dotyczacych kompetencji i cech menedzerow oraz procedur koniecznych
w procesie zarzadzania czasowego dla menedzeréw do zadan specjalnych.

W artykule autorzy podkreslajg znaczenie zatrudniania interim managerow w warunkach zmian
zachodzacych w otoczeniu. Artykul jest rowniez proba przedstawienia wlasnych doswiadczen

1 wnioskow autorow realizujac projekty w ramach petnionych funkcji menedzerow.

1. Zarzadzanie przedsi¢biorstwem przyszlosci

Zaprojektowanie modelu organizacyjnego przedsigbiorstwa przyszio$ci wymusza na
kazdym pracowniku, wszystkich zespotach zadaniowych oraz calej organizacji umiejetnosé
kreowania siebie. Przedsiebiorstwa przysztos$ci powinny zapewnia¢ zmiane¢ podejscia i sposobu
myslenia osadzonego w realiach poprzedniego wieku na sposob myslenia o przysziej
rzeczywisto$ci. Dzialalno$¢ przedsigbiorstwa powinna si¢ opiera¢ na przedsiewzieciach
krétko-okresowych, odradzajacych si¢ czesto z nagromadzonych kapitaléw w innej formie,
korzystajacych z zasoboéw obcych i1 z pracy wykonywanej raczej przez podmioty z otoczenia
anizeli z wnetrza przedsigbiorstwa (Dzwigot, 2014).

Ksztaltowanie modelu przedsiebiorstwa przysziosci posiadajacego zdolno$ci uczenia sie,

kreatywnoS$ci, zarzadzania z wykorzystaniem sptaszczonych struktur organizacyjnych
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wyzwalane jest przez nowa rzeczywisto$¢ gospodarcza. Podotanie zmianom, jakie niesie dzien
jutrzejszy, jest uwarunkowane gotowoscig do podejmowania si¢ budowy nowych sposobow
postrzegania przysztosci zarzadzania (Brzezinski, 2001, s. 221; Grudzewski, 1 Hejduk, 2002,
s. 137).

Nalezy podkresli¢ iz, przeobrazenia dokonane w naukach o zarzadzaniu miaty miejsce na
skutek zastosowania nastepujgcych paradygmatow:

— mySlenie procesami: oznaczajace odejscie od myslenia strukturalnego, tradycyjnie
stosowanego przez dziesi¢ciolecia, do myslenia procesowego, ktore doprowadzito do
powstania nowej filozofii zarzadzania, ktorej kluczowym czynnikiem jest podatnos$¢ na
zmiany (Durlik, 2002, s. 78);

— tworcze procesy umyshu: tworczo$¢ w tym aspekcie dotyczy zardwno pojedynczego
pracownika, jak i zespotu, czy calej organizacji, jako umystu zbiorowego. W obszarze
umystu czlowieka tymi wspotbrzmigcymi podobienstwami — tworzacymi zintegrowang
cato$¢ z tworczym umystem — s paradygmaty §wiadomosci i inteligencji (Brzezinski,
2003).

Zintegrowanie inteligencji i $wiadomosci nie jest tylko i wylacznie uzyskaniem nowych
mozliwo$ci, ale obejmuje rowniez usytuowanie ich w nowym kontek$cie procesow
kreatywnych umystu. Ich rozwdj moze stanowi¢ wazny czynnik przeobrazen zwigzanych
z nowa filozofia zarzadzania przedsigbiorstwami. W tym kontek$cie mozna mowic
o zarzadzaniu wiedzg jako zespotem ,,procesd6w umozliwiajacych tworzenie, upowszechnianie
1 wykorzystanie wiedzy do realizacji celow organizacji” (Murray, 1 Meyers, 1997). System
zarzadzania wiedza powinien by¢ postrzegany jako systematyczny proces kreowania,
organizowania i upowszechniania kapitatu intelektualnego przedsigbiorstwa (Grudzewski,
i Hejduk, 2004, s. 13).

Obszar wiedzy w organizacji nie moze by¢ przetadowany informacjami o malej
przydatnosci, ze wzgledu na to do gtownych zadan kierownictwa nalezy rozpoznanie wiedzy
warto$ciowej. Organizacja inteligentna, czyli stale uczaca sig, to idea zarzadzania bazujacego
na wiedzy, ktora jest wzbogacana i udostepniana przedsigbiorstwu (Grudzewski, 1 Hejduk,
2002, s. 59). Model zintegrowanego procesu zbiorowej wyobrazni stanowi roéwniez
odzwierciedlenie omawianej koncepcji organizacji przysztosci jako scalonego umystu, ktorego
spoiwem s3 twoércze procesy umystow pojedynczych pracownikéw i catych zespolow.
Zjawisko przeniesienia 1 zespalania indywidualnych procesow umystu w procesy zbiorowe
wyzszego rzedu powoduje budowanie pola informacyjnego zespotu i calej organizacji. W takim
modelu organizacji zachodzi¢ beda interakcje pomiedzy zespotami a otoczeniem w postaci
procesoOw informacyjnych. Wtedy poszczegdlne kanaly procesoOw polacza strumienie
informacji, pod wptywem ktoérej nastgpuje ewolucja poszczegdlnych zespotow i form calej
organizacji. Za przeplywy informacyjne w takich systemach odpowiedzialne sg pola
informatyczne, ktore w praktyce w rownym stopniu sg tworzone i organizowane na

poszczegolnych szczeblach zarzadzania przez zespoty zadaniowe (DZwigot, 2015).
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Nowoczesne zarzadzanie powinno uwzgledni¢ forme wlasno$ciowo-organizacyjng
przedsigbiorstwa oraz jego rynkowe zachowania. Powinno okresla¢ biezace warunki, w jakich
przychodzi przedsigbiorstwu funkcjonowa¢ w konkretnym okresie. Dobor menedzera i jego
stylu zarzadzania stanowi jeden z podstawowych problemow wiascicieli przedsigbiorstw
(Dzwigot, 2015).

2. Menedzerowie wspolczesnego przedsi¢ebiorstwa

Zmiany, ktore zachodza obecnie w otoczeniu, stawiaja przed kadra menedzerska nowe
wyzwania, konieczne zatem staje si¢ uzyskanie odpowiedzi na fundamentalne pytania
dotyczace nowego sposobu pracy i myslenia.

A. Grove — jeden z czotowych menedzeréw twierdzi, ze szefowie przedsigbiorstw oraz ich
kierownicy powinni obecnie, bardziej niz kiedykolwiek, martwi¢ si¢ o to, co przyniesie
przysztosé. Jego zdaniem nadszedl najwyzszy czas na uruchomienie jednego z pierwiastkéw
ludzkiej natury — sktonnosci do paranoi. To wlas$nie ona bedzie, czy nawet juz jest, najlepszym
czynnikiem motywacyjnym. Menedzerowie bardziej niz planéw optymistycznych do
odnoszenia sukceséw potrzebuja grozby, przyktadowo utraty kluczowych pracownikéw czy
klientow. K. Dron, A. Jacaszek, S. Kolarz i K. Nowakowski widza przedsigbiorstwo przysztosci
jako organizacje zatrwozong, bojaca si¢ wystgpienia kataklizmu, ale rowniez zdecydowang
1 gotowa do skorzystania z nadarzajacej si¢ szansy. Dzigki paranoicznym zachowaniom lina
odpowiedzialna za czujno$¢ jest stale napigta do granic mozliwosci. Przedsigbiorstwo, ktorego
cieniem jest strach, moze czu¢ si¢ bezpieczne (Ploszajski, 2005, s. 12-18), zachowujac
trzezwo$¢ myslenia 1 umiejetnos¢ niepoddawania si¢ panice, moze uzyskaé efekt szybkiej
adaptacji. W zwigzku z tym wspotczesny menedzer zobligowany jest do cigglego testowania
w praktyce nowych koncepcji oraz metod zarzadzania, przykladowo transformacji
przedsigbiorstwa z funkcji na procesy czy tez kreowania kluczowych kompetencji zarzadzania
wiedzg. Nowe koncepcje oraz metody zarzadzania daja menedzerowi mozliwo$¢ osiggnigcia
przez jego przedsigbiorstwo przewagi konkurencyjnej, gléwnie ze wzgledu na to,
ze porzadkuja, jak réwniez upraszczaja sposob prowadzenia dziatalno$ci (Morawski, 2010,
s. 229).

Obecnie wystepuje konieczno$¢ stworzenia nowego, dynamicznego podejscia do zarzadzania
strategicznego 1 operacyjnego, ktore umozliwiatoby przejscie od epoki industrialnej do epoki
wiedzy, gdzie budowa strategii opiera si¢ na szansach oraz innowacjach (Rokitam, 2006, s. 93-
103). Dotychczasowa koncepcja planowania strategicznego wymaga uzupelnienia poprzez
procesy tworzenia 1 utrzymania przewagi konkurencyjnej. Efektywna realizacja przyjetej
strategii obliguje do pogodzenia ze sobg trzech gléwnych elementéw: strategii organizacji,

pracownikow i systemow zarzadzania. Pelna harmonizacja mozliwa jest gtdéwnie w warunkach
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silnego przywodztwa. Kazdy z wyzej wymienionych elementéw jest koniecznym, lecz
niewystarczajagcym warunkiem definiujagcym skuteczno$¢ realizacji przyjetej strategii. Razem
tworza pewnego rodzaju baz¢ pozwalajacg na realizacje skutecznego procesu zarzgdzania
(Kaplan, i Norton, 2011, s. 343).

Budowa nowego kierunku rozwoju organizacyjnego obejmuje wspdlnie podzielane przez
naukowcOw oraz menedzeréw zasady poznania i opisywania rzeczywistosci organizacyjnej,
a takze zasady formulowania metod poznawczych 1 metod pragmatycznych oraz wytycznych
ksztattujacych kompetencje menedzerow.

Nie zmienia to jednak faktu, ze w gospodarce §wiatowe] wystepuja cenione koncepcje
zwigzane z zarzadzaniem przedsi¢biorstwem, do ktoérych mozemy zaliczy¢ (Nogalski, 1 Rutka,
2007, s. 47-48):

— zréwnowazony rozwdj 1 zrbwnowazone przedsigbiorstwo,

— odpowiedzialny biznes,

— partnerstwo,

— elastycznos$¢, zmienno$¢ zachowan i1 rozwigzan organizacyjnych,

— kapitat intelektualny i wiedza,

— przedsigbiorczosc.

Ciagle zmiany zachodzace w otoczeniu i sztywny hierarchiczny system zarzadzania
wymuszaja zbudowanie nowego paradygmatu, opartego na nowych regutach, zasadach
1 sposobach funkcjonowania przedsigbiorstwa. Budowa przedsigbiorstwa przyszlosci wymaga
przebudowy struktury zarzadzania, zasad gromadzenia informacji oraz bardziej efektywnego
wykorzystania zasobow (Malara, 2006, s. 11). Wymaga =zatrudniania menedzerow
o zdefiniowanych kompetencjach 1 jasno okreslonych zadaniach w celu realizacji
wyznaczonych celow. O przetrwaniu i rozwoju przedsigbiorstwa decyduje dzi$s (Nogalski,
i1 Rutka, 2007, s. 43-44):

— umiejetnos$¢ wyprzedzania zmian,

— koncentracja na procesach funkcjonowania,

— dostosowanie metod zarzadzania do nowych warunkow realizacyjnych,

— skuteczne zarzadzanie procesem zmian, koncentracja na tworzeniu efektywnych

postaw 1 zachowan pracownikow,

— koncentracja na tworzeniu efektywnych procesow.

Posiadanie statusu nowoczesnego przedsiebiorstwa wigze si¢ z nabyciem umiejetnosci
poruszania si¢ w §wiecie niepewnosci 1 ciggtych, dynamicznych zmian skokowych. Co znaczy
obecnie sformulowanie ,,nowoczesne przedsiebiorstwo™? To, co dzisiaj jest tradycja, kiedy$
byto nowoczesno$cig (Zieniewicz, 2007, s. 25). Zarzadzanie przedsigbiorstwem, niektore
techniki, metody czy koncepcje w ramach ,,nowoczesno$ci” podlegaja pewnym modom.
Uleganie im, zaréwno przez naukowcow, jak 1 praktykéw, Swiadczy jedynie o krotko-
wzrocznos$ci (Dzwigot, 2013).
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3. Zarzadzanie czasowe jako nowa koncepcja zarzgdzania
przedsi¢biorstwem

Interim management jest odpowiedziag na zmiany biznesowe zachodzace w otoczeniu.

Czynniki determinujgce powstanie tego podejscia lub koncepcji zarzadzania sg nastgpujace
(Rytka, 2011, s. 22):

rosngca presja konkurencji, wynikajaca z globalizacji rynkéw przy jednoczesnym
znoszeniu barier dostepu — chociazby w Unii Europejskie,

rosngca niepewnos¢ jutra, bedaca rezultatem wzrostu ryzyka: operacyjnego,
finansowego, politycznego itp. Utrata bezpieczenstwa ekonomicznego w biznesie,
rosngcy wptyw i rola konsumentéw — dostep do informacji poprzez wykorzystanie
Internetu,

rosnaca rola innowacji i elastycznos$ci procesow gospodarczych,

dynamiczne zmiany zachodzace w otoczeniu ekonomicznym 1 biznesowym

przedsigbiorstw.

Interim management to poj¢cie majace wiele interpretacji i definicji np. (Buchajska-
Wrébel, Wenddt, Rytka, Gasparski, i Gajda, 2011, s. 18-19):

to wykorzystanie kadry kierowniczej wyzszego szczebla do osiggnigcia znaczacych
rezultatow w okre§lonych obszarach lub w zakresie realizacji okre§lonych celow,
za okre$lone wynagrodzenie i w oparciu o kontrakt terminowy;

to czasowe zapewnienie zasobow 1 umiejetnosci z dziedziny zarzadzania. Traktowane
réwniez jako wsparcie doswiadczonego menedzera do zadan specjalnych w zarzadzaniu
okresem przejsciowym, kryzysem lub zmiang wewnatrz przedsigbiorstwa;

jest forma wykorzystania kompetencji menedzerskich, polegajaca na czasowym
zatrudnieniu  kadry kierownicze] zazwyczaj wynajmowanej do rozwigzania
konkretnego problemu;

to czasowe zarzadzanie przedsigbiorstwem lub jego cze$cia, ktore realizuje wybrany
interim manager;

to czasowe, zdefiniowane co do celu i zakresu dziatanie wewnatrz przedsiebiorstwa,
realizowane przez osobe fizyczna, nakierowane na osiagni¢cie konkretnych ustalonych
rezultatow biznesowych 1 oparte na wspdlpracy oraz partycypacji w ryzyku i zysku
w odniesieniu do zamierzonego efektu (Wendt, 2011, s. 19);

to czasowe oddanie przedsigbiorstwa lub jego czesci w zarzadzanie przez wybranego
menedzera do zadan specjalnych w celu dokonania zmian w poszczegdlnych lub
wszystkich obszarach jego dzialalno$ci — Henryk DZzwigot.

Interim management wykorzystuje narzedzia wypracowane przez metod¢ zarzadzania

projektami, tj.: czas trwania projektu, budzet projektu i zasoby przedsigbiorstwa.
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Dlaczego przedsigbiorcy coraz czesciej korzystaja z tego typu rozwigzania. Mozna
wymieni¢ kilka czynnikéw, a mianowicie (Buchajska-Wrobel, Wenddt, Rytka, Gasparski,
1 Gajda, 2011, s. 18-19):

— koncentracja na kluczowych kompetencjach,

— rosnace zapotrzebowanie na efektywnos$¢, skuteczno$¢ podejmowanych dziatan,

— dazenie do ograniczenia ryzyka zwigzanego z wypracowanym zyskiem,

— nacisk na innowacyjnos¢.

Interim manager posiada wieloletnie udokumentowane doswiadczenie w swojej branzy
1 w danej dziedzinie aktywnos$ci zawodowej. Menedzer do zadan specjalnych zostaje wynajety
przez przedsigbiorstwo w celu realizacji okreslonego projektu w okreslonym czasie. Jest
rozliczany w zalezno$ci od powodzenia realizowanego projektu i realizacji ustalonych
wynikoéw. Interim management to rozwigzanie, po ktore sigga si¢ w sytuacjach kryzysowych
wymagajacych bardzo trudnych decyzji zwigzanych glownie 2z restrukturyzacija
przedsigbiorstwa.

Nalezy podkreslié, iz menedzer do =zadan specjalnych bierze bezposrednia
odpowiedzialno$¢ za efekty wykonanej pracy. Bierze réwniez na siebie ryzyko osiggniecia
zamierzonego celu uzalezniajac swoje wynagrodzenie od jego osiggnigcia.

Moga jednak wystapi¢ czynniki na, ktore interim manager nie miat wplywu, a zatem
konstrukcja umowy z pracodawcg musi posiada¢ element elastyczno$ci w tym zakresie.

Doswiadczenie uczy, ze najwigkszym zagrozeniem dla powodzenia realizowanego projektu
przez interim managera jest brak wspolpracy lub niekonsekwencja w dzialaniu zarzadu
przedsigbiorstwa. Mozna réwniez temu zaradzi¢ umocowujac odpowiednio interim managera
co do zakresu kompetencji w obszarze zarzadzania przedsigbiorstwem. W koncu nie mamy
tutaj do czynienia z konsultingiem wykonywanym przez wynaj¢ta osobg, a z kupieniem
cztowieka z okreslong wiedzg 1 doswiadczeniem po to, aby przynies¢ warto$¢ dodana.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze aby funkcjonowac jako interim manager, nie wystarczy
realizowa¢ projekty z zakresu zarzadzania. Konieczne jest przewarto$ciowanie swojego
podejscia do kariery zawodowej, realizowanych zadan 1 pracodawcy, ktory od tej pory jest dla
nas klientem. Koniecznym jest rowniez posiadanie niezalezno$ci finansowej zapewniajacej
bezpieczenstwo ekonomiczne sobie i1 rodzinie. Interim managerem nie moze by¢ kazdy
chociazby ze wzgledu na ponoszone ryzyko. Wiemy, ze zysk ptynacy z unikania ryzyka jest
czesto mniejszy niz to co moglbys osiagnac, podejmujac ryzyko. Pamigtaj: lepiej nie osiggnac
celu, niz nigdy nie wyruszy¢ z domu (Rytka, 2011, s. 23).

Interim manager powinien charakteryzowac si¢ okreslonym podejsciem 1 osiggnigciami
(Wendt, 2011, 32-35):

— posiada¢ doswiadczenie, co umozliwia zastosowanie u klienta sprawdzonych metod,

— by¢ ustabilizowang zyciowo, dzigki czemu stanie si¢ mniej podatna na ré6znego typu

zachowania,
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— poszukuje wyzwan, gdyz interim manager wynajmowany jest tam, gdzie kompetencje

etatowego menedzera juz nie wystarczaja,

— jest otwarty na nowe zadania i cele, co pozwala na zwigkszenie skutecznosci ich

realizacji,

— odczuwa satysfakcje z efektu, nie tylko aby peti¢ funkcje dla wiadzy,

— moze poszczycic¢ si¢ sukcesami zawodowymi.

Pozadane cechy interim managera (kolejnos¢ waznosci wedlug Autora) (Wendt, 2011,
s. 36):

— komunikacja,

— wiara w siebie 1 wlasne mozliwosci,

— odpornos¢ na stres,

— zdolno$¢ do zmian,

— samodyscyplina,

— podejscie projektowe,

— wiedza i doSwiadczenie,

— skuteczno$¢ w dziataniu.

Nalezy podkresli¢, ze rynek interim managementu w Polsce rozwija si¢ powoli.
Do podstawowych powodoéw tej sytuacji mozemy zaliczy¢ (Wendt, 2011, s. 39-40):

— brak wsrdd potencjalnych klientoéw swiadomosci istnienia takiej formy ustug,

— brak standardéw okreslajacych zasady wspdlpracy i1 oczekiwania interim managera

1 kupujacego ustuge,

— brak interim manageréw oferujacych ustugi na wysokim poziomie.

Rozwoj gospodarczy kraju powoduje, iz ta forma ushug zaczela si¢ rozwijac gtownie
z powodu (Rytka, 2011, s. 40-42):

— strukturalnych zmian ekonomicznych,

— restrykcyjnego prawa pracy,

— wysokich obcigzen podatkowych,

— wzrost zainteresowania pracg projektowa wsrod pracodawcow 1 pracownikow.

Czynniki hamujace rozwo6j interim managementu to miedzy innymi: brak informacji
1 $wiadomosci co do istnienia tego typu rozwigzania, brak gotowosci do zaakceptowania
innowacyjnego produktu, ztoZzony system prawny, niejednoznaczne przepisy podatkowe,
wysokie ryzyko, ktére musi zosta¢ zaakceptowane przez obie strony.

Doswiadczenie 1 wiedza interim managera pozwala oceni¢ kompetencje pracownikow,
mozliwos$ci realizacji projektu wlasnymi sitami przedsigbiorstwa. Jego szerokie kompetencje
w zakresie przede wszystkim zarzadzania projektami, kontrolingu, budzetowania kosztow,
finansow, przeplywow pieni¢znych pozwala na bardziej elastyczne podejscie oraz mozliwos¢

szybszego przewidywania potrzeb wynikajacych z realizacji nowych zadan. Zarzadzanie
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projektami jest $ci§le zwigzane z zarzadzaniem projektem interimowym. Wazng jego czescia
jest staly monitoring zaawansowania realizacji projektu.

Czy interim manager bedzie stuchany w przedsiebiorstwie? Begdzie pod warunkiem
odpowiedniego umocowania jego osoby w zaleznosci od charakteru realizowanego projektu.
Zatrudnianie interim managerdéw zazwyczaj odbywa si¢ na podstawie umoéw cywilnoprawnych,
tj. umowy-zlecenia. Jest czlowiekiem od ,brudnej roboty”, ktory pozwala zarzadowi
przedsigbiorstwa na zrzucenie czg¢sci odpowiedzialno$ci wynikajacej z podejmowania
niepopularnych decyzji dotyczacych chociazby redukcji zatrudnienia. Niezwykle istotnym
w procesie realizowanych projektow jest wyszkolenie nastepcy. Wyszkolenie nastgpey
gwarantuje kontynuacje wybranego kierunku tym bardziej, iz nastgpca nie jest dla interima
zagrozeniem, gdyz jego rola jest tylko czasowa. A zatem interim manager moze przy okazji

wypehi¢ luke kompetencyjng w przedsigbiorstwie (Rytka, 2011).

4. Podsumowanie

Zarzadzanie czasowe koncentruje si¢ na innowacyjnosci. Tworzy innowacje wartosci
bedaca strategia obejmujaca caty system dziatan przedsigbiorstwa, a udoskonalenia mogg by¢
dokonywane rowniez na poziomie poszczegolnych obszarow dziatalnosci.

Zarzadzanie czasowe przedsigbiorstwem opiera si¢ na metodzie zarzadzaniu projektami
polegajacej na przyjeciu zasady rozpatrywania przedsigbiorstwa w podziale na ,,autonomiczne”
projekty, wyposazone w pelng efektywnosciowg charakterystyke.

Wspotczesne podejscie do zarzadzania przedsigbiorstwem powinno opieraé si¢ na
przedsiewzieciach krotkookresowych, odradzajacych sie¢ czgsto z nagromadzonych kapitatow
w innej formie, korzystajacych z zasobow obcych 1 z pracy wykonywanej przez podmioty
przede wszystkim z otoczenia , a nie z wnetrza przedsigbiorstwa.

Poszukiwanie bardziej dynamicznego zarzadzania staje si¢ zatem koniecznoS$cia.
W panujacych obecnie warunkach, w ktérych mamy do czynienia z czynnikami duzej
niepewnosci zapotrzebowanie na planowanie strategiczne, jest, zwlaszcza w wydaniu
scenariuszowym, bardzo istotne (Falshaw, Glaister, and Tatoglu, 2006, p. 9-30; Leggio, Bodde,
and Taylor, 2006, p. 16-32).

Umiejetne zarzadzanie wiedza, wybranie informacji najistotniejszych z punktu widzenia
przedsigbiorstwa, bedzie decydowato o uzyskaniu przewagi konkurencyjnej. O sukcesie
przedsigbiorstwa decyduja dzisiaj przede wszystkim wybitne jednostki, zdolne do

wykorzystywania szans i potrafigce zarzadzac¢ zasobami.
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