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SUMMARY: Environmental resources management and protection, as well as spatial planning in accordance with
sustainable development principles, are most important factors in creating positive image and the strategies for
the cities. An example of a large, innovative environmental project implementation is Central Sewage Treatment
Plant in Kozieglowy in the agglomeration of Poznan, installations and equipment impact assessment studies.
An important part of the project were mediations, which were started in May 2011, until the end of April 2012.
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Wstep

Zarzadzanie Srodowiskiem w obecnej dekadzie jest nauka i dziatalnos$cia
praktyczng zajmujaca sie projektowaniem, kontrolowaniem i koordynowa-
niem proceséw gospodarowania srodowiskiem. Jest to proces powigzany
z ksztattowaniem $rodowiska, jego ochrona i uzytkowaniem, ktéry ma swoje
miejsce w Zyciu spotecznym, gospodarczym i przyrodniczym!?, obejmujac
edukacje ekologiczna spoteczenstwa przy skutecznym wykorzystaniu narze-
dzi proekologicznego zarzadzania i optymalnego sposobu gospodarowania
jego komponentami w celu wypracowania spotecznej akceptacji podejmo-
wanych dziatan prosrodowiskowych.

Racjonalne gospodarowanie i zarzgdzanie komponentami $rodowiska
wymaga zastosowania odpowiednich narzedzi, ktére maja na celu optymali-
zacje decyzji zarzadzania Srodowiskiem. Jednym z nich jest analiza SWOT?
oraz stosowanie metody delfickiej, burzy mézgdéw, czy tez analizy wielowy-
miarowej.

Celem artykutu jest wskazanie istotnej roli systemdéw zarzadzania $rodo-
wiskiem w wybranym projekcie badawczym z poszanowaniem zasady trwa-
tego zrownowazonego rozwoju, przy zachowaniu akceptacji spotecznej
podejmowanych i planowanych dziatan naprawczych majacych na celu
poprawe stanu komponentéw srodowiska miejskiego.

Mechanizmy zarzgdzania srodowiskiem
na przyktadzie komponentu jakosci powietrza

W ramach obecnych regulacji prawnych mozna moéwi¢ o dwoch syste-
mach zarzadzania jakoScig powietrza. Pierwszy dotyczy systemu zarzadza-
nia jakosScig powietrza w rozumieniu ksztattowania jego jakosci, a drugi sys-
tem zarzadzania emisjami zanieczyszczen powietrza w rozumieniu jego
ochrony poprzez ograniczanie i zapobieganie emisjom. W ramach kazdego
systemu mozna wyrdzni¢ podsystemy, na przyktad system zarzadzania jako-

1 B.Poskrobko, Zarzgdzanie srodowiskiem, Warszawa 2007.

2 ].Zwozdziak, SWOT Heurystyczna technika analityczna, Narodowy Program Foresight
Polska 2020 - Technologie na rzecz ochrony $rodowiska, Rzeszéw 2007; Z. Jasinski,
Podstawy zarzqdzania operacyjnego, Krakéw 2007; K. Obdj, Strategia organizacji - w
poszukiwaniu trwatej przewagi konkurencyjnej, Warszawa 2007; L. Szatata, J. Zwoz-
dziak, Analiza SWOT jako podstawowe narzedzie w zarzqdzaniu Srodowiskiem, ,Rocz-
nik Ochrony Srodowiska” 2011 t. 3.
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$cig powietrza w sytuacjach awaryjnych, system zarzgdzania jako$cig powie-
trza na etapie planowania inwestycji. Kazdy system zarzadzania oparty jest
na danych rzeczywistych, wiedzy i przeptywie informacji. Zarzadzaniem $ro-
dowiskiem zajmuje sie administracja rzagdowa, samorzgdowa, instytucje im
podporzadkowane oraz podmioty gospodarcze korzystajace ze srodowiska.
Kazdy system ma swoje narzedzia, instrumenty i §rodki zarzadzania, stuzace
jego organizacji oraz sterujace oddziatywaniem na obiekt zarzadzania. Dzia-
tania majg charakter informacyjny, porzadkujgco-organizacyjny, techniczno-
-technologiczny. Narzedzia pomagaja nam w zrozumieniu istoty zarzadzania
jakos$cig powietrza i obejmuja catoksztatt dziatan od identyfikacji problemu
do opracowania strategii i wdrozenia rozwiazan. Instrumenty w sposéb bez-
posredni lub posredni oddziatuja na obiekt zarzadzania (normy sterujace
i roznego rodzaju dokumenty). Dzieli sie je na:
e instrumenty regulacji bezposredniej - o charakterze administracyjno-
prawnym:
e instrumenty regulacji posredniej - bedace uzupetnieniem instrumentéw
regulacji bezposrednie;j.
W Polsce czesto instrumenty i narzedzia uzywane sg zamiennie.

Tabela1.  Kategorie instrumentéw stosowane w polityce $rodowiskowe;j

Instrumenty adresowane Instrumenty wyspecjalizowane

Regulacje prawnoadministracyjne Normy nakazowe

Standardy dziatania

Zakazy i ograniczenia

Certyfikaty i pozwolenia

Inne regulacje

Mechanizmy rynkowe i finansowe Handel emisjami

Zachety finansowe

Opfaty i kary

Inne mechanizmy(subwencje, podatki, ulgi podatkowe)

Negocjowane porozumienia

Dobrowolne zarzadzanie i odpowiedzialno§¢  Dobrowolne porozumienia
korporacyjna spoteczna

,Porzadek na wtasnym podwdorku”
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Instrumenty adresowane Instrumenty wyspecjalizowane
Programy wspierajace Przeptyw informacji

Promocja i podnoszenie $wiadomosci

Kodeksy postepowania i dobre praktyki

Budowanie potencjatu

Regulacje przedstawione w tabeli 1 stanowity podstawowy filar zarza-
dzania w omawianym projektem badawczych ze szczegdlnym uwzglednie-
niem roli partycypacji spotecznej w ztoZzonym procesie zarzadzania jakoScig
powietrza atmosferycznego wokoét badanego obiektu. Nalezy wyraznie pod-
kresli¢, iz zarzadzanie jakoScig powietrza stanowi istotny element szeroko
rozumianego zarzadzania $rodowiskiem. Istota nowoczesnych systemow
zarzadzania jakoScia powietrza jest tworzenie zintegrowanego systemu
obejmujacego planowanie przestrzenne, utrzymanie standardéw jakosci
powietrza i informowanie spoteczenstwa.

Dziatania operacyjne na podstawie
wybranego projektu badawczego

Przyktadem wdrozenia wybranego wieloaspektowego innowacyjnego
projektu badawczego zakresie Srodowiskowym jest zrealizowanie przez
Zaktad Ekologistyki i Zarzadzania Ryzykiem Srodowiskowym Wydziatu Inzy-
nierii Srodowiska Politechniki Wroctawskiej tematu ,Analiza oddziatywania
instalacji i urzqdzen Centralnej Oczyszczalni Sciekéw w Koziegtowach koto
Poznania.

Ekonomia $rodowiska i zarzadzanie zasobami naturalnymi uwzglednia-
jac trwaty zréwnowazony rozwoj zmierza do zapewnienia wszystkim zyja-
cym obecnie ludziom i przysztym pokoleniom odpowiednio wysokich stan-
dardéw ekologicznych, ekonomicznych i spoteczno-kulturowych w granicach
naturalnej wytrzymatosci ekosystemdw, stosujgc zasade sprawiedliwosci
wewnatrzpokoleniowej i miedzypokoleniowej wymaga wprowadzenia
odpowiednich procedur3. Konsekwencja tego podejscia jest realizacja przez
zespo6t naukowcoéw interdyscyplinarnego i nowatorskiego projektu badaw-
czego, dotyczacego analizy pracy Centralnej Oczyszczalni Sciekéw (COS) i jej

3 H.Rogall, Ekonomia zréwnowazonego rozwoju - teoria i praktyka, Poznan 2010.
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modernizacji, co w konsekwencji pozwolito wdrozy¢ w funkcji czasu z sukce-
sem dziatania proekologiczne.

Analizowanym obiektem byta oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna
z podwyzszonym usuwaniem biogenéw i petng przerébka wytwarzanych
osadow Sciekowych zlokalizowana w pétnocno-wschodniej czesci Poznania
poza jego granicami administracyjnymi w miejscowos$ci Koziegtowy. Obiekty
tej oczyszczalni umozliwiaja przyjecie Sciekéw w ilosci $redniodobowo
200 000 m3/ dobe, natomiast w porze deszczowej do 260 000 m3/dobe.
W drugiej potowie 2011 roku $cieki doptywaty w przyblizeniu w iloSci okoto
105 000 m3/d. Odbiornikiem $ciekdw oczyszczonych jest rzeka Warta.
Projektowana réwnowazna liczba mieszkanncow wynosi RLM = 1 200 000,
natomiast obecnie oczyszczalnia obcigzona jest fadunkiem RLM = okoto
1000 0004.

Interdyscyplinarne badania w ramach omawianego projektu badawcze-
go podzielone zostaty na cztery bloki tematyczne, obejmujace $cisle okreslo-
ng metodyke badawcza dla poszczegdlnych komponentéw realizowanych
prac. Badano i modelowano ocene oddziatywania zapachowego Centralnej
Oczyszczalni Sciekéw oraz ocene stanu sanitarnego powietrza wokét COS.
Metodyka badawcza uzupeiniona byta o autorska ankiete zdrowotng oraz
analize przeprowadzonej ankietyzacji zdrowotnej wybranej czesci populacji
miejscowosci Koziegtowy i cze$ci miejscowosci Czerwonak. Wielowymiaro-
wy proces ekomediacji towarzyszyt catemu procesowi badawczemu. W efekcie
uzyskane wyniki badan umozliwity wprowadzenie odpowiedniej strategii
dziatan proekologicznych w ramach opracowanego programu naprawczego.

W ramach prowadzonych prac uzyskano wyniki badan, ktére pozwolity
na wprowadzenie modernizacji dla COS m.in. poprzez zaprojektowanie stre-
fy buforowej oraz ekotonicznej paséw roslinnosci ochronnej, zmiane procesu
technologicznego sktadowania osadéw Sciekowych, zoptymalizowa¢ proces
technologiczny biofiltracji a takze wdrozy¢ system dalszej hermetyzacji
obiektéw ciggu technologicznego systemu oczyszczania $ciekéw komunal-
nych.

Przyjeta metodyka badan

Ocena zapachowego oddziatywania Centralnej Oczyszczalni Sciekéw

Badania ucigzliwosci zapachowej przeprowadzono od maja 2011 roku
do kwietnia 2012 roku.

4 Materiaty COS Koziegtowy.



EKONOMIA | SRODOWISKO 2 (57) + 2016 Problematyka ogdlnoekologiczna i spoteczna

213

Grupa ekspertow wyselekcjonowana zostata zgodnie z norma PN-EN:
13725 Jakos$¢ powietrza. Oznaczanie stezenia zapachowego metoda olfakto-
metrii dynamicznej przy uzyciu substancji odniesienia jaka jest n-butanol
w azocie. Eksperci poddawani byli regularnym testom przy uzyciu czterosta-
nowiskowego olfaktometru TO8. Zgodnie z normg badania prowadzone s3
w wyciszonym i odizolowanym pomieszczeniu o stabilnych warunkach tem-
peraturowych i o$wietleniowych.

Obszar badan objat czes¢ gminy Czerwonak: miejscowosci Koziegtowy
i cze$¢ miejscowosci Czerwonak jako obszary potozone najblizej obiektu COS
i tym samym najbardziej narazone na wystepowanie ucigzliwosci zapacho-
wej. Ponadto, wtasnie na wymienionych obszarach zarejestrowano najwiecej
skarg dotyczacych ucigzliwosci zapachowe;.

Ze wzgledu na to, Ze do dnia dzisiejszego nie wprowadzono w Zycie unij-
nej dyrektywy ,odorowej” oraz z uwagi na brak stosownych zapiséw i uregu-
lowan prawnych w polskim ustawodawstwie pomiary terenowe przeprowa-
dzone byty w oparciu o niemieckie normy VDI serii 3940.

Obszar badan to tak zwany obszar pomiarowy, ktéry sktadat sie z punk-
tow pomiarowych rozmieszczonych w siatce pomiarowej. W przeprowadzo-
nych badaniach siatka sktadata sie ze 104 punktéw, oddalonych od siebie
0200 m (rysunek 1).

Na podstawie pomiaréw mozliwe bylo wyznaczenie czestotliwosci
wystepowania danego rodzaju zapachu w tzw. godzinach odorowych,
co oznacza, ze zapach wyczuwany byt ponad 10% czasu jednego pomiaru,
czyli ponad sze$¢ razy.

Dodatkowo w trakcie prowadzonych pomiaréw zmierzona zostata inten-
sywno$¢ charakterystycznych dla zaktadu zapachéw za pomocg skali 1 do 6,
gdzie 1 - bardzo staby, 6 - ekstremalnie mocny. W celu zapewnienia jak naj-
wiekszej wiarygodnosci pomiaréw, , pomiary w danym punkcie pomiaro-
wym wykonywane byly co najmniej trzykrotnie, w réznych porach dnia
(rano, w ciggu dnia, wieczdr, noc), przez réznych oceniajacych, a punkty
przyporzadkowywane beda losowo do eksperta i dnia oraz godziny pomiaru.
Punkty pomiarowe tworzyty kwadraty pomiarowe, co w efekcie umozliwito
ocene czestos$ci wystepowania zapachéw na badanym obszarze.

Ocena stanu sanitarnego powietrza wokét Centralnej Oczyszczalni Sciekéw

W celu zidentyfikowania potencjalnego wptywu oczyszczalni na stan
sanitarny wokét COS okre$lono zawarto$ci mikroorganizméw w oczyszcza-
nych Sciekach tych samych grup, jakie badano w powietrzu atmosferycznym.
Dlatego tez, okreslono ich zawarto$¢ w czterech usrednionych prébkach Scie-
kéw reprezentujacych Scieki na poszczegélnych etapach oczyszczania:
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Rysunek 1. Siatka pomiarowa wyznaczona dla terenowych pomiaréw imisji zapachu
i oceny ucigzliwosci

Zrédto: opracowanie Instytutu Inzynierii Ochrony Srodowiska Politechniki Wroctawskiej.

¢ usredniona prdébka $ciekéw z wszystkich pracujacych w dniu jej pobrania
osadnikéw wstepnych,

e usredniona probka Sciekéw z wszystkich pracujgcych w dniu jej pobrania
bioreaktoréw napowietrzanych,

¢ usredniona prdébka $ciekéw z wszystkich pracujacych w dniu jej pobrania
bioreaktoréw nie napowietrzanych,

¢ usredniona probka Sciekéw z wszystkich pracujgcych w dniu jej pobrania
osadnikéw wtdrnych.

Z kazdej prébki $ciekow wykonano szereg rozcienczen, a nastepnie
wysiano metodg powierzchniowa na poszczegdlne podtoza. Ogoélng liczbe
bakterii psychro- i mezofilnych oraz grzybéw okres$lono na podstawie wyni-
kéw posiewdédw wgtebnych.
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Liczbe mikroorganizmdéw unoszacych sie w powietrzu atmosferycznym
okre$lano metodg sedymentacyjng wedlug PN-89/Z-04111/01, PN-89/
7Z-04111/02, PN-89/Z-04111/03 i PN-89/Z-04111/08. Punkty pobierania
probek powietrza rozmieszczono w smudze wiatru z uwzglednieniem prze-
szkdd terenowych. Liczbe bakterii psychrofilnych i grzybow plesniowych
w jednostce objetosci powietrza okre$lono takze w punktach, w ktérych pro-
wadzone byly badania olfaktometryczne. Zagaryzowane podtoza mikrobio-
logiczne na szalkach Petriego o Srednicy 9 cm eksponowano na opadajace
swobodnie mikroorganizmy przez 30 min. na wysokos$ci 130 cm nad
powierzchnig terenu. Nastepie szalki z podtozami inkubowano w cieplarkach
o odpowiednich temperaturach. Po zakonczeniu inkubacji liczono kolonie
rosngce na podtozach. Liczbe jednostek tworzacych kolonie (j.t.k.) w jedno-
stce objetosci powietrza obliczano wg wzoru Omelianiskiego w modyfikacji
Gogoberidze. Liczba j.t.k. bakterii mezofilnych, promieniowcéw, Pseudomo-
nas fluorescens, gronkowcéw o- i 3-hemolizujacych oraz grzybéw byta pod-
stawg do Kklasyfikacji stopnia mikrobiologicznego zanieczyszczenia powie-
trza w danym punkcie zgodnie z kryteriami podanymi w PN-89/Z-04111/02
i PN-89/Z-04111/03.

Ocena zdrowotnosci mieszkancow

Ocena stanu zdrowotnego mieszkancow miejscowosci Koziegtowy oraz
cze$ci mieszkancow miejscowosci Czerwonak zostata przeprowadzona na
podstawie opracowanej autorskiej ankiety zdrowotnej®, polegajacej na
subiektywnej ocenie mieszkancéw uczestniczacych w ankietyzacji. Na pod-
stawie analizy uzyskanych materiatéw okreslono trzy grupy, z ktérych
wybierano osoby do badan. Byli to wszyscy pracownicy Centralnej Oczysz-
czalni Sciekéw w Koziegtowach i osoby wybierane w sposéb losowy z dwéch
populacji. Pierwsza populacja to mieszkancy z terendéw sasiadujacych
z Oczyszczalnia Sciekéw w Koziegtowach i druga grupa kontrolna lub inaczej
mowigc referencyjna dla oséb z terenu lezgcego poza zasiegiem Oczyszczalni
Sciekéw. Te dwie grupy obejmowaty dzieci przedszkolne, dzieci w wieku
szkolnym i osoby doroste. Istotng role odegrat prawidtowy dobér populacji
do badan zgodnie z opracowang metodyka.

W celu spethienia zasady Dobrej Praktyki Epidemiologicznej populacja
do badan byta dobierana w spos6b losowy. Badaniami objete byty dwie pod-
grupy wiekowe: dzieci w wieku 3-10 lat oraz osoby doroste w wieku 20-65
lat.

5 Autorka ankiety zdrowotnej jest Pani Prof. Krystyna Pawlas z Katedry i Zaktadu
Higieny Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu.
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Do badan wtaczono osoby z wymienionych przedziatow wiekowych
zamieszkujgce co dziesigte mieszkanie zgodnie z lista adresowa z terenu
objetego oddziatywaniem Centralnej Oczyszczalni Sciekéw i w podobny spo-
s6b dobranej grupy kontrolnej zamieszkujacej na terenie poza zasiegiem
oddziatywania. Obie Grupy zamieszkuja gmine Czerwonak. Zgodnie z zasa-
dami oceny wielkos$ci préby dla zmiennych skategoryzowanych uwzglednia-
jacej strukture wiekowa mieszkancow Koziegtow ok. 11 tys. i gminy Czerwo-
nak spoza zasiegu oddziatywania (ok. 5 tys. oséb), niecate 5% stanowig dzie-
ci w wieku 5-10 lat oraz niecate 80% populacja dorosta. ZatoZzeniem byto, ze
poszczegdlne grupy liczyly w zasiegu COS 220 dzieci w wieku 5-10 lat i 370
0s6b dorostych, natomiast spoza zasiegu 150 dzieci i 354 osoby doroste, co
dla zmiennych skategoryzowanych z jakimi mamy do czynienia da margines
btedu 0.05 przy wartosci p 0,5 (wspotczynniku istotnoSci statystycznej).

Trzecig grupe stanowity osoby, ktére moglty wypeini¢ ankiete w odpo-
wiednio przygotowanym do tego celu punkcie wypetniania ankiet. Informa-
cja o dobrowolnym i powszechnym wypeinianiu ankiet zostata odpowiednio
wczes$niej rozpowszechniona.

Badania zdrowotne rozpoczety sie 17 pazdziernika, natomiast ankiete-
rzy zakonczyli swoja prace w grudniu 2011 roku.

Zorganizowano takze konsultacje spoteczne z lokalng spotecznos$cia oraz
zainteresowanymi Stronami. Spotkanie to okres$lone mianem dni zdrowot-
nych, miato na celu przedstawienie wynikéw dotychczasowych prac w kon-
tekscie badan zdrowotnych, mozliwosci konsultacji zdrowotnych z zaintere-
sowanymi Stronami oraz umozliwienia zainteresowanym osobom dotych-
czas nie objetych ankietyzacja dobrowolnego wypetnienia ankiety zdrowot-
nej przy konsultacji specjalistéw z Akademii Medycznej im. Piastéw Slaskich
we Wroctawiu.

Ekomediacje

Ze wzgledu na wielowymiarowo$¢ i ztozono$¢ wszystkich czynnikéw
w bezposérednim otoczeniu Centralnej Oczyszczalni Sciekéw w Koziegtowach
rola ekomediacji oraz model ich prowadzenia stanowil niezmiernie istotny
element w catoSciowym spojrzeniu na omawiane zagadnienie.

Liczne, uzasanione i nieuzasadnione, skargi mieszkancéw, wyrazane nie-
zadowolenie, spotkania z zainteresowanymi Stronami utwierdzity autoréw
w przekonaniu o Kluczowej roli ekomediatora na etapie budowania i wzmac-
niania wizerunku, w tym wypracowania spotecznie akceptowalnych rozwia-
zan COS Koziegtowy.
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[stotnym elementem w prowadzeniu ekomediacji z zainteresowanymi
Stronami jest przekazywanie biezgcej i rzetelnej informacji na kazdym etapie
prowadzonych prac. Spoteczenstwo lokalne jest coraz bardziej Swiadome
swoich praw i intereséw®. Nalezy tutaj podkresli¢, iz w miare organizowania
sie zbiorowosci spotecznej, zwieksza sie Swiadomos¢ swych interesdw, a tak-
ze ich mozliwos$ci a tym samym zwieksza sie prawdopodobienistwo wysta-
pienia konfliktéw z udziatem wielu stron.

Narastanie konfliktéw, a przede wszystkim brak procedur i mechani-
zmoOw ich rozwigzywania w konsekwencji moze generowac okreslone koszty
spoteczne, srodowiskowe i gospodarcze. Istotna jest wiedza na temat metod
rozwigzywania sporéw i konfliktéw oraz osiggania spotecznie akceptowal-
nego rozwiazania.

Spory dotycza kluczowych tematéw o charakterze lokalnym, czesto $cie-
raja sie ze sobg interesy jednostek czy lokalnych grup spotecznych z interesa-
mi wiekszej spotecznosci. Dochodzi do konfliktu wartosci, silnych emocji
i trudnych decyzji, ktére musza zosta¢ podjete, ze wzgledu na zmiany, ktore
muszg zosta przeprowadzone.

Ze wzgledu na wielowatkowo$¢ konfliktu pomiedzy Centralng Oczysz-
czalnig Sciekéw Koziegtowy a lokalng spotecznoscia zagadnienie to byto
podejmowane w sposéb kompleksowy bazujac na doswiadczeniu, rozpozna-
niu konfliktu i korzystajac z modeli spotecznych, aby docelowo osiggna¢
akceptowalny konsensus spoteczny. Dlatego tez, spoteczenstwo lokalne
i zainteresowane Strony na biezgco otrzymywaty informacje z rezultatow
i postepéw w pracach badawczych. Upowszechniana wiedza na temat stanu
komponentéw srodowiska wptywata pozytywnie na staty wzrost Swiadomo-
$ci ekologicznej mieszkancéw oraz zainteresowanych Stron, a tym samym
rozpoczety zostal przez COS w Koziegtowach we wspétpracy z zespotem
badawczym realny proces komunikowania sie ze spoteczenstwem, co w istot-
ny i zauwazalny sposéb ograniczyto napiecia i konflikty wokét pracy Central-
nej Oczyszczalni Sciekéw.

Wspétpraca w obszarze kontaktow z mediami
w kontekscie wykonanej analizy oddziatywania

Znaczenie tak duzych badan srodowiskowych i odpowiedniego nim
zarzadzania oraz koordynacja jest bardzo istotne w zakresie wspotpracy
w obszarze kontaktéw z mediami.

6 M. Folta, Mediacje i negocjacje od wewngqtrz, Wroctaw 2011; E. Gmurzynska, R. Morek,
Mediacje - teoria i praktyka, Warszawa 2014; W. Federczyk, Mediacje w postepowaniu
administracyjnym i sqdowo-administracyjnym, Warszawa 2013.
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W tym obszarze udziat spoteczenstwa w dostepie do informac;ji o $rodo-
wisku oraz prowadzonych ekomediacji, lokalne spoteczenistwo informowane
byto na biezaco na temat przebiegu i realizacji prac zespotu naukowcédw
z Zaktadu Ekologistyki i Zarzadzania Ryzykiem Srodowiskowym Wydziatu
Inzynierii Srodowiska Politechniki Wroctawskiej.

Kluczowym Zrédtem pozyskiwania i wymiany informacji byty konferen-
cje prasowe, podczas ktérych zainteresowane Strony, w tym przede wszyst-
kim lokalna spoteczno$¢, uczestnicy, Stowarzyszenia reprezentujace miesz-
kanicow Gminy Czerwonak na przyktad ,Stowarzyszenie Zyj Normalnie”,
telewizja oraz prasa regionalna miaty mozliwos$¢ udziatu w dyskusji oraz
zapewniony byt staty dostep do informacji z zakresie realizacji prac.

Eksperci z zespotu naukowcéw udzielali wywiadéw oraz stuzyli swoja
wiedzg poprzez wystapienia publiczne i informowanie zainteresowanych
stron podczas konferencji prasowych, otwartych spotkan ze spotecznoscia
lokalng, a takze dni zdrowotnych. Ponadto przekazywali stale rzetelng infor-
macje z przebiegu realizowanych prac badawczych za posrednictwem narze-
dzi informacyjnych oraz mediéw. Waznym elementem tych prac byto
uwzglednienie skomplikowanej historii prowadzonych wczes$niej prac oraz
debat spotecznych, zatem wprowadzono narzedzia, takie jak m.in. negocjacje
dwustronne w procesie komunikowania sie, ktére miaty za zadanie docelowe
osiggniecie wstepnego porozumienia poprzez obiektywng analize i ocene
sytuacji, a w efekcie opracowanie nowych mozliwosci i kryteriéw oraz osia-
gniecia wzajemnie akceptowanego porozumienia w przysztej realizacji pro-
gramu naprawczego modernizacji oczyszczalni.

Jednym z istotnych rezultatéw wykonywanych prac w zakresie ekome-
diacji i poszukiwaniu akceptowalnego rozwiazania, byto zdecydowane witg-
czenie sie wszystkich zainteresowanych po stronie administracyjnej Stron
w przebieg prac, a tym samym Kolejne spotkanie zespotu ekspertéw ds.
badan $rodowiskowych oddzialywania COS na otoczenie przy Prezydencie
Miasta Poznania.

Dni Zdrowotne byty takze kolejnym waznym wydarzeniem i mozliwo$cig
spotkania w duzym gronie z lokalng spotecznoscig oraz zainteresowanymi
Stronami Spotkanie miato na celu przedstawienie wynikéw dotychczaso-
wych prac w kontekscie badan zdrowotnych, mozliwosci konsultacji zdro-
wotnych z zainteresowanymi Stronami oraz umozliwienia zainteresowanym
osobom dotychczas nie objetych ankietyzacjg dobrowolnego wypetnienia
ankiety zdrowotnej przy konsultacji specjalistow z Uniwersytetu Medyczne-
go z Wroctawia.
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Podsumowanie

Przy realizacji duzych i wielowymiarowych projektéw $rodowiskowych
niezmiernie istotnym elementem jest zaangazowanie doswiadczonych eks-
pertéw z realizowanego zakresu prac, prowadzenie dialogu z Zainteresowa-
nymi stronami, szczegdlnie przy projektach majacych duzy oddzwiek spo-
leczny oraz zapewnienie biezacej wiarygodnej informacji.

W rezultacie przeprowadzonych prac opracowano i wdrozono w zycie

zapisy programu naprawczego, ktéry byt wynikowa rzetelnych prac zespotu
eksperckiego z realizacji rocznych badan i raportéw z etapéw prac.
Raport zawierat charakterystyke uzyskanych wynikéw badan oraz dyskusje
w przedmiotowym zakresie opracowania. Scharakteryzowano technologie
pracy oczyszczalni, oddziatywanie zapachowe i mikrobiologiczne w potacze-
niu z modelowymi obliczeniami i wizualizacja przestrzenng, a takze pogte-
biong analize wynikéw badan ankietowych w odniesieniu do stanu zdrowot-
nos$ci mieszkancow z sgsiedztwa oczyszczalni $ciekéw z miejscowosci Kozie-
gltowy oraz cze$ci miejscowosci Czerwonak w korelacji z dokumentacjg zdro-
wotna, jak réwniez opis prowadzonego procesu ekomediacji.

Nalezy zaznaczy¢, ze tego typu badania stanowig novum w zakresie
zarzadzania $rodowiskiem i realizacji wieloaspektowych projektow
w duzych aglomeracjach miejskich (rysunek 2). Prowadzenie wieloaspekto-
wych, skoordynowanych dziatania Srodowiskowych i dalsza realizacja inwe-
stycji majgca na celu osiggniecie efektu ekologicznego przektadajacego sie na
zmniejszenie oddziatywania COS Kozieglowy oraz uzyskania spotecznie
akceptowalnego stanu srodowiska przy uwzglednieniu obwigzujacych w Pol-
sce i Unii Europejskiej norm prawnych w zakresie ochrony srodowiska regu-
luje korelacje pomiedzy lokalng spotecznoscia a Centralng Oczyszczalniag
Sciekow.

Nalezy zatem optymalizowac stale procesy technologiczne oraz poszuki-
wacé rozwigzan i metod skutecznie ograniczajacych oddziatywanie danej
instalacji na zdrowie cztowieka i poszczegdlne komponenty srodowiska.

Potaczenie wszystkich kluczowych sktadowych projektu, wtasciwa reali-
zacji strategii zarzadzania Srodowiskiem oparte na metodyce efektywnego
zarzadzania projektami’ stanowi podstawe merytoryczng do wtasciwego
zrealizowania projektu i osiagniecia zamierzonego celu. Nalezy uwzglednia¢
takze zasady ekonomii neoklasycznej uwzgledniajace analize zalezno$ci,

7 RK. Wysocki, R. Mcgary, Efektywne zarzqdzanie projektami, Gliwice 2003; idem, Efek-
tywne Zarzqdzanie projektami - tradycyjne, zmienne, ekstremalne, Gliwice 2013
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Ocena lll-etapowa oddziatywania Centralnej Oc Ini Sciekow
Koziegtowy na stan srodowiska naturalnego i komfort Zycia mieszkarncow

Ocena technologii
oraz prawidtowosci
funkcjonowania CO$

Badania mikrobiologiczne
i ocena stanu sanitarnego
powietrza i $ciekow pod
katem zanieczyszczen

Analiza zdrowotna
mieszkaricow z sasiedztwa
co$

Oddziatywania zapachowe
co$

mikrobiologicznych

Okreslenie zasiegu
oddziatywania zapachowego
co$

Ocena stopnia ucigzliwosci
zapachowej CO$

Ocena zdrowotna
mieszkaricéw na podstawie
badari ankietowych

Analiza dokumentacji
zdrowotnej mieszkaricéw z
sasiedztwa COS

EKOMEDIACJE Z ZAINTERESOWANYMI %TRONAMI ‘

1. Zbudowana na potrzeby projektu, uniwersalna
wielkowymiarowa siatka pomiarowa

Ocena zasiegu zapachowego oddziatywania CO$
dla réznych scenariuszy meteorologicznych |

Wykazanie sezonowe] z
mikrobiologicznego

i meteorologicznych na

Wykazanie wptywu warunkéw lokalnych topograficznych

Uwzglednienie sugestywnej opinii mieszkaricéw w ocenie
jakosci stanu srodowiska oraz stanu zdrowotnego

| WYNIKI BADAN | . . . .
Eliminacja albo przynajmniej znaczace ograniczenie emisji
mikroorganizméw oraz zwiazku zapachowo-czynnych
do powietrza atmosferycznego z oczyszczanych Sciekéw

EFEKTY |

wraz z unoszacym sie z ich powierzchni bioaerozolem
nalezy osiagna¢ poprzez dziatania inwestycyjne zwiazane
z hermetyzacja bioreaktoréw i osadnikéw wstepnych
oraz nasadzenia pasow zieleni wysokich i niskich.

miennosci oddziatywania D

Rekomendacje/ program naprawczy

stan $rodowiska wokét CO$

Rysunek 2. Diagram obrazujacy interdyscyplinarne badania

jakie zachodza pomiedzy zanieczyszczeniem i eksploatacja $rodowiska
a wzrostem gospodarczyms®.

Osiagniecie pozytywnego efektu ekologicznego, ekonomicznego i spo-
tecznego umozliwi zachowanie zasady tréjkata cel6w zré6wnowazonego eko-
rozwoju’ , ktéry obejmuje nie tylko uspotecznienie proceséw decyzyjnych,
ale takze spoteczno-kulturowy wymiar spoteczenstwa przyszto$ci. W ramach
trzech gtéwnych celéw, czyli ekologia, ekonomia, spoteczenistwo (rysunek 3)
zawarta zostata filozofia wspotczesnego gospodarowania aglomeracjg miej-
ska jako zrownowazony zbiér taddw, takich jak tad przyrodniczy w ujeciu
catego regionu, tad spoteczno-demograficzny dla miasta oraz tad ekonomicz-
ny (akceptowalno$¢ podejmowanych dziatan), a takze tad przestrzenny
w ujeciu zagospodarowania przestrzennego (inteligentne systemowe roz-
wigzania $rodowiskowe).

8  B.Fiedor, S. Czaja, A. Graczyk, Z. Jakubczyk, Podstawy ekonomii srodowiska i zasobéw

naturalnych, Warszawa 2002, s. 10-14.

H. Rogall, Ekonomia zréwnowazonego rozwoju - teoria i praktyka, Poznan 2010, s.
54-82; A. Krynski, M. Kramer, A. Caekelbergh, Zintegrowane zarzqdzanie srodowi-
skiem, Warszawa 2013.
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Rysunek 3. Trojkat celéw zréwnowazonego ekorozwoju

Konsekwencja tych zamierzen i pozytywnym aspektem zréwnowazone-
go ekorozwoju bedzie przywigzanie spoteczenistwa do obszaru aglomeracji
miejskich oraz identyfikowanie sie obywateli z prowadzonymi przez wtadze
programami na rzecz poprawy stanu Srodowiska.
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