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ROLA TRANSPORTU KOLEJOWEGO W LOGISTYCE OBRONNEJ

ROLE OF RAILWAY TRANSPORT IN DEFENSE LOGISTICS

Krzysztof GRABOWSKI
Akademia Sztuki Wojennej, Wydziat Zarzgdzania i Dowodzenia, Instytut Logistyki

Streszczenie

Celem artykutu jest okreslenie roli transportu kolejowego w logistyce obronnej. Problem
badawczy zostat sformulowany nastepujaco: Jaka jest rola transportu kolejowego w logistyce
obronnej? Przy opracowaniu artykulu wykorzystano metody badawcze takie, jak: analiza
danych statystycznych, tresci literatury i dokumentow wojskowych i przedsigbiorstw
kolejowych, a takze synteza.

Artykul zawiera sprecyzowanie wykorzystywanych poje¢, okreslenie stanu transportu
kolejowego w Polsce na tle innych panstw europejskich, a takze nakre§lenie zmian
w postrzeganiu transportu kolejowego od powstania lokomotywy parowej do stanu
aktualnego. Na tej podstawie dokonano okreslenia roli transportu kolejowego w logistyce
obronnej i klasyfikacji oceniajgc transport kolejowy, jako dawce i biorce logistyki obronne;.

Stowa kluczowe: logistyka, obronnos¢, transport kolejowy.

Abstract

The aim of this article is to define the role of rail transport in defense logistics. The
research problem was formulated as follows: What is the role of rail transport in defense
logistics? The article elaborated research methods such as: analysis of statistical data, content
of literature, military documents and railway companies documents, as well as synthesis.

The article contains a clarification of the terms used, defining the status of rail transport in
Poland compared to other European countries, as well as outlining changes in the perception
of rail transport from the creation of a steam locomotive to the current state. On this basis, the
role of rail transport in defense logistics and classification was determined, assessing rail
transport as a donor and recipient of defense logistics.

Key words: logistics, defense, rail transport.
Wstep

W ostatnich latach transport kolejowy podlega w Polsce intensywnym inwestycjom
modernizacyjnym i rewitalizacyjnym. Glowny cel Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko z ktorego ptynie duza ilo$é¢ érodkéw wynika z jednego z trzech priorytetow
Strategii Europa 2020, jakim jest wzrost zrownowazony. U podstaw Polskiej Strategii na
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rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju lezy przekonanie, ze polityka panstwa moze dawac
pozytywne impulsy dla tworzenia nowoczesnej, innowacyjnej i zrOwnowazonej gospodarki.
Wsrdd glownych obszarow wplywajacych na realizacje tej strategii znalazty si¢ zarowno
transport (w tym kolejowy), jak i bezpieczenstwo narodowe (na ktoére wplyw ma logistyka
obronna). Obszary te maja takze wzajemne oddziatywanie.

Wyro6znienie logistyki obronnej

Aby okresli¢ istot¢ logistyki obronnej, nalezy zacza¢ od pojecia ogdlniejszego,
a mianowicie — bezpieczenstwa. Termin ten doczekal si¢ wielu definicji w literaturze
przedmiotu. Stownikowe zwigzane sg z etymologia tego slowa (bez pieczy) brzmig stan
niezagrozenia®. Zdarzaja si¢ waskie definicje ograniczajace zagrozenia do przezycia, ale sa
one krytykowane, poniewaz powinno si¢ zaklada¢ realizacj¢ minimum pozostatych potrzeb
spotecznych, a nie by¢ tylko gwarancja fizycznego przetrwania®. W pozytywnym ujeciu
formutuje sig, jako stan i poczucie pewnoéci3. Odmiennym podejsciem cechujg si¢ definicje
okreslajace bezpieczenstwo, jako proces, czyli jako dziedzing aktywnosci, ktora zmierza do
zapewnienia mozliwosci przetrwania, rozwoju i swobody realizacji wlasnych interesow w
konkretnych warunkach®. J. Stefanowicz twierdzi, iz bezpieczefstwo jest zarazem stanem
i procesem, czyli da si¢ okresli¢ hic et nunc, nie odznacza si¢ jednak niezmienno$cig
w dtuzszych przedziatach czasu, poniewaz zalezy od ruchomych uktadow sit®. B. Szulc pisze
jednak, ze stan nie moze by¢ procesem, gdyz jest on potozeniem. Nie moze by¢ zatem
przebiegiem zmian®. Poza tym, proces bedzie organizowany po to, aby osiagna¢ jakie$ cele.
Jezeli proces nazwiemy bezpieczenstwem i celem jego bedzie bezpieczenstwo, to znow
dochodzimy do contradictio in adiecto’. Analizy definicji bezpieczenstwa podjal sic
J. Stanczyk, co pozwolilo na stworzenie septagonalnego zestawienia rodzajow definicji
bezpieczenstwa (definicje antonimiczne, horyzontalne, kontekstowe, wertykalne,
paradygmatowi, typologiczne i alternatywne®). Po analizie i ocenie definicji, B. Szulc
stwierdzit, ze bezpieczenstwo jest okreslonym stanem, w ktorym funkcjonuja ludzie, jako
jednostki oraz rozne zbiorowosci ludzkie 1 grupy spoteczne. W stanie takim w zasadzie nie
ma zagrozen dla podstawowych dziatan ludzkich, dla funkcjonowania cztowieka. Jezeli
zaistnieja, to niwelowane sg one odpowiednimi sitami, §rodkami i dziataniami’®.

Odnoszac si¢ do tych dziatan, nalezy omoéwi¢ kwestie obrony, ochrony i obronnosci,
poniewaz one takze nie sg ujmowane w literaturze jednoznacznie. Dwie pierwsze kwestie

L https://sjp.pwn.pl/, (dostep: 22.06.2018).
2 J. Stanczyk, Wspélczesne pojmowanie bezpieczeristwa, ISP PAN, Warszawa 1996, s. 17.
R. Zicba, Pojecie i istota bezpieczenstwa panstwa w stosunkach miedzynarodowych, ,, Sprawy
migdzynarodowe, nr 10/1989, s. 50.
* S. Koziej, Miedzy pieklem a rajem : szare bezpieczerstwo na progu XXI wieku, Wyzsza Szkola Zarzadzania
Personelem: Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2006, s. 7.
> J. Stefanowicz, Bezpieczenstwo wspotczesnych panstw, Pax, Warszawa 1984, s. 18.
® B. Szulc, Bezpieczenistwo a obronnosé: dylematy ontologiczno-epistemologiczne, w: M. Kubiak, S. Topolski,
(red), Bezpieczenstwo informacyjne w XXI wieku, UPHWS, Siedlce-Warszawa 2016, s. 14.
! Tamze, s. 15.
8 J. Stanczyk, Formulowanie kategorii pojeciowej bezpieczeristwa, FNCE, 2017, Poznah 2017, s. 89.
°B. Szulc, Bezpieczenstwo a obronnosé..., wyd. cyt., s. 20.
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zostaly ujete przez J. Marczaka tacznie, a ich domena zostala zaprezentowana, jako
zapewnienie przetrwania naszego spoleczenstwa i dziedzictwa narodowego™, czyli
podstawowa misja bezpieczenstwa narodowego, z czego wynika, ze tworzg warunki
niezbedne i konieczne dla pozostatych dziatan tworzacych bezpieczenstwo narodowe, jakimi
sg rozwoj kulturalny i materialny®*. Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego
nie okresla precyzyjnie stowa ochrona. Okres$la jednak takie kategorie, jak ochrona informacji
i ochrona kryptograficzna. Obie definicje majg wspolny poczatek zespot przedsiewzied
majacych na celu zapewnienie bezpieczenstwa, (po ktorym nastepuje branzowe
doprecyzowanie)™. Obrona przedstawiona jest, jako rodzaj dzialaf bojowych wojsk zawczasu
planowanych 1 przygotowanych w oparciu 0 umocnienia terenowe lub organizowany
doraznie, majacy na celu przeciwdzialanie napasci nieprzyjaciela’®. Jest to definicja
zawezajaca pojecie jedynie do dziatan militarnych i1 daje podstawy do uznania obrony, jako
elementu ochrony. W tym samym Stowniku jest jednak zdefiniowana ochrona ludnosci, jako
jedno z zadan obrony cywilnej, ktére obejmuje przetrwanie ludzi w czasie kataklizmu i na
wypadek wojny. Podazajac tym tropem, obrona cywilna jest to organizacja (ogniwo ochronne
podsystemu niemilitarnego w systemie obronnosci) |[...], co daje podstawe do twierdzenia, ze
to obrona jest pojeciem nadrzgdnym, a obrona cywilna jest elementem nie tyle obrony, co
systemu obronnosci. Stownik Jezyka Polskiego definiuje ochrong, jako zabezpieczenie przed
czym$ niekorzystnym, ztym lub niebezpiecznym™, a obrone jako odpieranie napasci, zwykle
z bronia w reku’®. Ochrona jest, zatem ujeta analogicznie do poprzedniej definicji (pomijajac
negatywne ujecie). Obrona natomiast nie zostata ograniczona jedynie do dziatan wojsk, ale
zaznaczony zostal element broni. Podobnie niejednolicie ujmowana jest obronnos¢. W. Kitler
okreslit ten termin jako zdolnos$¢ panstwa do prowadzenia skutecznych dzialan wojennych na
wspotczesnym polu walki, do mozliwie najwyzszego uodpornienia panstwa na oddziatywanie
przeciwnika®®. Szersza definicja brzmi jedna z podstawowych dziedzin dziatalnosci panstwa,
majaca na celu przeciwdziatanie wszelkiego rodzaju zagrozeniom'. B. Szulc okresla, jako
okreslone dziatania wszelkich podmiotow majacych na celu czynne i bierne przeciwstawianie
si¢ wszelkim zagrozeniom. Tam gdzie chodzi o grupy spoteczne mowi¢ mozemy o systemie
ochronno — obronnym?®.

Strukturg panstwowa, ktora realnie ma odpowiada¢ na potrzeby bezpieczenstwa jest
system obronny panstwa, ktorego definicja w Strategii Obronno$ci Rzeczypospolitej Polskiej
brzmi skoordynowany zbidr elementéw kierowania i elementow wykonawczych, a takze
realizowanych przez nie funkcji 1 procesow oraz zachodzacych migdzy nimi relacji. SOP
tworza wszystkie sily 1 §rodki przeznaczone do realizacji zadan obronnych, odpowiednio do

103, Marczak, Powszechna ochrona i obrona narodowa, [w:] R. Jakubczak (red), Podstawy bezpieczerstwa
narodowego Polski w erze globalizacji, Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2008, s. 163.

" Tamze, s. 164.

1213, Kaczmarek, W. Lepkowski, B. Zdrodowski, Stownik terminow z zakresu bezpieczenstwa narodowego,
AON, Warszawa 2008, s. 84.

¥ Tamze, s. 79.

Y Tamze.

% Tamze.

W, Kitler, Obrona narodowa IIl RP: pojecie, organizacja, system, AON, Warszawa 2002, s. 11.

173, Kaczmarek, W. Lepkowski, B. Zdrodowski, Stownik termindéw..., wyd. cyt., s. 80.

8B, szulc, Bezpieczenstwo a obronnosé..., wyd. cyt., s. 20.
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tych zadan zorganizowane, utrzymywane i przygotowywane. Organizacja i funkcjonowanie
SOP oparte jest na przepisach prawa powszechnie obowigzujacego, a takze na
postanowieniach wynikajacych z umow i traktatow miedzynarodowych, ktorych Polska jest
strong™®. W literaturze przedmiotu wystepuje wiele definicji tego Systemu. Jedna z nich brzmi
zbidér wzajemnie powigzanych elementéw — ludzi, organizacji, urzadzen — dziatajacych na
rzecz zachowania bezpieczenstwa i nienaruszalnos$ci terytorialnej krajuzo. Elementy te sg
przydzielone do jednego z trzech elementow — militarnego, pozamilitarnego (stanowigcych
podsystem wykonawczy) i organéw kierowania obronno$cia®’. Przez organy kierowania
obronnoscig rozumie si¢ wtadze¢ i administracj¢ publiczng, a takze urzedy. Ich istotg jest
dokonywanie decyzji i zorganizowanie potencjalu obronnego. Elementy militarne sa
tworzone w glownej mierze przez sity zbrojne, ktore zgodnie z Konstytucja RP stuza ochronie
niepodlegtosci panstwa i niepodzielnosci jego terytorium oraz zapewnieniu bezpieczenstwa
1 nienaruszalno$ci jego granic. Elementy pozamilitarne sktadajg si¢ z elementéw ochronnych,
ogniw informacyjnych 1 podmiotéw gospodarczychzz. Ostatnia grupa ma zapewniac
materialne podstawy realizacji zadan obronnych oraz przetrwania ludnosci.

Oczywistym jest jednak, ze w czasie pokoju sity i $rodki systemu obronnego panstwa sa
na ogo6t rozmieszczone w réoznych miejscach, a w sytuacji zagrozenia realizowany jest ich
odpowiedni ruch, czyli w teorii sztuki wojennej wszelkie przesuni¢cia, zmiany
rozmieszczenia sit i $rodkéw?. Ruch jest wymieniany, jako jeden z czynnikow walki
zbrojnej, co jest wyrazeniem roli jakg spetnia podczas dzialan militarnych. Jedng z kategorii
podrzednych w stosunku do ruchu jest przemieszczenie — zorganizowany i przemyslany ruch
sit 1 sSrodkow, w ramach manewru lub przegrupowania wojsk na wszystkich poziomach sztuki
wojennej. Podstawowymi formami przemieszczania sg: marsz i transport24. Transport zostat
wymieniony w$rdod czynno$ci mieszczacych si¢ w terminie logistyka w pierwszej polskiej
publikacji omawiajacej te kwestie — logistyka zawsze zajmowala si¢ sprawami gospodarki
wojskowej. Rozne systemy zaopatrzenia materialowego, transportu, zakupu, dostaw
i dystrybucji, jak rowniez utrzymania sprzetu i uzbrojenia w gotowosci technicznej®. Autor
podkresla dalej, ze logistyka wykracza jednak poza obszar gospodarki wojskowej. Dziedzina
ta zaczela by¢ przedmiotem zainteresowania obszaru cywilnego, a takze zarzadzania
kryzysowego. Czesto definicje wiazg logistyke z zarzadzaniem (np. P. Blaik, M. Christopher,
a takze S. Kummer i Weber) — wymieniajac niekiedy funkcje tegoz zarzadzania (np. S. Abt,
S. Krawczyk) precyzuja te kategorie do obiegu towarow i jego informacyjnych
uwarunkowan?’. Logistyke obronng, mozna zdefiniowa¢, jako cze$¢ systemu logistycznego
panstwa funkcjonalnie zdeterminowana na realizacj¢ zadah wynikajacych z potrzeb

9 Strategia Obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, MON, Warszawa 2009, s. 12.

20 7. Zamiar, P. Zamiar, Pozamilitarne ogniwa w systemie bezpieczernstwa militarnego paristwa, ,,ZN WSOWL”,
nr 4 (162)/2011, s. 92.

213, Kunikowski, A. Turek, Bezpieczeristwo i dyplomacja: stownik terminéw, Pedagogium WSPR, Warszawa
2008, s. 120.

2 A. Ciupiniski, K. Malak, red., Bezpieczeristwo polityczne i wojskowe, AON, Warszawa 2004, s. 328.

%3, Koziej, Podstawy i zasady sztuki wojennej, AON, Warszawa 1993, s. 102.

# R. Chrobak, Kierowanie przemieszczaniem wojsk na terytorium kraju: pojecie, organizacja, system, AON,
Warszawa 2008, s. 24.

2 \W. Stankiewicz, Logistyka: z zagadnier gospodarki wojskowej paristw NATO, MON, Warszawa 1968, s. 62.
% p_Blaik, Logistyka: koncepcja zintegrowanego zarzqdzania, PWE, Warszawa 2001, s. 40.
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obronnych kraju we wszystkich stanach jego gotowosci obronne;j 2" E. Nowak ze wzgledu na
srodowisko funkcjonowania wyrdznia logistyke wojskowa, logistyke cywilng i logistyke
sytuacji kryzysowych?. Potencjal tych trzech kategorii (przy czasami zmienionych celach,
zakresach  funkcjonowania, kryteriach przedmiotowych, obstugiwanym podmiocie
i srodowisku funkcjonowania) miesci si¢ w logistyce obronne;.

Stan transportu kolejowego w Polsce

Transport moze by¢ realizowany za pomocg r6znych §rodkéw transportu
— samochodowego, kolejowego, rurociggowego, morskiego, zeglugi srodladowej, lotniczego,
czy kosmicznego — jest to podzial pionowy transportu. Podzial poziomy transportu (na
rodzaje) jest zalezny od przyjetego kryterium (ktorymi sg przedmiot przewozu, forma
wlasnosci, aspekt prawnoorganizacyjny, zasi¢g geograficzny, wzgledy organizacyjno-
funkcjonalne i organizacja przewozow?>).
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Rysunek 1. Dtugos¢ linii kolejowych 2014 roku w wybranych panstwach europejskich
[w km]

Zrodto: opracowanie na podstawie Eurostat, b.d., http://ec.europa.eu/eurostat, 22.06.2018; OcHoBHbIE
mokasaresu TpaHcmopta mo Poccuiickoit ®eneparnu, Federal State Statistics Service (Rosstat),
Moskwa 2017, http://www.gks.ru/free_doc/new_site/business/trans-sv/osn-pk.xls; Statistical
Yearbook of the Republic of Belarus, 2017, Statistical Yearbook of Ukraine for 2016, State Statistics
Service of Ukraine, Kiev 2017.

21'S. T. Kurek, Logistyczny wymiar systemu obronnego panstwa, ,,ZN AON”, nr 3 (84)/2011, s. 170.
%8 E. Nowak, Komunikacje i wojna, Bellona, Warszawa 1994, BWW, s. 19.
» W. Grzywacz i J. Burnewicz, Ekonomika transportu, WKiL, Warszawa 1989, s. 46-52.
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Kazda galaz transportu ma swoje wady 1 zalety i mozna ja rozpatrywaé¢ wedlug
wymienionych kategorii — szczeg6lnie, ze kazde panstwo ma inaczej rozwinigte poszczegdlne
galezie transportu (co wynika migdzy innymi z potrzeb, ograniczen i historycznego rozwoju
sieci). Rozdzial ten skupia si¢ na stanie transportu kolejowego w Polsce i poréwnaniu go do
stanu w innych panstwach europejskich. Miernikiem podstawowym do oceny sieci kolejowej
w danym panstwie jest dtugos¢ linii kolejowych.

Opierajac wnioski jedynie w oparciu o ten miernik mozna powiedzie¢, ze infrastruktura
w Polsce jest na wysokim poziomie (37 tys. km). W Europie dluzsza sie¢ kolejowa wystapita
jedynie w Rosji (w catym panstwie 86 tys. km) 1 w Niemczech (69 tys. km). Wada tego
miernika jest jednak brak odniesienia do powierzchni panstwa. Przyktadowo w Luksemburgu,
w ktorym jest najmniejsza dtugo$¢ linii kolejowych ogoélem, jest zarazem najwigcej
kilometrow linii kolejowych na 100 km? pafistwa (24 km). W odwrotnej sytuacji jest Rosja,
w ktorej jest najmniej gesta sie¢ kolejowa (0,5 km). Polska z 12 km. linii na 100 km?® panstwa
plasuje si¢ na szdstej pozycji w Europie (za wspomnianym Luksemburgiem, Republika
czeska, Niemcami, Wegrami i Wielkg Brytanig). W skali krajow Unii Europejskiej, Polska
zajmuje analogiczne — szdste miejsce pod wzgledem udziatu dtugosci linii dwu i wiecej
torowych w catej dlugosci linii kolejowych (45%). Na pierwszym miejscu jest Wielka
Brytania (75%), a na pigtym — Niemcy (48%). Wazna jest takze jednolito$¢ rozstawu szyn
(w Polsce linie normalnotorowe stanowig 97%). Warto$ci zawarte w niniejszym akapicie
powinny by¢ jednak skorygowane o stan techniczny tych drog kolejowych — w Polsce
informacje takie udostepnia PKP PLK w corocznych Raportach Finansowych. Zgodnie
z najnowszym dostgpnym Raportem, w 2016 roku 55% drog kolejowych charakteryzowato
si¢ stanem dobrym, 29% dostatecznym, a 16% niezadowalajacym (udzial spadt z 21% w 2014
roku).

Waznym elementem infrastruktury kolejowej, jest jej elektryfikacja. Polska plasuje si¢ na
piatym miejscu w Unii Europejskiej w kwestii udzialu linii zelektryfikowanych (67%,
a Niemcy 64%). Niemniej istotnym jest rodzaj zastosowanych urzadzen Sterowania ruchem
kolejowym. Dane takie udost¢gpnia PKP PLK w Raportach Rocznych i do wykazania statystyk
dzieli grupy elementéw infrastruktury kolejowej] na okrggi nastawcze, zwrotnice
i sygnalizatory. Tendencja zmian sterowania ruchem kolejowym jest jednak analogiczna
w tych grupach (r6znig si¢ jednak udziatami). Przez ostatnie trzy lata zwigkszat si¢ udziat
urzadzen  komputerowych  kosztem  urzadzen mechanicznych  scentralizowanych
1 przekaznikowych (nadal jednak jest na poziomie 8% w okregach nastawczych, 11%
w zwrotnicach 1 14% w sygnalizatorach). Udzial urzadzen mechanicznych kluczowych,
elektrycznych suwakowych 1 przekaznikowo-komputerowych byt stabilny.

Transport kolejowy nie opiera si¢ jednak jedynie na infrastrukturze. Instytucji
zarzadzajacych infrastrukturg zarejestrowanych jest 14, z czego najwigkszg jest PKP PLK
(96% dlugosci eksploatowanych linii w kraju), a kolejng PKP LHS (2%). Wigcej
przedsigbiorstw, bo 39 wystepuje na rynku przewozdéw pasazerskich. Pod katem
przewiezionych pasazerow, najwigkszy udzial w rynku maja Przewozy Regionalne, a wedlug
pasazerokilometréw — PKP Intercity. Jeszcze wigksza liczba przewoznikéw wystepuje na
rynku przewozéw towarowych (94). Najwiekszym z nich jest PKP Cargo (44% rynku wedlug
masy przewiezionych towardw). Przedsigbiorstwa te jednak nie moga dzialaé bez
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pracownikow. Na rysunku 2 przedstawione zostaly zmiany w liczbie zatrudnionych
w poszczegolnych grupach wiekowych w PKP PLK (najwigkszym pracodawcy wsrod spotek
kolejowych).
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Rysunek 2. Zmiany w strukturze wiekowej pracownikow PKP PLK S.A. w latach
2014-2016
Zrédto: opracowanie na podstawie Raport Roczny 2014, PKP PLK, Warszawa 2015; Raport Roczny
2015, PKP PLK, Warszawa 2016; Raport Roczny 2016, PKP PLK, Warszawa 2017.

W calym okresie analizy, najliczniejsza grupa wiekowa bylo 51-55 lat, ale sukcesywnie
tracila swoj udzial wzgledem grupy 56 lat i powyzej (te dwie grupy niemalze si¢ zrownaly
w 2016 roku). Dane jednak daja podstawe¢ do twierdzenia, ze przedsigbiorstwo reaguje na taka
tendencje — liczba pracownikow starszych niz 35 lat si¢ zmniejszyla, ale ogétem odnotowano
wzrost zatrudnienia.

Kolejng wazna kwestig jest wykorzystywany tabor. Zgodnie z danymi Eurostatu, w 2014
roku najwickszg liczbg pojazdéw dysponowaty Niemcy (12 876), a Polska byta na trzecim
miejscu (5615 pojazdow). Inna byla struktura pojazdow miedzy tymi panstwami
— w Niemczech przewazatly elektryczne zespoty trakcyjne (37%), a w Polsce lokomotywy
spalinowe (40%). Mimo, ze tabor ten w Niemczech jest na trzecim miejscu (21%) za
lokomotywami elektrycznymi, to w warto$ciach bezwzglednych nadal bylo ich o 478 wigcej,
niz w Polsce.

Wyzej okreSlone dane nie charakteryzowaly jak infrastruktura 1 instytucje byly
wykorzystywane. Jednym z podstawowych miernikow pracy eksploatacyjnej jest liczba
pociggokilometrow. Ta w latach 1992 — 2015 spadta w Polsce zarowno w przypadku
przewozoéw pasazerskich (z 186 min do 139 mln), jak i towarowych (z 91 mln do 67 min).
Takie wyniki plasowaly Polske na szostym miejscu wsrod panstw wysylajacych danych do
Eurostatu (najwicksza praca eksploatacyjna zostala wykonana w Niemczech — 1,323 mid
pockm). W ruchu towarowym, Polska zajmuje jednak drugie miejsce. Podobnie jest z praca
przewozowa, ktora w 2015 roku w Polsce wyniosta 47 mld nettotonokilometrow,
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a w Niemczech 116 mld nt km (wigksza byla jednak wykonana w Rosji — 2,344 bin i na
Ukrainie — 187 mld nt km).

Transport pasazerski jest w Polsce stabiej rozwiniety. Na podstawie danych panstw
udostepniajacych informacje dla Eurostatu, Rosji® i Ukrainy, Polska w roku 2014 byla na
dziewigtym miejscu pod wzgledem pasazerokilometrow (17 mld) — za Rosja (125 mld
paskm), Francja (92 mld paskm) i Niemcami (91 mld paskm). Rosja charakteryzowata si¢
najwigkszg $rednig dlugoscia podroézy — 120 km (Polska — 64, Niemcy — 34), a Niemcy
—najwigkszg liczba przewiezionych pasazerow.

Przy omawianiu stanu transportu kolejowego, nalezy zwrdci¢ uwage na bezpieczenstwo.
W 2015 roku wéréd grupy krajow udostepniajace dane do Eurostatu, najwicksza liczba oséb
poszkodowanych byla w Polsce (324 osoby), wsrdd ktorych takze zgondw bylo najwiecej
w Polsce (227). Na drugim miejscu byly Niemcy (146 zgonow wsrod 293 poszkodowanych,
co oznacza, ze w Niemczech najwigcej osob odniosto obrazenia). Na podstawie Sprawozdania
Ze stanu bezpieczenstwa ruchu kolejowego w 2016 roku opracowanego przez Urzad
Transportu Kolejowego mozna stwierdzi¢, ze najliczniejszymi grupami poszkodowanych byty
osoby nieupowaznione, a takze uzytkownik przejazdu lub przej$cia. Marginalny byt udziat
pasazerow, pracownikéw lub podwykonawcoéw, a takze innych osoéb, co §wiadczy o tym, ze
problem powstaje niejako na zewnatrz systemu kolejowego.

Transport kolejowy, a logistyka obronna

Od momentu zmechanizowania, kolej stosunkowo szybko zostala zaadaptowana do
potrzeb wojska. Pierwsza lokomotywa parowa zostata skonstruowana w 1804 roku i stuzyta
do przewozu rudy zelaza. W 1825 roku otwarta zostata 21-kilometrowa linia ze Stockton do
Darlington przewozaca pasazerow (wczesniej parowozy uzywane byly wylacznie
w kopalniach)®'. Tempo rozwoju kolei obrazuje fakt, Ze w roku 1840 na $wiecie byto 7 679,
a pierwsze 100 tys. km osiagnicte zostalo w 1859 r*°. W tym okresie pierwszy raz
wykorzystano przewo6z wojsk transportem kolejowym — w 1849 roku w czasie powstania
palatynacko-badenskiego®. W kolejnych latach, kolej uzyskiwata coraz wicksze znaczenie
dla dowodcow wojskowych (nie tylko europejskich, ale i podczas wojny secesyjnej), co
napedzato prezny rozwoj infrastruktury kolejowej (Helmut von Moltke moéwit ,,nie budujcie
twierdz, budujcie koleje”34). W trakcie pierwszej wojny Swiatowej, linie kolejowe nabraty
operacyjnego, a nawet strategicznego znaczenia®. Jednak 1885 roku, Karl Benz zbudowat
samochod 3-kotowy, a Gottlieb Daimler — jednocylindrowy, czterosuwowy silnik spalinowy,
co rozpoczeto rozwdj nowej gatezi transportu, ktora odegrata wazng role w 1916 role przy

%0 OcHOBHBIE TOKa3aTeNN TEPEeBO30YHO AesTenpHOCTH Tpancmopra, Federal State Statistics Service (Rosstat),
Moskwa 2017, http://www.gks.ru/free_doc/new_site/business/trans-sv/osnpoktr2015-17.xls.

81 ). Engelhardt, Transport kolejowy: organizacja, gospodarowanie, zarzqdzanie, Kolejowa Oficyna
Wydawnicza 1995, s. 8.

¥ R. Kuziemkowski i P. Zalewski, Ekonomika transportu kolejowego, WKik., Warszawa 1987, s. 19.

% 7. Tucholski, Polskie Koleje Paristwowe jako Srodek transportu wojsk Ukladu Warszawskiego: technika
w stuzbie doktryny, Oficyna Wydawnicza Aspra-Jr, Warszawa 2009, s. 11.

¥ K. Zintel, Austro-wegierskie wojskowe konne koleje polowe w czasie I wojny swiatowej i ich motoryzacja (1),
R. Pyssa (red.), ,,Swiat Kolei: parowozik: magazyn sympatykow komunikacji szynowe;j”, nr 4/2017, s. 25.

% E. Nowak, Komunikacje i wojna..., wyd. cyt.,s. 36.
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utrzymaniu przez Francuzéw Verdun. (zastepujac samochodami cigzarowymi dostawy po
przerwaniu linii kolejowych przez wojska niemieckie). W czasie pierwszej wojny swiatowej
dokonywano takze prob z transportem powietrznym (upowszechnil si¢ jednak w okresie
miedzywojennym)®. W trakcie drugiej wojny $wiatowej, kolej pelnita glownie zadania
dowozu wojsk, sprzetu i zaopatrzenia z glebi kraju do tylnych baz frontu (zmniejszyly si¢
dowozy bezposrednio na lini¢ frontu)37.

Od czasu drugiej wojny $wiatowe] precyzja, a takze sita uderzenia ulegta znaczacemu
zwiekszeniu. Jednoczesnie czas (zapewniany przez sprawnie funkcjonujagcy system
transportowy) stat si¢ jednym z gtownych czynnikow decydujacych o zdobyciu przewagigs.
Wrazliwo$¢ transportu kolejowego na uderzenia przeciwnika nie sprzyja temu, Mimo, ze
istnieje mozliwos¢ odbudowy (takze czeSciowej — odpowiednio wykorzystujac ocalate
odcinki obu toréw), prowadzenia objazdow, organizOwania przepraw promowych, czy
kolejowych przepraw mostowych, to nadal takie dziatania wymagaja duzych naktadéw pracy.
Nie oznacza to jednak, ze wojsko calkowicie odchodzi od tej galezi transportu.

Gléwnymi zaletami transportu kolejowego pozostaja mozliwos¢ przewozu tadunkéw
masowych na duze odlegtosci, niskie koszty jednostkowe, czy dobrze rozwinigta
infrastruktura. W zwiagzku z tym zgodnie z Instrukcja o przewozach wojsk transportem
kolejowym, obowigzuja minimalne odlegtosci przewozu transportem kolejowym — 50 km dla
przesytek tadowanych i wytadowywanych na bocznicach 1 ciezkiego sprzetu gasienicowego,
a takze 100 km przy przewozie przesytlek wagonowych (za wyjatkiem sytuacji braku innej
mozliwos$ci). Pod wzglgdem masy, przewdz odbywa si¢ w sktadzie odrebnego pociagu, jezeli
masa brutto wynosi 800 ton i wigcej. Dhugos$¢ pociggu nie powinna jednak przekracza¢ 600
mb.%,

Pociagi takie jezdzg nie tylko w czasie zagrozenia militarnego (E. Nowak proponuje
wicksze niz dotychczas zainteresowanie Zespotow  Zarzadzania  Kryzysowego
wykorzystaniem tej gal¢zi transportu zaznaczajac mozliwos¢ wykorzystania jej, jako bazy
gospodarczo-bytowej*°), ale takze pokoju. Realizowane sa wtedy przejazdy na éwiczenia
i szkolenia poligonowe, czy dostawy zaopatrzenia*'. Ponadto, transport kolejowy do realizacji
zobowigzan wynikajacych ze zobowigzan sojuszniczych. Doktryna wspotpracy cywilno-
wojskowej sit zbrojnych RP DD/9 wymienia nastgpujace komponenty wspotpracy cywilno-
wojskowej dla operacji prowadzonych z udziatem sit zbrojnych NATO: CIMC (pomoc
wojskowa podczas operacji humanitarnych), CEP (planowanie dzialan w sytuacjach
nadzwyczajnych zagrozen i HNS (wsparcie operacji przez paﬁstwo-gospodarza)42. Do
realizacji tych zadan, rocznie uruchamianych na potrzeby Sil Zbrojnych jest 120-180

36 Tamze., S. 6-7.

37 7. Tucholski, Polskie Koleje Panstwowe..., wyd. cyt., . 18.

% E. Nowak, Militarne postrzeganie transportu kolejowego we wspélczesnych dziataniach wojennych, [w:] W.
Nyszk, K. Szelag, I. Tyminska, (red.) Aspekty logistyczne wykorzystania infrastruktury kolejowej, AON,
Warszawa 2015, s. 11.

% Instrukcja o przewozach wojsk transportem kolejowym DD/4.4.1(A), MON 2007, s. 9-11.

0 E. Nowak, Wykorzystanie transportu kolejowego w sytuacjach kryzysowych, [w:] J. Wolejszo (red.),
Zarzgdzanie bezpieczenstwem w transporcie kolejowym, AON, Warszawa 2014, s. 264.

" K. Pietrzyk-Wiszowaty, Miejsce transportu kolejowego w systemie obronnym paristwa - ujecie teoretyczne,
AON, Warszawa 2016, s. 56-57.

“2 Doktryna wspélpracy cywilno-wojskowej Sit zbrojnych RP DD/9, MON 2004, s. 7-8.
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pociaggdéw formowanych na 3000-4000 wagondw (co daje $srednia 22-25 wagonOw na pociag).
Na potrzeby komunikacji migdzynarodowej wojsko wykorzystuje 3-8 transportow
formowanych na 50-160 wagonach® (srednio 16-20 wagonéw w pociagu). Na terytorium
Polski organizowanych jest 70 transportoéw kolejowych formowanych na 1700 wagonach
(okoto 24 wagonow w pociagu) wojsk obcych.

Podzielony na spotki transport kolejowy jest czgscig elementu niemilitarnego. PKP
Polskie Linie Kolejowe maja za zadanie zarzadzanie infrastrukturg kolejows, na ktorg
zgodnie z Ustawg o transporcie kolejowym z dnia 28 marca 2003 roku sktadajg si¢ linie
kolejowe, linie kolejowe o znaczeniu panstwowym (ktére wymienione sg w Rozporzadzeniu
Rady Ministrow z dnia 17.04.2013 r. w sprawie linii kolejowych o znaczeniu panstwowym),
linie kolejowe o znaczeniu obronnym i linie kolejowe o znaczeniu wylacznie obronnym.
Finansowanie prac na liniach nie jest domeng jedynie PKP PLK. W ostatnich latach
Ministerstwo Obrony Narodowej wydatkowato $rodki na utrzymanie 36-km odcinka
Krapkowice — Prudnik linii nr 306 (dojazd do bocznicy kolejowej nr 612 Krapkowice w celu
wznowienia dostaw S$rodkéw zaopatrzenia do Sktadu Krapkowice 4. Regionalnej Bazy
Logistycznej Wroctaw), 32-km odcinka Jankowa Zagafiska — Sanice (do sktadu Regionalnej
Bazy Logistycznej Wroctaw w miejscowosci Potok), 55-km odcinek Grotniki Drawskie —
Drawno linii nr 410 (jako zabezpieczenie dojazdu do wojskowych bocznic kolejowych nr 839
Zlocieniec, 824 Mirostawiec oraz 823 Drawno. Ponadto MON finansuje budowe¢ rampy
czolowo-bocznej na stacji kolejowej w Aleksandrowie Kujawskim*. Przewozy towarowe
realizowane sg przez spotke PKP CARGO przy pomocy platform, weglarek, wagonow
krytych, a takze cystern. Przewozy pasazerskie realizowane sg za$ przez PKP Intercity
w wagonach I lub II klasy. Ze wzgledu na problem tego przewoznika z wydzieleniem w
czasie dwoch-trzech dni taboru, zdarzaja si¢ przewozy realizowane sa w wagonach krytych
typu xK1 w ktorych oswietlenie zapewniane jest dzigki $Swiecom i lampom naftowym,
a ogrzewanie — piecykowi (w okresie niskich temperatur opat zapewnia nadawca®™). W
zwigzku z tym, 03.08.2017 PKP Intercity wystosowato zapytanie o informacj¢ dotyczaca
dostawy 8 nowych specjalnych wagonow osobowych — 6. bezprzedzialowych 1 2.
przedzialowych przystosowanych do komunikacji w 26 krajach. Wsrod wymaganego
wyposazenia znalazty si¢ szafy na bron. Ogloszenie o zamowieniu pojawito sie¢ 17.11.2017.
W Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamoéwienia wystapito jednak spelnienie wymagan 5
krajow (Polski, Czech, Stowacji, Wegier i Rumunii). Postgpowanie uniewazniono 27.06.2018
z powodu braku oferty?®.

** M. Dobrosielski, Standardy wojskowych przewozéw kolejowych, ,,Przeglad Sit Zbrojnych”, nr 1/2018, s. 90.

“ http://www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/kolejowe-inwestycje-mon-2016--2017-80546.html, (dostep: 21.06.
2018).

* Instrukcja o przewozach..., wyd. cyt., s. 11.

*® https://www.intercity.pl/pl/site/o-nas/przetargi/wyniki-postepowan-przetargowych/dostawa-8-wagonow-0sob
owych-specjalnych-dla-potrzeb-sil-zbrojnych-15/10/tut/2017.html, (dostep: 29.06.2018).
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Podsumowanie

Transport jest nieodlacznym, krytycznym elementem logistyki, ale transport kolejowy
przez swoja wrazliwos$¢ zaczat traci¢ na znaczeniu dla logistyki obronnej (gtéwnie w aspekcie
wojskowym — wystepuja propozycje zwickszenia roli przy organizacji reagowania
kryzysowego). Niemniej jednak infrastruktura tej gal¢zi jest w Polsce stosunkowo
dobrze rozwini¢ta, co daje podstawe do dalszego wykorzystywania jej zalet (mimo, ze
w zmienionym zakresie).

Rozwazania zaprezentowane w artykule pozwalajg stwierdzi¢, ze kolej dla logistyki
obronnej petni role zarowno dawcy, jak i biorcy. Jako dawca, realizuje ustugi transportowe
(dowdz personelu, cigzkiego sprzgtu, a takze zaopatrzenia na znaczng odlegtosé, co pozwala
na sprawng organizacj¢ ¢wiczen, szkolen, czy pola walki), a takze gospodarczo-bytowe. Jako
biorca logistyki obronnej wystepuje gtownie w czasie wojny, gdy do funkcjonowania
wymaga uzupeltniania strat w infrastrukturze.
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