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MIĘDZYNARODOWA ORGANIZACJA POLICJI KRYMINALNYCH 
- INTERPOL W ZWALCZANIU WYBRANYCH  

ZAGROŻEŃ XXI W. 
 

INTERNATIONAL ORGANIZATION OF CRIMINAL POLICE - INTERPOL IN FIGHTING SELECTED 

THREATS OF THE 21ST CENTURY 

 

STRESZCZENIE: Współczesne zapewnienie bezpieczeństwa coraz częściej koncentruje się na zwalczaniu nowych 

wielopłaszczyznowych, powiązanych ze sobą i transnarodowych zagrożeń. Aby chronić takie wartości jak: wolność, 

sprawiedliwość i bezpieczeństwo konieczna jest skuteczna międzynarodowa reakcja z wykorzystaniem 

kompleksowego i nowatorskiego zestawu instrumentów o chrakterze prawnym, organizacyjnym i 

technologicznym. Bezpieczeństwo stanowi bowiem priorytetowe wyzwanie, które można osiągnąć przede 

wszystkim za pomocą specyficznych metod wymagających coraz bardziej ambitnego, skoordynowanego i 

holistycznego podejścia. Szczególną rolę w tym obszarze wypełnia Międzynarodowa Organizacja Policji 

Kryminalnej - Interpol będąca istotnym wspierciem dla organów ścigania oraz wymiaru sprawiedliwości w 

kontekście bezprecedensowych, narastających globalnych zagrożeń. 

 

SŁOWA KLUCZOWE: Interpol, bezpieczeństwo, strategia, zagrożenia 

 

SUMMARY: Contemporary security assurance is more and more common on combating new multi-faceted, 

interconnected and transnational threats. To protect such values as: control, safety and security is effective in the 

operation of the reaction using a comprehensive and special set of instruments with detailed, organizational and 

detailed characteristics. Safety is a standard priority that can be addressed primarily with the help of additional 

methods that are of an increasingly ambitious, coordinated and holistic standard. In this respect, they are part of 
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the International Criminal Police Organization - Interpol, which is engaged in cooperation with law enforcement 

and the judiciary in the context of unprecedented, growing global criteria. 

 

KEY WORDS: Interpol, security, strategy, threat 

 

WPROWADZENIE 

W współczesnym świecie wyzwania związane z zapewnieniem bezpieczeństwa, nie dotyczą 

już tylko poziomu lokalnego, lecz coraz częściej mają charakter międzynarodowy a nawet 

globalny. Istniejące zagrożenia w sposób bezpośredni oddziaływują na bezpieczeństwo 

narodowe1 niosąc jednocześnie negatywne skutki dla bezpieczeństwa w danym regionie, 

kontynencie czy na świecie2. Niewątpliwie też charakter, poziom i skala zagrożeń 

destabilizująco wpływają na zrównoważony rozwój społeczeństw. 

Obecnie przestępczość, zwłaszcza terroryzm, cyberprzestępczość i przestępczość 

zorganizowana, w tym różne jej rodzaje, jest ze sobą powiązana i ma wymiar międzynarodowy. 

Nieustanny rozwój nowych technologii m.in. w zakresie łączności, komunikacji, a także 

znoszenie lub ograniczenie kontroli granicznej, jak nigdy dotąd w historii ludzkości wymusza 

potrzebę wielostronnej współpracy policyjnej, której zasadniczym celem jest sprostanie 

zmieniającym się i złożonym wyzwaniom światowego bezpieczeństwa w XXI w. Dlatego też 

pozycja międzynarodowych organizacji, których wizją jest podejmowanie działań na rzecz 

zapewnienia bezpieczeństwa, pokoju i sprawiedliwości ma fundamentalne znaczenie. Do 

wąskiego grona takich organizacji, podobnie jak Organizacja Narodów Zjednoczonych (dalej: 

ONZ), z pewnością należy Międzynarodowa Organizacja Policji Kryminalnych – Interpol 

(ang.  International Criminal Police Organization). Jako jedyna działająca na terytorium całego 

świata, odgrywa wyjątkową rolę w wspieraniu działań policyjnych3. Celem artykułu jest 

wskazanie, w jaki sposób Interpol reaguje na zmieniające się zewnętrzne środowisko 

bezpieczeństwa zarówno w obszarze przedsięwzięć strategicznych jak i utylitarnych.  

 

 
1 Zob. szerzej: W. Kitler, Bezpieczeństwo narodowe RP. Podstawowe kategorie, uwarunkowania, system, Warszawa 
2011.  
2 M. Fałdowski, Współczesny wymiar bezpieczeństwa, „Zeszyty Naukowe SGSP”2018, nr 2, s. 114-116. W 
literaturze przedmiotu bezpieczeństwo definiowane jest z uwzględnieniem wymiaru podmiotowego, 
przedmiotowego i procesualnego. Uwzględniając aspekt podmiotowy można wskazać na bezpieczeństwo: 
jednostkowe, lokalne, międzynarodowe, globalne. 
3 W skład Interpolu wchodzi 195 państw członkowskich. What is INTERPOL?, https://www.interpol.int/Who-we-
are/What-is-INTERPOL, [dostęp: 27.02.2023]. 
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PRIORYTETOWE CELE INTERPOLU  

Wizją Interpolu jest: „Połączenie policji na rzecz bezpieczniejszego świata”4. Można zatem 

przyjąć, że jako najstarsza na świecie organizacja policyjna od początku swego istnienia – czyli 

od 7 września 1923 roku dąży do tego, aby funkcjonariusze organów ścigania zgodnie z 

określonymi procedurami, bez względu na miejsce i czas, mogli uzyskiwać dostęp, udostępniać 

i przekazywać ważne informacje policyjne, co w konsekwencji przekłada się na skuteczne 

egzekwowanie prawa i zapewnienie bezpieczeństwa.   

Misją Interpolu – określającą zasadnicze zamierzenia Organizacji, przedstawiającą ogólny 

cel jest zapobieganie szeroko pojętej przestępczości i zwalczanie różnorakich jej form poprzez 

współpracę policji na całym świecie. Cel ten jest głównie realizowany poprzez wymianę 

informacji oraz koordynację przedsięwzięć organów ścigania.  Rola Interpolu materializuje się 

również w zapewnieniu bezpiecznego dostępu do baz danych zawierających informacje 

policyjne o przestępcach i przestępstwach, ale również poprzez operacyjne i kryminalistyczne 

wsparcie, usługi analityczne oraz szeroki zakres szkoleń5. Ważnym obszarem są tzw. noty 

Interpolu – czyli oznaczone kolorami powiadomienia służące do przekazywania 

funkcjonariuszom policji informacji na temat osób poszukiwanych. Niepodważalną zaletą baz 

danych Interpolu jest ich dostępność.  

Wychodząc naprzeciw wyzwaniom XXI w. Interpol opracował siedem globalnych celów 

policyjnych, które są odzwierciedleniem przedsięwzięć priorytetowych w walce z zagrożeniami 

dla światowego bezpieczeństwa, ale – co szczególnie ważne – są zgodne z Agendą ONZ na rzecz 

zrównoważonego rozwoju 20306. Wszelkie działania w sferze bezpieczeństwa, zwłaszcza te w 

wymiarze międzynarodowym tylko wówczas przyniosą wymierne skutki, jeżeli wszystkie 

podmioty uczestniczące w budowaniu światowej przestrzeni bezpieczeństwa analogicznie będą 

postrzegały i definiowały zagrożenia w dążeniu do wspólnego działania zmierzającego do 

osiągnięcia tożsamych efektów. Zgodnie z Powszechną Deklaracją Praw Człowieka7, Globalne 

Cele Policyjne (dalej: GCP) opierają na współpracy międzynarodowej, zachowując przy tym 

 
4 Interpol Annual Report 2021, https://www.interpol.int › content › download, [dostęp: 27.02.2023]. 
5 Interpol prowadzi szkolenia z efektywnego wykorzystania baz danych, np. w 2021 roku 593 funkcjonariuszy 
organów ścigania z całego świata zostało przeszkolonych możliwości policyjnych Interpolu. Także w 2021 
przeprowadzono szkolenie w zakresie biometrii dotyczące odcisków śladów linii papilarnych oraz identyfikacji 
twarzy, tamże. 
6 Organizacja Narodów Zjednoczonych uwzględniając pozycję Interpolu uznała go za wyjątkowego partnera w 
realizacji szeregu celów zrównoważonego rozwoju do 2030 r. 
7 Powszechna Deklaracja Praw Człowieka (Paryż 10 XII 1948), http://libr.sejm.gov.pl/tek01/txt/onz/1948.html, 
[dostęp: 28.02.2023]. 
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uniwersalny charakter. Dotyczy to zwłaszcza priorytetu oznaczonego numerem 16 

funkcjonującego pod nazwą: „Pokój, sprawiedliwość i silne instytucje”, który wyznacza zadania 

w zakresie ograniczenia wszelkich form przemocy, ograniczenia handlu bronią i zwalczania 

przestępczości zorganizowanej8. 

Podczas 86. sesji Zgromadzenia Ogólnego Interpolu9, które miało miejsce w Pekinie w 

okresie od 26 do 29 września 2017 roku, została zatwierdzona uchwała o charakterze 

fundamentalnym10. Jej konkluzje brzmiały następująco: 

1. umożliwienie państwom realizacji działań na rzecz bezpieczeństwa światowego; 

2. ułatwienie koordynacji między podmiotami w ramach globalnej architektury 

bezpieczeństwa oraz współpraca z interesariuszami spoza policji; 

3. promowanie standardów, innowacji i uczciwości w policji; 

4. prezentowanie stanowiska policji na najwyższych gremiach 

międzynarodowych11. 

Jednocześnie Zgromadzenie Ogólne poparło siedem GCP oraz przyporządkowane im 

odpowiednie cele cząstkowe. 

Sekretariat Generalny Interpolu jest niezwykle istotnym elementem struktury 

organizacyjnej12 z siedzibą w Lyonie we Francji. Do głównych zadań Sekretariatu Generalnego 

 
8 Cel nr 16 w pełnym brzmieniu: „Promowanie pokojowych i integracyjnych społeczeństw na rzecz 
zrównoważonego rozwoju, zapewnianie wszystkim dostępu do wymiaru sprawiedliwości oraz budowanie 
skutecznych, odpowiedzialnych i integracyjnych instytucji na wszystkich szczeblach”, 
https://sdgs.un.org/goals/goal16, [dostęp: 23.02.2023]. 
9 Funkcjonowanie Interpolu reguluje statut mający charakter konstytutywny. W skład struktury organizacyjnej 
wchodzi, zgodnie z art. 5: Zgromadzenie Ogólne, Komitet Wykonawczy, Sekretariat Generalny, Krajowe Biura 
Interpolu, Doradców i Komisję Kontroli Kartotek. Zgromadzenie Ogólne jest najwyższym organem, w skład którego 
wchodzą funkcjonariusze delegowani z wszystkich państw członkowskich. Sesje Zgromadzenia Ogólnego odbywają 
się corocznie w jednym z państw członkowskich. Decyzje podejmowane są w formie rezolucji lub zaleceń 
uchwalanych, co do zasady, zwykłą większością głosów.  Każde państwo członkowskie dysponuje jednym głosem 
bez względu na liczbę delegowanych osób. Zgodnie z Konstytucją Interpolu Komitet Wykonawczy składa się z 
Prezydenta oraz trzech Wiceprzewodniczących i dziewięciu delegatów. Trzynastu członków Komitetu 
Wykonawczego musi pochodzić z państw reprezentujących różne strefy geograficzne. To Zgromadzenie Ogólne 
spośród siebie wybiera, przedstawione przez władz rządowe państw członkowskich, kandydatury na stanowisko 
Prezydenta i Wiceprzewodniczący. Do wyboru Prezydenta wymagana jest większość dwóch trzecich głosów. 
Prezydent i jego zastępcy muszą reprezentować różne kontynenty. Prezydent jest wybierany na cztery lata, 
natomiast kadencja wiceprzewodniczących, tak samo jak pozostałych członków Komitetu Wykonawczego trwa trzy 
lata. Statut Międzynarodowej Organizacji Policji Kryminalnej - Interpol, przyjęty w Wiedniu dnia 13 czerwca 1956 
r. Dz.U. 2015 poz. 1758, https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20150001758, [dostęp: 
24.02.2023]; Constitution of the ICPO-INTERPOL [I/CONS/GA/1956 (2021)], https://www.interpol.int › content › 
download, [dostęp: 23.03.2023]. 
10 Uchwała nr 6 GA-2017-86-RES-06 w sprawie zajęcia stanowiska w sprawie globalnego bezpieczeństwa. 
https://www.interpol.int/Who-we-are/Strategy/Global-Policing-Goals [dostęp: 23.02.2023]. 
11 Tamże. 
12 Sekretariat Generalny tworzy Sekretarz Generalny oraz personel techniczny i administracyjny.  
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należy wprowadzanie w życie decyzji Zgromadzenia Ogólnego oraz Komitetu Wykonawczego. 

Do jego priorytetów zalicza się przede wszystkim pełnienie – jako centrum techniczne i 

informacyjne – roli międzynarodowego ośrodka walki z przestępczością. Ponadto kompetencje 

Sekretariatu Generalnego, oprócz kwestii związanych z bieżącym administrowaniem, obejmują 

przygotowywanie i obsługę sesji Zgromadzenia Ogólnego oraz Komitetu Wykonawczego. 

Ważną płaszczyzną jest również działalność wydawnicza uwzględniająca utylitarny charakter.  

Natomiast na kontynencie azjatyckim w Singapurze mieści się Globalne Centrum Innowacji.  

Struktura Interpolu obejmuje ponadto siedem biur regionalnych oraz biura przedstawicieli 

specjalnych przy ONZ, Unii Europejskiej i Unii Afrykańskiej. Każdy kraj członkowski prowadzi 

Krajowe Biuro Centralne (dalej: KBC),13 gdzie funkcjonariusze organów ścigania na co dzień 

współpracują pośrednicząc w przekazywaniu informacji pomiędzy policjantami w kraju a 

Interpolem. W 2020 roku Sekretariat Generalny opublikował raport, wskazując na zależności 

między każdym z siedmiu GCP Interpol a poszczególnymi celami zrównoważonego rozwoju 

ONZ. W analizie tej uwzględniono trzy priorytetowe programy Organizacji w zakresie zwalczania 

po pierwsze – terroryzmu, po drugie – przestępczości zorganizowanej i po trzecie – 

cyberprzestępczości. 

Opracowany przez Interpol zestaw siedmiu GCP, odnosi się do szeregu kwestii związanych 

z przestępczością, zaś celem nadrzędnym jest wpływanie na sposób egzekwowania prawa oraz 

podnoszenie poziomu bezpieczeństwa na świecie14.  Na siedem GCP składa się: 

1. przeciwdziałanie zagrożeniom terrorystycznym;15 

2. zintegrowane zarządzanie granicami;16  

3. ochrona „wrażliwych społeczności”; 17 

 
13 W odniesieniu do Polski KBC to - Krajowe Biuro Interpolu w Warszawie - czyli komórka organizacyjna Komendy 
Głównej Policji, wyznaczona do realizacji zadań w zakresie koordynacji i prowadzenia międzynarodowej wymiany 
informacji zarówno o charakterze kryminalnym jak i strategicznym, pomiędzy podmiotami państwowymi jak i KBC 
innych państw oraz Sekretariatem Generalnym.  
14 Global Policing Goals, https://www.interpol.int/en/Who-we-are/Strategy/Global-Policing-Goals [dostęp: 
23.02.2023]. 
15 Cel 1 zawiera następujące cele szczegółowe: Identyfikacja i aresztowanie podejrzanych o terroryzm; 
Wzmocnienie platform wymiany informacji wywiadowczych; Przeciwdziałanie przemieszczaniu się terrorystów; 
Monitoring finansowania i zaopatrzenia w broń. Tamże. 
16 Cel 2 zawiera następujące cele szczegółowe: Identyfikacja przestępców i ofiar; Wymiana informacji ze służbami 
granicznymi; Współudział w standaryzacji procedur bezpieczeństwa granicznego; Współpraca z państwami 
członkowskimi w odpowiednim zabezpieczeniu dokumentów pod względem ich autentyczności. Można stwierdzić, 
że realizacja w. w. założeń w konsekwencji prowadzi do Zapobieganie przestępczości transgranicznej oraz poprawy 
bezpieczeństwa granic. Tamże. 
17 Cel 3 zawiera następujące cele szczegółowe: Wykrywanie sprawców przestępstw oraz możliwości zapobiegania 
przestępczości; Ochrona osób pokrzywdzonych przestępstwem, w tym przed ponowną wiktymizacją; 
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4. przeciwdziałanie przestępczości w cyberprzestrzeni; 18 

5. promocja światowej integralności;19 

6. ograniczenie nielegalnego obrotu towarami i usługami;20 

7. wspieranie bezpieczeństwa związanego ze środowiskiem naturalnym21. 

Dokonując analizy globalnych celów policyjnych należy podkreślić, że uwzględniają one 

najpoważniejsze współczesne zagrożenia związane z bezpieczeństwem. Do tych zagrożeń 

możemy zaliczyć takie rodzaje jak: polityczne, społeczne, ekonomiczne (gospodarcze), 

ekologiczne, zdrowotne, kulturowe, energetyczne, klimatyczne, finansowe i informatyczne22. 

Ocena istniejących i potencjalnych zagrożeń zawsze powinna stanowić punkt wyjścia do 

realizacji przedsięwzięć przez podmiot w celu poprawy bezpieczeństwa. Wśród zagrożeń 

społecznych, które są wynikiem globalizacji wyróżnić można: terroryzm, cyberprzestępczość, 

przestępczość zorganizowaną i handel ludźmi oraz migrację23.  

 

 
 
 

 
Przestrzeganie praw człowieka osób szczególnie podatnych na stanie się ofiarą przestępstwa; Rozwijanie wymiany 
informacji pomiędzy sieciami ekspertów oraz tzw. dobrych praktyk; Identyfikacja oraz przeciwdziałanie osiąganiu 
korzyści majątkowych uzyskanych z przestępstwa. Tamże. 
18 Cel 4 zawiera następujące cele szczegółowe:  Nawiązywanie współpracy z innymi podmiotami w celu 
przeciwdziałania przestępczości w cyberprzestrzeni; Pogłębienie wiedzy specjalistycznej w zakresie prowadzenia 
postępowań dotyczących cyberprzestępczości; Ochrona oraz edukacja tzw. „wrażliwych społeczności”- czyli osób 
szczególnie podatnych lub predystynowanych aby stać się ofiarą przestępstwa; Ochrona infrastruktury krytycznej. 
19 Cel 5 zawiera następujące cele szczegółowe: Promowanie uczciwości i praworządności; Zwiększenie wiedzy 
specjalistycznej w zakresie dochodzeń w sprawie korupcji; Opracowanie mechanizmów wsparcia i obrony 
integralności oraz odzyskiwanie utraconych aktywów. Tamże. 
20 Cel 6 zawiera następujące cele szczegółowe: Podniesienie świadomość społecznej na temat zagrożeń 
związanych z nielegalnym obrotem towarami i usługami; Budowa mechanizmów skutecznego rozpoznawania  
nielegalnych transakcji; Wypracowanie sprawnych standardów w zakresie prowadzenia czynności związanych z 
zwalczaniem nielegalnego handlu, w tym jego finansowania; Identyfikacja i przeciwdziałanie przepływowi środków 
finansowych pochodzących z przestępczej działalności; Zwalczanie przestępczości zorganizowanej, w tym 
narkotykowej  w cyberprzestrzeni. Tamże. 
21 W celu 7 pomieszczono następujące cele szczegółowe: Badanie przestępczości związanej z ochrona środowiska; 
Ochrona społeczności, której funkcjonowanie uzależnione jest od zasobów środowiska naturalnego, w tym 
objętych ochroną gatunków flory i fauny; Opracowanie mechanizmów ochrony różnorodności biologicznej i 
zasobów naturalnych; Przeciwdziałanie przestępczości zorganizowanej związanej z ochroną środowiska 
naturalnego, Identyfikacja oraz przeciwdziałanie przepływowi nielegalnych środków finansowych czerpanych z 
tego typu działalności przestępczej. Tamże. 
22 Zob. szerzej: W. Sójka, Zagrożenia bezpieczeństwa narodowego i ich scenariusze dla bezpieczeństwa Polski w XXI 
wieku, Warszawa 2020, s. 82-93. 
23 Zob. szerzej: M. Fałdowski, Magneto w programie „Horyzont 2020”, [w:] M. Fałdowski, W. Zubrzycki, (red.) 
System analizy i korelacji danych multimedialnych do zapobiegania przestępczości zorganizowanej i prowadzenia 
dochodzeń, Warszawa 2019, s. 9-32; Z. Skwarek, M. Fałdowski, P. Hac, Funkcjonowanie państwa w warunkach 
zewnętrznego zagrożenia państwa i w czasie wojny. Zapewnienie bezpieczeństwa i porządku publicznego w 
warunkach zewnętrznego zagrożenia państwa i w czasie wojny, Warszawa 2022, s. 60-129. 
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RAMY STRATEGICZNE INTERPOLU 2022-2025 
 

Nieustanny rozwój techniczny niesie także zagrożenia związane z bezpieczeństwem 

informacyjnym24. Dla organów ścigania jest to z pewnością wyzwanie bowiem rozwój 

współczesnej technologii informatycznej nieustannie rozwija swoje nowe obszary. Obecnie 

organy ścigania działają w środowisku „cyfrowym”, które nieustannie ewoluuje. Rezultaty 

badań naukowych związane z takimi dyscyplinami jak nauki o bezpieczeństwie25 czy nauki 

prawne, a w ich obrębie kryminologia i kryminalistyka, stanowią ważny zasób wiedzy, która z 

racji konieczności powadzenia eksploracji interdyscyplinarnych musi mieć utylitarny wymiar. 

Istotną rolę odgrywają zwłaszcza badania kryminologiczne, odnoszące się nie tylko do 

fenomenologii określonego rodzaju przestępstw, ale przede wszystkim do prognozowania 

kryminologicznego. Wydaje się, że planowanie strategiczne oparte na prognozowaniu, którego 

fundamentem są dane dotyczące przestępczości najbardziej odzwierciedlające rzeczywisty jej 

poziom może mieć wpływ na skuteczne jej zwalczanie.  

W obliczu stale ewaluującej przestępczości, w tym nowych jej rodzajów, form oraz modus 

operandi sprawców proces planowania strategicznego ma fundamentalne znaczenie dla 

funkcjonowania Interpolu, w aspekcie „platformy wymiany informacji” wspierającej organy 

ścigania na całym świecie. Warto w tym miejscu przywołać założenia strategiczne tej Organizacji 

opracowane na lata 2022-2025. Wyznaczają one kierunek przyszłych skoncentrowanych 

działań w czteroletniej perspektywie czasowej.26  Należy wskazać, że w wypracowanie nowych 

ram strategicznych były zaangażowane wszystkie państwa członkowskie. Dlatego też, 

prowadząc ich analizę wydaje się koniecznym, zwrócenie uwagi na fakt, iż uwzględniają one 

najważniejsze obszary związane z możliwymi i istniejącymi zagrożeniami, ale również wnioski 

wyciągnięte z doświadczeń z realizacji, poprzednich działań o charakterze strategicznym27. 

Ponadto warto zwrócić uwagę, że przygotowanie ram strategicznych na lata 2022-2025, 

obejmowało nie tylko konkluzje odnoszące się do monitoringu i oceny zagrożeń, ale również 

działania prognostyczne. W rezultacie ramy strategiczne 2022-2025 odzwierciedlają 

 
24 Zob. szerzej: W. Fehler (red.), Cyberprzestrzeń jako pole zmagań o bezpieczeństwo informacyjne, Siedlce 2022. 
25 Jedna z najmłodszych nauk powstała w 2010 roku. Obecnie nauki o bezpieczeństwie są dyscypliną naukową 
przyporządkowaną do dziedziny nauk społecznych Załącznik do rozporządzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa 
Wyższego z dnia 20 września 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, 
Dz.U. 2018 poz. 1818. 
26 Strategic Framework 2022-2025, https://www.interpol.int/Who-we-are/Strategy/Strategic-Framework-2022-
2025, [dostęp: 23.03.2023] 
27 Przykładem mogą być ramy strategiczne dotyczące lat 2017-2020. 



 200 

jednocześnie wartości, wizję i misję organizacji, ale także są bardziej ukierunkowane i elastyczne 

umożliwiając tym samym podejmowanie kreatywnych działań obliczonych na wzrost znaczenia 

Interpolu. Zostały one zatwierdzone przez Zgromadzenie Ogólne podczas 89. Sesji, która odbyła 

się w dniach 23-25 listopada 2021 roku w Stambule. 

Przedstawione poniżej ramy strategiczne składają się z czterech Celów Strategicznych oraz 

17 odpowiadających im celów szczegółowych uwzględniających pozycję Organizacji w 2025 r28. 

Cel strategiczny I: Wiarygodne informacje umożliwiające realizację działań. 

1. wzmocnienie dostępu organów ścigania do systemów informacyjnych i ich 

wykorzystania poprzez lepszą interoperacyjność, rozszerzenie sieci i rozwój 

bezpiecznych, innowacyjnych rozwiązań w zakresie wymiany informacji. 

2. zwiększenie liczby i jakości analiz opartych na zagrożeniach oraz informacjach 

kryminalnych, w celu wsparcie operacyjnego i procesowego państw członkowskich. 

3. przestrzeganie standardów dotyczących bezpieczeństwa danych zgodnie z 

przepisami Organizacji i przepisami międzynarodowymi. 

4. zapewnienie wysokiego poziomu wiarygodności do baz danych Interpolu oraz 

usprawnienie wymiany informacji zgodnie z Powszechną Deklaracją Praw Człowieka 

oraz aktami prawnymi o charakterze międzynarodowymi. 

Cel strategiczny II: Wzbogacenie działań policyjnych poprzez współpracę z innymi 

podmiotami. 

1. stanie się światowym liderem policji w zakresie wymiany informacji, reagowania 

na incydenty i koordynacji operacyjnej w celu zwalczania przestępczości 

międzynarodowej. 

2. poszerzanie współpracy z podmiotami, które umożliwiają poprawę, rozwijanie i 

wzbogacanie możliwości w zakresie wymiany informacji. 

3. zapewnienie rozwoju dla potencjału, wiedzy i umiejętności organów ścigania na 

całym świecie. 

4. współpraca z rządami państw i forami międzynarodowymi, w celu uzyskania 

wsparcia i promocji na rzecz globalnego bezpieczeństwa. 

Cel strategiczny III: Rozwój i innowacyjność policji. 

 
28Strategic Framework…, dz. cyt., Przedstawione cele strategiczne zostały przetłumaczone z j. angielskiego z 
zachowaniem w maksymalnym stopniu merytorycznych treści. 
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1. wykorzystanie nowoczesnych technologii cyfrowych, w celu podniesienia jakości 

i skuteczności współpracy z państwami członkowskimi. 

2. inicjowanie wymiany informacji w zakresie nowoczesnych technologii i 

rozwiązań zarówno z podmiotami prywatnymi jak i publicznymi w celu świadczenia 

wyższego poziomu tzw. „usług policyjnych”. 

3. wykorzystywanie technologii najnowszej generacji w celu przekazywania 

państwom członkowskim innowacyjnych rozwiązań policyjnych. 

4. przyjęcie kreatywnego myślenia i wielodyscyplinarnej współpracy w celu 

zbudowania kultury innowacji i planowania perspektywicznego. 

Cel strategiczny IV: Poprawa wydajności w zakresie realizacji zadań organizacji. 

1. wzrost konkurencyjności, wydajności i elastyczności poprzez silne przywództwo 

i nowoczesne podejście do zasobów ludzkich. 

2. zwiększenie elastyczności w reagowaniu na zmieniające się środowisko 

zewnętrzne poprzez decentralizację zarządzania i transformację zarządzania finansami 

z naciskiem na upodmiotowienie, przejrzystość i odpowiedzialność. 

3. zapewnienie odporności poprzez wdrożenie mechanizmów zarządzania 

ryzykiem, wydajnością i ciągłością działania. 

4. wspieranie kultury organizacyjnej opartej na etyce, różnorodności i integracji, 

uwzględniającej wartości Organizacji. 

5. wzmocnienie ram prawnych w celu zharmonizowania polityki i współpracy w 

celu poprawy możliwości realizacji programów29. 

Analizując przedstawione powyżej cele należy wziąć pod uwagę aspekt związany z tym, iż 

obejmują one zamierzenia strategiczne, a zatem mają charakter uogólniony, aczkolwiek 

uwzględniają szeroki wachlarz przedsięwzięć. Tak skonstruowane zakładają holistyczne 

podejście do realizowanych zadań, ale jednocześnie wyodrębniają te o fundamentalnym 

znaczeniu stanowiącym filar przyszłych działań Interpolu. Najważniejszymi elementami są: po 

pierwsze – wiarygodne informacje, po drugie – współpraca z podmiotami rządowymi i 

prywatnymi, po trzecie – wykorzystanie nowoczesnych technologii, i wreszcie po czwarte – 

wysoka kultura organizacyjna. 

 

 
29 Tamże. 
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BAZY DANYCH INTERPOLU 

Bazy danych Interpolu to swoiście utworzone i skatalogowane informacje policyjne, 

umożliwiające funkcjonariuszom państw członkowskich bezpośredni i natychmiastowy dostęp 

do zgromadzonych zasobów za pośrednictwem systemu łączności I-24/730. Zasady 

przetwarzania danych określone zostały w Regulaminie Interpolu dot. przetwarzania danych 

[III/IRPD/GA/2011 (2019)]31. 

Natomiast zasady oraz warunki wymiany informacji w zakresie zwalczania przestępczości, 

w tym zagrożeń dla bezpieczeństwa i porządku publicznego oraz ścigania sprawców, pomiędzy 

Interpolem a organami ścigania w Polsce, a także podmioty uprawnione w tych sprawach 

uregulowano w ustawie z dnia 16 września 2011 r. o wymianie informacji z organami ścigania 

państw członkowskich Unii Europejskiej, państw trzecich, agencjami Unii Europejskiej oraz 

organizacjami międzynarodowymi32. Zgodnie ze wskazanym aktem prawnym podmiotami 

uprawnionymi są: Agencja Bezpieczeństwa Wewnętrznego, Centralne Biuro Antykorupcyjne, 

Biuro Nadzoru Wewnętrznego, Inspektorat Wewnętrzny Służby Więziennej, Policja, Krajowa 

Administracja Skarbowa, Straż Graniczna, Żandarmeria Wojskowa, Służba Ochrony Państwa, 

minister właściwy do spraw finansów publicznych oraz prokurator.  

Natomiast kwestie dostępu do baz danych Interpolu w odniesieniu do polskiej Policji, 

określono w Zarządzeniu nr 80 Komendanta Głównego Policji z dnia 30 czerwca 2022 r. w 

sprawie Systemu Informacyjnego Interpolu I-24/733. Wskazane zarządzenie określa metody i 

formy wykonywania zadań przez funkcjonariuszy związane z obsługą Systemu Informacyjnego 

Interpolu I-24/7 (SII -24/7), w tym: 

1) zadania Krajowego Biura Interpolu w zakresie przetwarzania informacji,  

2) procedury nadawania, zmiany, cofania lub utraty uprawnień związanych z dostępem,  

3) procedury wykonywania kontroli i nadzoru nad przetwarzaniem informacji,  

 
30 I-24/7 to system komunikacji Interpolu przeznaczony do przekazywania informacji, w tym danych osobowych, 
w celu zwalczania przestępczości przez szyfrowaną sieć pomiędzy KBC a Sekretariatem Generalnym Interpolu. 
Umożliwia wymianę informacji prze 24 godz. na dobę, przez 7 dni w tygodniu. § 2 pkt.16, tamże. 
31 Został przyjęty Rezolucją nr AG-2011-RES-07 podczas 80. sesji Zgromadzenia Ogólnego, która odbyła się w 
dniach 31 października - 3 listopada 2011 r. w Hanoi.  https://www.interpol.int › content › download [dostęp: 
26.02.2023]. Zob. Regulamin dotyczący przetwarzania danych ( INTERPOL's Rules on the Processing of Data), 
[III/IRPD/GA/2011(2019)], https://www.legal-tools.org/doc/edf426, [dostęp: 28.02.2023]. 
32 Dz.U. z 2020 r., poz. 158 z zm. 
33 Dz. Urz. KGP 2022, poz. 209, https://www.inforlex.pl/dok/tresc,U27.2022.186.0000209,ZARZADZENIE-NR-80-
KOMENDANTA-GLOWNEGO-POLICJI-z-dnia-30-czerwca-2022-r-w-sprawie.html, [dostęp: 26.02.2023]. 
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4) podział zadań administratora oraz upoważnienia do wykonywania zadań 

administratora w odniesieniu do informacji34. 

Należy zwrócić uwagę, iż zgodnie z § 2 pkt. 11 przytoczonego wyżej zarządzenia organami 

uprawnionymi jest również sąd oraz minister właściwy w sprawach kultury i dziedzictwa 

narodowego. Bezpośredni dostęp do baz danych wskazanym podmiotom nadaje Krajowe Biuro 

Interpolu na podstawie porozumienia, zawartego przez ten podmiot z Komendantem Głównym 

Policji.  

W chwili obecnej Interpol dysponuje zasobami informacji, które zostały zgromadzone w 19 

bazach danych. W skład zakresu przedmiotowego głównych baz danych Interpolu wchodzi:  

1. System Informacji Kryminalnych Interpolu ICIS (ang. Interpol Criminal 

Information System) – nominalna baza danych zawiera informacje na temat 

przestępców, osób zaginionych i zwłok, wraz z notami kryminalnymi, fotografiami, 

odciskami palców35. 

2. Baza Profili Genetycznych DNA (ang. DNA Gateway) stanowi zakodowane 

numerycznie zestawy markerów genetycznych. Służy ona m.in. do identyfikacji osób 

podejrzanych o popełnienie przestępstwa. Odrębną bazą danych jest I-Familia – 

uruchomiona w 2021 roku jako efekt najnowszych badań naukowych. Służy do 

identyfikacji osób zaginionych lub niezidentyfikowanych szczątków ludzkich wówczas, 

gdy bezpośrednie porównanie jest niemożliwe. Identyfikacja odbywa się na podstawie 

dopasowywania pokrewieństwa poprzez pobrane próbki DNA od członków rodziny.  

3. System rozpoznawania twarzy IFRST (ang. Imaging, Face, Recognition, Searching 

and Tracking) – zawiera wizerunki twarzy otrzymane z państw członkowskich. System 

aplikacji biometrycznej umożliwia identyfikację/weryfikację osób będących w 

zainteresowaniu, poprzez porównanie i analizę wzorów, kształtów i proporcji rysów 

twarzy oraz konturów z uwzględnieniem czynników związanych np. ze starzeniem się, 

skutkami używania narkotyków itp.  

4. Baza zdjęć i filmów dotycząca wykorzystywania seksualnego nieletnich ICSE (ang. 

International Child Sexual Exploitation)36. 

 
34 § 1, tamże. 
35 Our 19 databases, https://www.interpol.int/How-we-work/Databases/Our-19-databases, [dostęp: 24.02.2023].  
36 K. Staciwa, Na służbie, „Gazeta Policyjna” 2021, nr 2 (specjalny), s. 44-47. 
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5. Baza danych śladów linii papilarnych AFIS (ang. Automatic Fingerprint 

Identification System) – to automatyczny system identyfikacji daktyloskopijnej osób na 

podstawie linii papilarnych, które zostały przesłane przez państwa członkowski. 

6. Baza zawierająca rejestr skradzionych dzieł sztuki WOA (ang. Works of Art) – 

umożliwia krajom członkowskim zbadanie dokumentacji dzieła sztuki oraz przedmiotów 

związanych z dziedzictwem narodowym, które zgłoszono jako utracone w wyniku 

przestępstwa. Uruchomiona w 2021 r. aplikacja ID-Art to innowacyjne narzędzie 

dostępne publicznie. Zapewnia w czasie rzeczywistym dostęp do bazy danych 

skradzionych dzieł sztuki37. 

7. Baza Skradzionych i Utraconych Dokumentów Podróży SLTD - (ang. Stolen and 

Lost Travel Documents). Natomiast skradzione dokumenty administracyjne mieszczą się 

w odrębnej bazie SAD (ang. Stolen Administrative Documents). Obie bazy umożliwią KBC 

Interpolu i innym upoważnionym podmiotom (np. funkcjonariuszom Straży Granicznej), 

ustalenie np. autentyczności dokumentu, co do którego istnieje podejrzenie, że został 

np. sfałszowany lub należy do innej osoby.  

8. Baza danych Skradzionych Pojazdów Silnikowych SMV (ang. Stolen Motor 

Vehicle) – zawiera obszerne dane identyfikacyjne dotyczące pojazdów utraconych w 

wyniku przestępstwa38. 

9. Baza broni palnej – zapewnia scentralizowaną platformę do raportowania, 

wysyłania zapytań i śledzenia zagubionej, skradzionej, sprzedanej lub przemyconej 

broni palnej przez organy ścigania – system zarządzania rejestrami i śledzeniem 

nielegalnej broni iARMS (ang. Illicit Arms Records and tracing Management System). 

Natomiast tabela referencyjna broni palnej Interpol IFRT (ang. Interpol Firearms 

Reference Table) – umożliwia funkcjonariuszom właściwie zidentyfikować broń palną 

użytą do przestępstwa. Sieć Informacji Balistycznej IBIN (ang. Interpol Ballistic 

Information Network) – jest jedyną na taką skalę platformą do międzynarodowego 

udostępniania i porównywania danych balistycznych. 

10. Baza podejrzanych o terroryzm – baza analityczna utworzona w sierpniu 2015 r.  

11. Baza danych bezpieczeństwa morskiego.   

 
37 Pomimo uruchomienia bazy w 2021 r. już przyczyniła się do odzyskania skradzionych dzieł. 
38 Walka z przestępczością samochodową, https://www.interpol.int/Crimes/Vehicle-crime/Fighting-vehicle-crime 
[dostęp: 27.02.2023]. 

https://www-interpol-int.translate.goog/Crimes/Firearms-trafficking/INTERPOL-Ballistic-Information-Network?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=pl&_x_tr_hl=pl&_x_tr_pto=sc
https://www-interpol-int.translate.goog/Crimes/Firearms-trafficking/INTERPOL-Ballistic-Information-Network?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=pl&_x_tr_hl=pl&_x_tr_pto=sc
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MIĘDZYNARODOWA BAZA DANYCH DOTYCZĄCA SEKSUALNEGO WYKORZYSTANIA NIELETNICH 
 

Międzynarodowa baza danych zdjęć i filmów (ICSE) to narzędzie, które umożliwia 

wyspecjalizowanym funkcjonariuszom na całym świecie analizować i porównywać obrazy 

dotyczące wykorzystywania seksualnego nieletnich. Dzięki specjalnemu oprogramowaniu do 

porównywania zdjęć i filmów policjanci są w stanie natychmiast powiązać ofiary, sprawców i 

miejsca zdarzeń. Baza danych pozwala uniknąć powtarzania czynności, oszczędza czas, 

dostarczając jednocześnie informacji, czy poddawane analizie obrazy zostały już ustalone lub 

zidentyfikowane w innym państwie lub czy ma podobne cechy do innych znajdujących się w 

bazie. Analizując zawartość cyfrową, wizualną i dźwiękową zdjęć i filmów, eksperci ds. 

identyfikacji pokrzywdzonych mogą wyszukiwać wskazówki, ustalać tożsame sprawy i łączyć 

swoje wysiłki w celu zlokalizowania ofiar seksualnego wykorzystywania. 

Baza danych Interpolu dotycząca wykorzystywania seksualnego nieletnich zawiera obecnie 

ponad 4,3 miliona zdjęć i filmów. Dotychczas zidentyfikowano przy jej pomocy ponad 32 tyś. 

pokrzywdzonych na całym świecie. 

Wydaje się, że większość ludzi nie zdaje sobie sprawy, że wykorzystywanie seksualne 

nieletnich, obejmuje coraz częściej infantofilę czy hebofilię. Dlatego też Interpol i ECPAT 

International (ang. End Child Prostitution in Asian Tourism) w 2018 roku opublikowały wspólny 

raport zatytułowany Towards a Global Indicator on Unidentified Victims in Child Sexual 

Exploitation Material39 .  

Raport przedstawia wyniki dwuczęściowej analizy międzypaństwowego zestawu danych 

zawartych w bazie danych International Child Sexual Exploitation (ICSE) oraz wnioski z 

konsultacji z funkcjonariuszami organów ścigania w związku z identyfikacją ofiar i sprawców 

widocznych na zdjęciach. Materiały przedstawiające wykorzystywanie seksualne dzieci CSAM 

(ang. Child Sexual Abuse Material) i materiały związane z wykorzystywaniem seksualnym dzieci 

(CSEM) zabezpieczone w związku z egzekwowaniem prawa dotyczyły obszaru całego świata. W 

dokumencie tym zwrócono uwagę na pilną potrzebę opracowania reprezentatywnych danych 

popartych badaniami empirycznymi dotyczącymi procesu wiktymizacji nieletnich 

przedstawionych w CSAM i CSEM, a także – co szczególnie istotne –  w celu wzmocnienia reakcji 

 
39 Towards a Global Indicator on Unidentified Victims in Child Sexual Exploitation Material. Technical Report, 
https://ecpat.org/wp-content/uploads/2021/05/Technical-Report-TOWARDS-A-GLOBAL-INDICATOR-ON-
UNIDENTIFIED-VICTIMS-IN-CHILD-SEXUAL-EXPLOITATION-MATERIAL.pdf, [dostęp: 27.02.2023]. 
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organów ścigania na przedstawiony problem. Zwrócono uwagę na potrzebę wieloaspektowych 

przedsięwzięć zarówno organów ścigania jak i innych podmiotów zajmujących się ochroną i 

procesem wychowawczym nieletnich. Nieocenione wydają się działania prewencyjne związane 

z ewolucją dostępnych metod i form wykorzystywania seksualnego dzieci w Internecie. 

Z oczywistych względów badania zostały obwarowane szeregiem uwarunkowań prawnych, 

instytucjonalnych i etycznych, które zostały uwzględnione w parametrach naukowych. Dzięki 

temu powstał dokument uwzględniający kompleksowe podejście do zawartości bazy danych 

(ilościowych i jakościowych).  

Badanie przeprowadzono w oparciu o analizę wizualną zdjęć i filmów do profilu 

niezidentyfikowane dzieci/ofiary i ich sprawcy, gdzie pod uwagę brano takie zmienne jak: wiek, 

płeć oraz rodzaj i stopień przemocy. Poprzez analizę potwierdzonych i podejrzewanych miejsc 

nadużyć zarejestrowanych w bazie danych ICSE. Uwzględniono również związek między 

alokacją zasobów do identyfikacji ofiar i wskaźniki identyfikacji. Eksploracja potwierdziła, 

wyjątkową pozycję i potencjał bazy ICSE oraz konieczność dalszego jej rozwoju 

technologicznego, w aspekcie współpracy między państwami oraz jako istotne narzędzie w 

zakresie identyfikacji i wzmacniania przyszłych wysiłków na rzecz zapobiegania tej 

przestępczości. 

Z Raportu w obszarze niezidentyfikowanych ofiar pomieszczonych w materiałach 

związanych z wykorzystywaniem seksualnym osób nieletnich wynikają następujące konkluzje: 

− im młodsza ofiara, tym brutalniejsze nadużycie; 

− 84% zdjęć zawierało wyraźne czynności seksualne; 

− ponad 60% niezidentyfikowanych ofiar było przed okresem dojrzewania, w tym 

niemowlęta i małe dzieci; 

− 65% niezidentyfikowanych ofiar było płci żeńskiej; 

− obrazy interaktywne związane z przemocą przedstawiają chłopców; 

− 92% widocznych sprawców to mężczyźni. 

Uniemożliwianie użytkownikom dostępu do stron internetowych, zawierających materiały 

przedstawiające seksualne wykorzystywanie dzieci jest ważnym elementem kompleksowego 

podejścia walki z tym przestępstwem.  Blokując dostęp uniemożliwia się wykorzystywanie 

nieletnich osiągając równocześnie efekt pedagogiczny wobec użytkowników, którzy mogą 

popełnić przestępstwo, przeglądając lub pobierając nielegalne materiały. 
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Aby zablokować dostęp do domen internetowych z treściami rozpowszechniającymi 

materiały przedstawiające seksualne wykorzystywanie dzieci, policja może przekazać 

dostawcom usług internetowych listę domen lub adresów internetowych do zablokowania w 

ich sieciach. Wówczas, gdy użytkownicy próbują wyświetlić stronę zostają przekierowani na 

„stronę zatrzymania” zawierającą informacje o przyczynie przekierowania, linki do aktów 

prawnych, miejsca, w których można złożyć skargę itp. Uniemożliwianie dostępu do materiałów 

związanych z wykorzystywaniem seksualnym dzieci jest istotnym działaniem o charakterze 

prewencyjnym.  

Należy zauważyć, że postępowania karne nie są generowane/wszczynane w wyniku 

przekierowania z domeny zawierającej materiały przedstawiające seksualne wykorzystywanie 

dzieci. 

Ponadto Interpol prowadzi i udostępnia listę domen, które rozpowszechniają materiały 

przedstawiające najbardziej brutalne wykorzystywanie seksualne nieletnich, przy czym zostały 

zweryfikowane przez co najmniej dwa państwa/agencje. Domeny wpisane na tzw. listę 

„Najgorszych” zawierają obrazy i filmy spełniające następujące kryteria: ofiary są „prawdziwe”, 

wiek przedstawionych dzieci jest (lub wydaje się) poniżej 13 lat, nadużycie jest uważane za 

poważne. 

Warto zwrócić uwagę na system Baseline umożliwiający podmiotom z sektora publicznego 

i prywatnego rozpoznawanie, zgłaszanie i usuwanie materiałów związanych z 

wykorzystywaniem seksualnym w ich sieci. Można to wykonać, porównując obrazy i filmy z listą 

bazową Interpolu, która zawiera „podpisy elektroniczne” najbardziej brutalnych obrazów i 

filmów przedstawiających wykorzystywanie dzieci. W przypadku zgodności podpisu cyfrowego, 

operatorzy sieci informują policję i usuwają materiał, ograniczając w ten sposób jego 

dostępność. 

Aby znaleźć się na liście bazowej, zdjęcia i filmy przedstawiające wykorzystywanie dzieci 

muszą zostać uznane za takie przez wyspecjalizowanych funkcjonariuszy oraz spełniać 

określone kryteria dotyczące treści obrazu40. Określone standardy gwarantują, że lista odnosi 

się tylko do zdjęć i filmów, które zostałyby uznane za nielegalne w dowolnym państwie 41. 

 

 
40 Mogą to być np. treści przedstawiające nieletnich, których wygląd wskazuje na wiek poniże 13 lat.   
41International Child Sexual Exploitatation database, https://www-interpol-int.translate.goog/Crimes/Crimes-
against-children/International-Child-Sexual-Exploitation-
database?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=pl&_x_tr_hl=pl&_x_tr_pto=sc [dostęp: 22.02.2023]. 
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UWAGI KOŃCOWE 

Na przestrzeni ostatnich kilkudziesięciu lat, szeroko pojęta przestępczość znacznie 

ewaluowała przenosząc się ze świata fizycznego w przestrzeń wirtualną. W rezultacie działania 

przestępcze stały się coraz bardziej złożone, dotyczące wielu obszarów i przede wszystkim 

wykraczające poza granice państw, utrudniając w ten sposób skuteczne jej przeciwdziałanie 

przez powołane do tego organy i instytucje. Priorytetem międzynarodowych organizacji musi 

zatem być, zwiększanie kooperacji pomiędzy państwami członkowskimi w kwestiach 

bezpieczeństwa w celu osiągnięcia skutecznej, sprawnej, szybszej, bezpieczniejszej i bardziej 

ukierunkowanej współpracy. 

Cele strategiczne Interpolu należy ocenić pozytywnie, ponieważ odpowiadają na istotne 

potrzeby organów ścigania zwłaszcza w walce z terroryzmem, cyberprzestępczością oraz 

przestępczością zorganizowaną. Zgromadzone informacje w bazach danych Organizacji mogą i 

są wykorzystywane do celów prewencyjnych, prowadzenia postępowań przygotowawczych, 

efektywnego rozpoznawania przestępstw oraz wykrywania ich sprawców. Dzięki 

międzynarodowej współpracy z Interpolem, organy ścigania dysponują bardziej dopasowanymi 

narzędziami do analizy przestępczości oraz jej przeciwdziałaniu poprzez rozwijanie jak również 

dostarczanie najnowocześniejszych rozwiązań i narzędzi będących efektem postępu 

technologicznego. Wykorzystanie zasobów baz danych Interpolu stwarza uprawnionym 

podmiotom nieocenione możliwości łączenia i analizy wielu skondensowanych źródeł danych, 

ustalania ukrytych relacji pomiędzy poszczególnymi elementami, prognozowania trendów 

przestępczości oraz pozyskiwania dowodów, które można wykorzystać do udowodnienia 

sprawstwa i w konsekwencji winy. 
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