Tadeusz CISOWSKI

MODELE DECYZJI STRATEGICZNYCH PODMIOTOW
PROCESU PRZEWOZOWEGO W WARUNKACH KONKURENCJI

W pracy przedstawiono kilka modeli inwestycyjnych przewoznika kolejowego, funkcjonujgcego w warunkach konkurenciji.
Pokazano model optymalnego udzialu w procesie przewozowym konkurentow przewoznika kolejowego. Okreslono decyzje
strategiczne przewoznika kolejowego, uwzgledniajqce interesy innych uczestnikow procesu przewozowego.

1. MODELE WSPOLPRACY FIRMY PRZEWOZOWEJ
Z KONKURENTAMI

Uruchomienie funduszy unijnych na rozwoj infrastruktury kole-
jowej uczyni jq bardziej atrakcyjng dla przewoznikow z poza branzy
czysto kolejowej, ktorzy bedg proponowaé swoje taryfy przewozo-
we.

W niniejszej pracy przedstawiono modele polityki inwestycyjnej
przewoznika kolejowego wobec konkurenciji.

Rozwazmy nastepujacy model optymalnego udziatu w procesie
przewozowym konkurentéw przewoznika kolejowego.

Niech wartos¢ pracy przewoznika kolejowego sktada sie z Co -
czesci niezaleznej od polityki cenowej konkurencii i C - cze$ci okre-
$lonej przez konkurencje. Konkurencje reprezentowa¢ bedg dwie
firmy. Niech Cr i C2 bedzie wartoScig optaty za korzystanie z infra-
struktury kolejowej przez konkurentow, y- wzgledng wartoscig inwe-
stycji skierowanych na rozwéj przewoznika kolejowego, f(y) - wiel-
koscia  pracy  przewozowej  przewoznika  kolejowego,
fly) = fi(y) + fo(y), gdzie: fi(y) - wielkos¢ pracy przewozowej, realizo-
wanej przez i-tego konkurenta, d- dochdd z jednostki pracy przewo-
zowej przewoznika kolejowego.

Korzysci przewoznika kolejowego wynosza [3]:

Pi(y) = (d-cly) ) f(y)
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gdzie: ci (y) - wartos¢ ustug (pracy przewozowej) i-tego konkurenta
zalezna od wielkoSci inwestycji.
Przewoznik kolejowy ,zainteresowany jest” drugg sktadowg wyraze-
nia (1)

)

APi(y)= (1)) + 200 -07))

Niech warto$¢ inwestycji y skierowana na rozwoj konkurentow
rozktada sie miedzy nimi nastepujaco: vy = v; + v,

©)

APiy)=cir)fir) + 2y — ¥ L0 — ¥2)

Wykres funkgji ci(y;) pokazano na rys. 1.
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Rys. 1. Wykres funkji ci(v;)

Z rys.1. wynika, ze inwestycje skierowane do konkurentdw obnizajg
warto$¢ ustug przewoznika kolejowego. Istnieje warto$¢ yi = yi'
okreslajgca minimum funkcji ci (i), j. ¢/'(yi)=0.
Wtedy z zalezno$ci
AP1(y) =
') A0 — ' — vy — y1)-
- — vy — 1) =0

otrzymamy warunek:

' )fi0n) +a)fi’'On) = ') L002) +
c2(2)f2'(2) =0,

ktory okresla optymalng strategie inwestycyjng przewoznika kolejo-
wego.
Niech f(y) = const = fo i fo = fo + f¢. Wtedy z warunku (4) otrzymamy
()
c17(y2) _ fz_o
c2r(y1) - £y °

Wyrazenie (5) okre$la optymalny udziat w procesie przewozo-
wym kazdego z dwdch konkurentéw przewoznika kolejowego. Z
punktu widzenia ekonomi — wyrazenie (5) pokazuje, ze wielko$¢
ustug przewozowych powinna by¢ odwrotnie proporcjonalna do
tempa wzrostu wartosci tych ustug.

Jezeli ¢;'(v;) # 0, to funkcja ¢;(1;) ma postac przedstawiong
narys. 2.

Jak wiadomo, konkurencja moze by¢ przedstawiona nie dwo-
ma, a wigksza liczba przewoznikow. Przedstawione wyzej spostrze-
Zenia mogg by¢ uogdlnione metodg indukcji na n przedsiebiorstw
konkurencyjnych z przewoznikiem kolejowym.




2. MODEL WSPOLPRACY PRZEWOZNIKA
KOLEJOWEGO Z NADAWCAMI | INNYMI GALEZIAMI
TRANSPORTU

Niech wzgledne inwestycje przewoznika kolejowego sktadajg
sie z inwestycji wiasnych i inwestycji nadawcdw tadunkow, tj. y = y1
+ Yy

Korzysci obu stron okreslone sg przez wielkosci P1 (y) i Pz (y)
nastepujaco:

(6)

P1(y) = (d1 = ca(y)) fi(y) = y1, P2 (y) = (d2 = c(y)) faly) - y2

Interesujacym wydaje sig przypadek inwestycji przewoznika ko-
lejowego przy wzroscie produkcji nadawcy tadunku (f2’(y) = 0) i
zmniejszeniu jej wartosci (c2'(y) < 0). Uzasadniony ekonomicznie i
wzajemnie wygodny udziat producenta i nadawcy tadunku w rozwo-
ju strategicznym przewoznika kolejowego okreslony moze by¢
nastepujacq zaleznoscia;

7

(di = caly)) f(y) = yr=(dz2 - caly)) faly) - y2

Rozwazmy przypadki szczegbine:
1. Niech y1 = 0, wtedy z wyrazenia (7) mozna wyznaczy¢ warunek :

8)
(d2 = cafy)) foly) -y 20,

przy ktdrym uzasadnione sg inwestycje nadawcy tadunku w rozwoj
przewoznika kolejowego. Inwestycje te wynikajg ze wzrostu wielko-
$ci produkcji i zmniejszenia sktadowej transportowej w kosztach tej
produkcji. W praktyce, wyrazenie (8) oznacza zainteresowanie
producenta i nadawcy fadunku w rozwdj sieci transportowej w strefie
jego cigzenia.

2. Niech y2 = 0, wtedy

©)
(d1—ci(y)) fily) -y =0

i przewoznik kolejowy jest zainteresowany rozwojem strategicznym,
niezaleznie od inwestycji pozyskanych od producentéw i nadawcow
tadunkow.
3. Niech y1 = 01 y2 = 0, wtedy jezeli nie spemiony jest warunek (7)
majg miejsce inwestycje infrastrukturalne u producenta nie uczest-
niczacego (w jednakowym stopniu) w strategicznej polityce inwesty-
cyjnej.
Model zachowania sie producentéw w strategicznej polityce inwe-
stycyjnej ma nastepujgca postaé:

(10)

(11)

(12)
y=yity2
gdzie: y1 i y2 — strategie uczestnikdw gry w podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych na rzecz rozwoju przewoznika kolejowego.
Tak wiec, mozna okresli¢ trzy kategorie projektow dla przewoznika
kolejowego z punktu widzenia zainteresowania inwestycyjnego
nadawcy tadunku:
A. Strategicznie wazne projekty przewoznika kolejowego, ktore
zasadniczo wptywajg na wzrost dochodow nadawcy tadunku;
B. Strategicznie obojetne projekty przewoznika kolejowego, ktdre
nie wplywajg na dochdd nadawcy tadunku;
C. Strategicznie interesujace projekty przewoznika kolejowego, w
ktérych nadawca tadunku moze uczestniczy¢ w okre$lonym
zakresie.

Wspétpraca przewoznika kolejowego z n nadawcami tadunku
prowadzi do wnioskdw analogicznych, ktore wynikaja z zastosowa-
nia w procesie analizy indukcji matematycznej.

Modele konkurencji réznych gatezi transportu nalezg do kla-
sycznych modeli konkurencji dwéch firm, pod warunkiem, ze rynek
ustug transportowych jest konkurencyjny. Bardzo czesto wspdtpraca
réznych gatezi transportu w organizacji przewozéw intermodalnych
daje zasadnicze korzysci nie tylko gateziom transportu uczestnicza-
cym w tym przewozie, ale réwniez i samym nadawcom fadunku.
Model wzajemnej wspdipracy roznych gatezi transportu na posta¢
wyrazong wzorami (10) - (12).

Whioski wynikajace ze wspétpracy réznych gatezi transportu sg
analogiczne do wnioskdw opisanych wyzej.

3. DECYZJE STRATEGICZNE PRZEWOZNIKA
KOLEJOWEGO UWZGLEDNIAJACE INTERESY
INNYCH UCZESTNIKOW PROCESU
PRZEWOZOWEGO

Réznorodno$¢ uczestnikdw procesu przewozowego w procesie
podejmowania decyzji strategicznych wymaga ich klasyfikacji i
uporzadkowania ze wzgledu na ich interesy ekonomiczne, socjalne,
ekologiczne i spoteczne.

Strategiczny projekt inwestycyjny mozna klasyfikowa¢ wedtug
czterech rodzajow korzysci:

—  x1—przewoznik kolejowy;

— X2 — przewoznicy konkurujgcy oraz przewoznicy innych gatezi

transportu;

— x3— przedsiebiorstwa nadawcow tadunkdw;

—  X4—administracja samorzadowa.

Wektor X=(x1, X2, x3, x4) okreslany dla kazdego projektu jest
podstawg polityki inwestycyjnej dla przewoznika kolejowego. Bardzo
czesto przewoznik kolejowy biorac pod uwage tylko pierwszy kom-
ponent wektora X=(x1, X2, X3, X4) i samodzielnie inwestujac w projek-
ty, ogranicza swoje mozliwosci inwestycyjne.

Ogolny schemat podejmowania decyzji strategicznych wyglada
nastepujaco [1,2]:

1. Okreslamy dla kazdego projektu wektor X=(x1, X2, X3, X4).

2. SkreSlamy z listy potencjalnych kredytobiorcéw tych uczestni-

kow procesu przewozowego, dla ktorych xi = 0 (lub xi< &, gdzie

£>0).

Porzadkujemy pozostate komponenty wektora X malejgco.

4. OkreSlamy strategie dopuszczalne (optymalne) dotyczace
wspdtpracy przewoznika kolejowego z innymi podmiotami pro-
Ccesu przewozowego.

5. Realizujemy strategie z uczestnikami procesu przewozowego.
W praktyce, kazdy z komponentéw wektora X=(x1, x2, X3, X4

moze by¢ opisany wektorem, gdyz w projekcie moze bra¢ udziat
kilku nadawcéw fadunkéw, kilka gatezi transportu i kilka samorza-
déw. Gtéwnymi kierunkami zwigkszenia efektywnosci podejmowa-
nia decyzji inwestycyjnych przez przewoznika kolejowego przy
uwzglednieniu innych uczestnikow procesu przewozowego sa;

1. Zmniejszenie inwestycji mato ,wydajnych’, zwtaszcza tych
finansowanych przez partneréw przewoznika kolejowego w
procesie przewozowym.

2. Zwiekszanie inwestycji w projekty o znaczeniu gateziowym.

3. Zwiekszenie odpowiedzialnosci za realizacje projektow inwe-
stycyjnych poprzez kontrole tej realizacji przez wszystkich
udziatowcow.

Ponadto, nalezy zauwazy¢ dodatnie strony inwestycji dla prze-
woznika kolejowego, takie jak zwigkszenie ekonomicznej, socjalnej,
spotecznej i ekologicznej roli transportu w gospodarce narodowej.

w
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Realizacja formalnych modeli inwestycyjnych wymaga okreslo-
nego zbioru informacji. Wybrany zbiér informacji, niezbedny do
podejmowania decyzji inwestycyjnych przedstawiono w tabeli 1.

Faktyczne ,napetnienie” modeli wspdtpracy podmiotéw procesu
przewozowego informacjq, zalezy od stopnia ogoinosci modeli,
liczby podmiotéw, okresu planowania i innych czynnikéw.

Tab. 1. Zbiér informacji dla podejmowania strategicznych decyzji
inwestycyjnych uczestnikbw procesu przewozowego

Uczestnicy procesu Informacije dotyczace wspdtpracy w procesie
przewozowego przewozowym

Przewoznik kolejowy:

- kapitat podstawowy i jego stan

- struktura kosztéw eksploatacyjnych
- dochdd, zysk i rentownosé
Nadawca tadunku:

- wielko$¢ nadania

- kapitat podstawowy

- infrastruktura transportowa

- perspektywy wzrostu nadania

Przewoznik kolejowy
i nadawca towaru

- rodzaj ustug

- wskazniki ekonomiczne $wiadczonych ustug

- ekonomiczny rejon cigzenia

- stan kapitatu podstawowego

- perspektywy wzrostu zapotrzebowania na ustugi

Konkurenci kolejowi

- rodzaj ustug transportowych

- koszt ustug

- stan obecny i perspektywy rozwoju

- prognoza zapotrzebowania na ustugi przewozowe

Przewoznicy innych
gatezi transportu

Przewoznik kolejowy:

- wielko$¢ i koszt $wiadczonych ustug

- tempo wzrostu zapotrzebowania na ustugi

- jako$¢ ustug

Administracja samorzadowa:

- zapotrzebowanie na ustugi kolejowe

- wymagania dotyczace jako$ci ustug transporto-
wych

- fundusze inwestycyjne administracji na rzecz
przewoznika kolejowego

Przewoznik kolejowy
i administracja samorzadowa
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Models of strategic decisions of bodies of movement
in the conditions of competition

The paper presents several models of the investment pol-
icy of the rail carrier, operating in a competitive environ-
ment. Shows an optimal participation in the transport rail
carrier competitors. Set the strategic direction of the rail
carrier taking into account the interests of other participants
in the transport process.
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