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Metody pomiaru koncentracji rynkow

transportu miejskiego’

Streszczenie. W artykule podjeto kwestie pomiaru koncentracji rynku
transportu miejskiego. Uklad artykulu ma charakter funkcjonalny, opisu-
jacy przedmiot pomiaru, metody pomiaru oraz ich zastosowanie w prak-
tyce. Z natury rzeczy analiza koncentracji rynku bedzie miala uzasadnie-
nie tylko w przypadku rynkéw zdemonopolizowanych. Biorac pod uwage
to kryterium, mozna wyrézni¢ rynki zderegulowane oraz rynki konku-
rengji regulowanej. Problematyka koncentracji rynku nabiera znaczenia
w przypadku funkcjonujacych w Polsce rynkéw transportu miejskiego
zorganizowanych wedlug modelu konkurencji regulowanej. Popyt pu-
bliczny zglaszany przez organizatora transportu (zarzad transportu miej-
skiego) moze by¢ realizowany w oparciu o procedure przetargowa i jest
kontraktowany umowa kosztéw brutto. Przedsi¢biorstwa przewozowe
rywalizuja ,,0 rynek”, wyceniajac zlecenie realizacji okreslonego wolume-
nu pracy eksploatacyjnej w oparciu o kalkulacje stawki wozokilometra.
Stad tez uznano, ze koncentracje rynku w warunkach konkurencji regu-
lowanej nalezy wyznacza¢ w oparciu o wskaznik zakontraktowanej pracy
eksploatacyjnej, wykonywanej przez przewoznika.

W celu opisu struktury rynku zaprezentowano i scharakteryzowano
najczesciej stosowane wskazniki koncentracji. Ze wzgledu na zréznico-
wane podejscie do tej problematyki w literaturze statystycznej i ekono-
micznej, postanowiono zaprezentowac miary koncentracji w podziale na
dyskretne i skumulowane. Szerzej przedstawiono konstrukcje, charak-
terystyki i interpretacje dwéch najbardziej popularnych wskaznikdéw tj.:
wskaznika koncentracji (concentration ratio) oraz wskaznika Herfindahla-
Hirschmana (HHI).

Ocena koncentracji rynku transportu miejskiego, a raczej poszczeg6l-
nych rynkéw lokalnych (gdyz przy zalozonym przedmiocie pomiaréw nie
mozna dokona¢ agregacji) moze by¢ cenna poznawczo. Uzyskane wyniki
moga postuzy¢ do oceny efektywnosci prowadzonych dzialadi demonopo-
lizacyjnych, ale takze do badania zachowania poszczegélnych podmiotéw
w zaleznosci od struktury rynku i zajmowanej na niej pozycji.

Stowa kluczowe: wskaznik koncentracji, konkurencja, monopol, miej-
ski transport zbiorowy

Wprowadzenie

System transportu miejskiego jest czynnikiem wplywaja-
cym na ksztaltowanie konkurencyjnosci osrodkéw zurba-
nizowanych. Postepujgce niekorzystne tendencje demo-
graficzne zwigzane ze zjawiskami zmniejszajacej si¢ liczby
urodzefi oraz starzenia si¢ spoleczefistwa beda wywierad
wplyw na rozwdj regionéw i miast. Wymienione trendy
bedg oddzialywaé takze na wolumen popytu potencjalne-
go na ustugi transportu miejskiego oraz na ksztaltowanie
hierarchii postulatéw transportowych. W celu sprosta-
nia tym wyzwaniom istotne jest tworzenie coraz bardziej
ekonomicznie efektywnych struktur transportu miejskie-
go. Jednym z proceséw wplywajagcych na poprawe jakosci
i zmniejszenia cen jest konkurencja pomiedzy operatorami.

! © Transport Miejski i Regionalny, 2014.

Konkurencja (jezeli jest dopuszczana w danym modelu
organizacji rynku) pomiedzy operatorami, analogicznie do
innych sektoréw gospodarki, moze by¢ silnie zalezna od
poziomu koncentracji rynku. Poziom koncentracji, czyli
skumulowania udzialéw przez jeden badz kilka podmio-
téw, moze wplywaé na zachowania rynkowe wszystkich
przedsi¢biorstw na tym rynku. Biorac pod uwage udzial
publicznego finansowania systemu transportu miejskiego,
nalezy zapewni¢ mozliwie najbardziej racjonalne gospoda-
rowanie tymi $rodkami, poprzez wdrazanie rozwiazaf pro-
konkurencyjnych.

Dzialania majace na celu ograniczanie monopolu sg
w wickszym badz mniejszym stopniu realizowane w prakty-
ce gospodarczej. Wypracowane przez teorie statystyki i eko-
nomii mierniki koncentracji moga stanowi¢ narzedzie oceny
prowadzonych dziatati demonopolizacyjnych lub tez ocene
sthusznosei ich wdrozenia (majagc na uwadze wystepowania
w branzy zjawiska monopolu naturalnego).

Organizacja rynkow transportu miejskiego

Przed przystapieniem do pomiaru koncentracji rynkéw
transportu miejskiego nalezy uprzednio zdefiniowaé przed-
miot badan. Szeroko prowadzone w kraju i za granica ba-
dania koncentracji zogniskowane sa na rynkach charaktery-
zujacych sie relatywnie wickszym poziomem wewnetrznej
konkurencji, np. sektor bankowy, sektor przemystowy itp.
W tym kontekscie jedna z podstawowych réznic miedzy
wymienionymi sektorami a transportem miejskim jest wy-
stepowanie monopolu naturalnego. Dokonujac pomiaru
koncentracji, trudno jest méwi¢ o jednym rynku transpor-
tu miejskiego w Polsce, ze wzgledu na fakt wystepowania
roznych modeli ich organizacji. Monopol naturalny (wyklu-
czajacy racjonalno$é podjecia rozwazan na temat koncentra-
Gji) jest silnie powiazany z rozmiarem rynku’. W przypadku
malych miast, zglaszajacych zapotrzebowanie na relatywnie
niski wolumen pracy eksploatacyjnej, moze zaj$¢ sytuacja,
w ktérej jedno przedsiebiorstwo przewozowe bedzie w stanie
zaspokoi¢ calkowity popyt i to w dodatku w sposdb bardziej
efektywny niz w przypadku implementacji na tym rynku
rozwigzan prokonkurencyjnych.

Przyjmujgc kryteria: wyodrebnienia organizatora oraz
demonopolizacji w sferze przewozéw, mozna wyréznic¢ czte-
ry modele organizacji (rys. 1). Ze wzgledu na wykluczenie
sensownosci pomiaru koncentracji w przypadku monopolu

> H. Kolodziejski, Istota, formy oraz intensywnos¢ konkurencii w komunikacji miejskiej,
(w) Gospodarowanie w komunikacji miejskiej, red. O. Wyszomirski, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdarskiego, Gdarisk 2002, s. 164.

25



TraNsPORT MiESSKI 1 REGIONALNY os 2014+

Kryterium demonopolizacii
. demonopolizacja rynku
monopol operatorski operatorskiego

o

[=
= =
o
§ % dominujacy operator deregulacja transportu miejskiego
ER-
s @
i} IS4
N
<]
N
= =
f_;’ 2 dominujacy operator kontrolowany konkurencja regulowana
< = przez zarzad transportu przez zarzad transportu

o

N

o

Rys. 1. Model organizacji rynkow transportu zbiorowego w miastach

Zrodto: R. Tomanek, Problemy ustalania wielkosci dopfat do transportu zbiorowego w warunkach inte-
gracji, (w) System dopfat do publicznego transportu zbiorowego w komunikacyjnych zwiazkach komu-
nalnych w Polsce, red. R. Janecki, W. Starowicz, Wydawnictwo PiT Krakéw, Krakéw 2009, s. 25.

analiza mozna obja¢ rynek operatorski, w przypadku jego
demonopolizacji. Laczac organizacje rynku z typami kon-
kurencji, nalezy stwierdzic, iz*:
e deregulacja oznacza, ze rynek jest oligopolem;
e konkurencja regulowana powoduje, ze operatorzy
(zazwyczaj) dzialaja na rynku oligopolistycznym.

Rynek transportu miejskiego ze wzgledu m.in. na wy-
stepowanie barier wejscia czy tez funkcjonowanie publicz-
nych podmiotéw nalezy do grupy rynkéw stabo zliberalizo-
wanych, co powoduje dominacje struktur oligopolistycz-
nych. Nie wyklucza to jednak sensu pomiaru koncentracji
w celach diagnostycznych czy poréwnawczych.

W przypadku pelnej deregulacji cale ryzyko handlowe
znajduje sie po stronie przedsiebiorstwa przewozowego,
ktére rywalizuje na rynku m.in.: poprzez ksztaltowanie
oferty przewozowej, polityke cenowa oraz jakos¢ swiadczo-
nych ustug. W sytuacji pelnej deregulacji rynku (spotyka-
nej np. w Wielkiej Brytanii, ale z pewnymi wyjatkami)
miernikiem udzialéw podmiotéw w rynku moze by¢ pasa-
zerokilometr albo warto$¢ sprzedanych biletow.

Rynek konkurencji regulowanej polega na powotaniu
zarzadu transportu, pelniacego role organizatora, ktéry zle-
ca operatorom/przewoznikom w drodze postepowania kon-
kurencyjnego wykonanie okreslonej pracy eksploatacyjne;.
Do gléwnych zalet tego rozwiazania zalicza sig*:

e wzrost jakosci ustug,

e rynkowa weryfikacje kosztéw $wiadczonych ustug,

e integracj¢ oferty przewozowej,

e kontrole ilosciows i jakosciowa $wiadczonych ustug

przewozowych.

W transporcie miejskim, przy zalozeniu modelu konkuren-
qji regulowanej, forma kontraktowania jest umowa kosztéw
brutto. Ten typ umowy nie przenosi na przewoznika ryzyka
handlowego, w konsekwencji podmiot ten nie zabiega o zwick-

> R. Tomanek, Problemy ustalania wielkosci doplat do transportu zbiorowego w warunkach
integracji, (W) System doplat do publicznego transportu zbiorowego w komunikacyjmych
zwigzkach komunalnych w Polsce, red. R. Janecki, W. Starowicz, Wydawnictwo PiT
Krakéw, Krakéw 2009, s. 25.

K. Grzelec, Restrukturyzacia miejskiego transportu zbiorowego w Polsce. Od monopolu do
... monopolu?, , Transport Miejski i Regionalny”, 2012, nr 12, s. 33.
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szenie przychodéw ze sprzedazy biletéw, koncertujac sie na
przekroczeniu zakladanego podczas przygotowania oferty prze-
targowej poziomu kosztéw’. W takich uwarunkowaniach, po-
miar koncentracji rynku powinien bazowa¢ na wielkosci pracy
eksploatacyjnej wykonywanej przez operatordéw, wyrazonej
w wozokilometrach. Wskaznik ten charakteryzuje udzial ope-
ratora w rynku, co wplywa na jego pozycje wzgledem pozosta-
tych graczy. Dodatkowo mozna rozszerzy¢ analize o wskaznik
wartosci (pienieznej) wykonywanych uslug. Udziat w rynku li-
czony bylby wéwczas wzgledem wartosci realizowanych przez
podmiot umoéw, wzgledem calosci rynku. Jednakze nalezy
zwréci¢ uwage, ze obszar funkcjonowania zarzadu transportu
miejskiego moze charakteryzowaé sie réznymi parametrami
predkosci eksploatacyjnej (np. Sciste centrum miasta i dzielnice
peryferyjne), co przeklada si¢ bezposrednio na kalkulacje kosz-
tu wozokilometra zglaszang w postgpowaniu przetargowym
(i wycene calego zlecenia). W konsekwencji najbardziej zasad-
nym wydaje sie pomiar koncentracji rynkéw transportu miej-
skiego, organizowanych wg modelu konkurencji regulowanej,
w oparciu o udzialy poszczegblnych podmiotéw w tacznym
wolumenie pracy eksploatacyjnej (zlecanej przez zarzad trans-
portu).

Wybrane wskazniki koncentracji rynku
Pojecie koncentracji, w ujeciu nauk ekonomicznych, mozna
zdefiniowac¢ jako sytuacje, w ktdrej niewielka liczba przedsie-
biorstw posiada istotny udzial w rynku, pod wzgledem wiel-
kosci sprzedazy, wartosci aktywow, zatrudnienia itp®. W uje-
ciu procesowym koncentracje okre§la sie jako zwiekszanie sily
ekonomicznej podmiotéw gospodarczych’. Problematyka
pomiaru poziomu koncentracji jest nierozerwalnie zwiazana
z analizg struktur rynkowych oraz efektywnoscig i zachowa-
niem podmiotéw gospodarczych, funkcjonujacych zwlaszcza
na rynkach o ograniczonej konkurencji. Wyznaczanie kon-
centracji przy uzyciu metod ilosciowych wydaje sie niezwy-
kle przydatne poznawczo. Obiektywna charakterystyka ryn-
ku za pomocg wskaznika liczbowego umozliwia poréwnanie
rynkéw w ukladzie réznych galezi gospodarki, jak réwniez
np. ze wzgledu na kryterium geograficzne. W celu skonstru-
owania poprawnej i przydatnej miary koncentracji mozna
wskaza¢ jej pozadane atrybuty®:

1. Wskaznik koncentracji powinien by¢ jednowymiarowy
i w przypadku analizy dwoch rynkéw powinien jedno-
znacznie okreslaé, ze rynek A jest bardziej lub mniej
skoncentrowany od rynku B, badz tez, ze koncentracja
na obu rynkach jest taka sama.

2. Poziom koncentracji jest niezalezny od wielkosci calego
rynku — koncentracja jest funkcja liczby podmiotéw
i ich udzialéw w danym rynku.

S. Miecznikowski, Formy oraz intensywnos¢ konkurencji w transporcie miejskim, (w)
Transport miejski. Ekonomika i organizacja, red. O. Wyszomirski, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2008, s. 177.

Def. stosowana przez OECD, Glossary of statistical terms, https://stats.oecd.org/
glossary/detail.asp?ID=3165, odstona 15.12.2013 .
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M. Hall, N. Tideman, Measures of concentration, ,,Journal of the American Statistical
Association”, vol. 62, no. 317, 1967, s. 163—164.
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3. Pomiar koncentracji poza opisem rynku w warunkach
statycznych powinien takze uwzgledniaé wariant dyna-
miczny polegajacy na zmianie wartosci wskaznika kon-
centracji w przypadku: przejec i fuzji na rynku (zwick-
szenie koncentracji) oraz podzialu podmiot na mniejsze
przedsiebiorstwa (zmniejszenie koncentracji, np. w sku-
tek dzialani demonopolizacyjnych).

4. W celu mozliwosci tatwego poréwnania wynikéw r6z-
nych metod, warto$¢ wskaznika koncentracji powinna
miesci¢ sie w przedziale od 0 do 1.

Literatura z zakresu ekonomii i statystyki nie precyzuje
jednoznacznej klasyfikacji miar koncentracji rynku. Ze
wzgledu na charakter i rodow6d metody mozna podzielié na:
narzedzia klasycznej statystyki opisowej, miary zwiazane
z krzywa koncentracji i krzywa Lorenza, miary specjalne
koncentracji oraz miary entropii’. W celu zapewnienia przej-
rzystosci prezentowanych metod przyjeto podzial (uwzgled-
niajacy liczebno$¢ analizowanych podmiotéw) na'®:

e miary dyskretne koncentracj,

e miary skumulowane koncentracji.

Miary dyskretne koncentracji obejmuja metody polegaja-
ce na wytypowaniu do analizy N najwickszych (pod wzgle-
dem wartosci badanej cechy) podmiotéw na danym rynku.
Graficznym zobrazowaniem tej metody jest krzywa koncen-
tracji, ktéra powstaje w skutek polaczenia w ukladzie wspét-
rzednych (uporzadkowana ranga podmiotu — 0§ OX, sku-
mulowane udzialy w lacznej wartosci cechy — 0§ OY) punk-
téw o nastepujacych wspdlrzednych:

N
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lejacej wartosci cechy
u — udzial podmiotu w ogéle danej cechy.

Skumulowane

udzialy w &

lacznej wartosci
cechy

>

o

i
|
-

1 2

Rangi podmiotéw

Rys. 2. Krzywa koncentracji rynku

Zrédto: K. Jackowicz, 0. Kowalewski, Koncentracja dziatalnosci sektora bankowego w Polsce w latach
1994-2000, Opracowanie w ramach projektu nr 5 H02C 041 21 finansowanego przez Komitet Badan
naukowych w latach 2001-2002. Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. L. Kozmiriskiego w
Warszawie, s. 7.

7 Zob., K. Jackowicz, O. Kowalewski, Koncentracja dziatalnoici sektora bankowego
w Polsce w latach 1994-2000, Opracowanie w ramach projektu nr 5 H02C 041 21
finansowanego przez Komitet Badai Naukowych w latach 2001-2002. Wyzsza
Szkola Przedsi¢biorczosci i Zarzadzania im. L. Kozmiriskiego w Warszawie.

19" D. Bailey, S.E. Boyle, The optimal measures of concentration, ,Journal of the American
Statistical Association”, vol. 66, no. 336, 1971, s. 702-703.

Podstawowa miara koncentracji oparta na powyzszej
krzywej jest tzw. wskaznik koncentracji dla N podmiotéw
CR (N) (concentration ratio):

N

CR(N) = Zui (1)

i=1

Warto$¢ wskaznika CR (N) moze przyjmowaé wartosci
bliskie 0 w przypadku wystepowaniu konkurencji dosko-
nalej, do 100% w przypadku pelnego monopolu. Gléwnym
problemem zwiazanym z zastosowaniem wskaznika kon-
centracji jest dob6r liczby przedsiebiorstw reprezentujacych
dany rynek czy branze. Zwyczajowo przyjelo sie stosowad,
w zaleznoSci od liczebnosci przedsicbiorstw na rynku,
wskaznik koncentracji dla 4,8 lub 20 najwigkszych pod-
miotéw'!. Wsrdd zalet stosowania wskaznika koncentracji
nalezy wymieni¢: prostote obliczed, mozliwo$é obliczenia
warto$ci wskaznika w przypadku braku informacji o udzia-
le w rynku najmniejszych podmiotéw oraz stosunkowo ni-
ska podatno$¢ na zmiane liczbe podmiotéw na rynku.
Wymieniajac wady wskaznika, nalezy podkresli¢ dwa pro-
blemy: nieuwzglednienie informacji o liczbie podmiotéw
na danym rynku oraz ewentualne niebezpieczenstwo mani-
pulacji doborem parametru N, np. w sytuacji, gdy jest on
stosowany w postepowaniach antymonopolowych'?.

Kolejna grupa miar sa skumulowane wskazniki koncentra-
gi, ktére w odréznieniu od miar dyskretnych, uwzgledniajg
liczbe wszystkich przedsiebiorstw funkcjonujacych na danym
rynku oraz rozklad ich udzialéw w warto$ci danej cechy. Do tej
grupy mozna zaliczy¢ przede wszystkim dwie miary:

e wskaznik Herfindahla-Hirschmana,

e wskaznik Halla-Tidemana (Rosenblutha).

Pierwsza z wymienionych miar jest szeroko stosowana
przez urzedy antymonopolowe, co w polaczeniu z prostotg
obliczen powoduje, iz jest to jeden z najpopularniejszych
wskaznikéw koncentracji rynku'®. Wyrazana jest poprzez
sume¢ kwadratéw udzialéw przedsiebiorstw w rynku.
Algebraiczna postaé¢ wskaznika wyraza si¢ nastepujaco:

n

HHI = Z u? 2

i=1

W zalezno$ci od tego, czy do opisu udzialu w rynku
uzywany jest zapis procentowy (najczg¢sciej stosowany),
badz ulamkowy, wartosé¢ wskaznika miesci siec odpowiednio
w przedziatach 0-10000 lub 0-1. Ze wzgledu na kon-
strukcje wskaznika marginalizowana jest rola przedsie-
biorstw posiadajacych relatywnie niski udzial w rynku.

" M. Hall, N. Tideman, Measures of concentration, op.cit., s.165.

2 K. Jackowicz, O. Kowalewski, Koncentracja dziatalnosci sektora bankowego w Polsce
w latach 1994-2000, Opracowanie w ramach projektu Nr 5 H02C 041 21
finansowanego przez Komitet Badai naukowych w latach 2001-2002. Wyzsza
Szkola Przedsi¢biorczosci i Zarzadzania im. L. Kozmiriskiego w Warszawie, s. 8.

3 R. Ginevicius, S. Cirba, Additive measurement of market concentration, ,,Journal of
Business Economics and Management”, no. 10 (3), 2009, s.192.
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Z drugiej jednak strony, jezeli badanie kladzie nacisk na
duzych graczy rynkowych, to wyniki uzyskane za pomocg
tej metody sa reprezentatywne'.

W przypadku konstrukeji wskaznika Halla—Tidemana
(okreslanego takze jako wskaznik Rosenblutha) relatywnie
wicksza wage (niz w przypadku HHI) przypisuje si¢ liczbie
podmiotéw funkcjonujacych na danym rynku.

1

H = ——/—————
23" jiu; —1

(3)

Mianownik wyrazony jest przez podwojong sume iloczynu:
udzialu w rynku (u) oraz rangi (i), wynikajacej z uszeregowa-
nia wg malejacej wartosci cechy, pomniejszonego o jednosc.
W efekcie, im wigksza dekoncentracja rynku, tym wickszy
mianownik, a warto$¢ wskaznika blizsza zeru. W przypadku
pelnego monopolu wartos¢ wskaznik wynosi 1.

Ze wzgledu na bogactwo matematycznych wariancji na
temat pomiaru koncentracji rynku liczba wskaznikéw jest
znacznie dluzsza. Pomiedzy wymienionymi w podrozdziale
wskaznikami zachodza relatywnie silne zwigzki korelacyj-
ne®. Nalezy jednak pamietal o specyfice struktur i funk-
cjonowania poszczegollnych rynkéw, szczegélnie poddanym
silnym regulacjom rzadowym oraz posiadajacych z natury
sklonno$¢ do zachowan oligo- lub monopolistycznych, co
moze mie¢ wplyw na wyniki zastosowania poszczegélnych
metod pomiaru koncentracji.

Zastosowanie wynikow pomiaru koncentracji

Do najczesciej przytaczanych w teorii i wykorzystywanych
przez organy antymonopolowe wskaznikéw koncentracji
rynku mozna zaliczy¢: wskaznik koncentracji (CR) oraz
wskaznik Herfindhala-Hirschmana (HHI). Podane miary
moga stuzy¢ do charakterystyki struktury danego rynku
oraz horyzontalnej oceny skutkdéw fuzji i przeje¢ podmio-
téw. Najpopularniejsza interpretacja HHI zostala sklasy-
fikowana przez Ministerstwo Sprawiedliwosci i Federalna
Komisje Handlu USA (tabela 1). Wyrédzniono trzy stany
rynku, poczawszy od braku koncentracji (cecha wlasciwa
dla rynkéw z duzg konkurencja), do pelnego monopolu.
Warto podkresli¢ tez to, ze przyjete wartosci brzegowe ule-
gly zwiekszeniu w roku 2010.

Wskaznik koncentracji CR (N) ze wzgledu na swoja
konstrukcje (mozliwos¢ doboru liczby podmiotéw) w mniej-
szym zakresie wykorzystywany jest przez instytucje regula-
cyjne. Interpretacji dokonuje sie raczej na podstawie pro-
wadzonych badan teoretycznych nad strukturami rynku.
W przypadku interpretacji CR dla czterech najwickszych
podmiotéw przytacza sie nastepujace przedziaty'®:

' Ibidem.
> D. Bailey, S.E. Boyle, The optimal measures of concentration, op.cit., s. 704-705.

16 Opracowanie whasne na podstawie PE. Hart, Entropy and Other Measures of

Concentration, ,,Journal of the Royal Statistical Society”, Series A (General),
Volume 133, Issue 1, 1971, s. 76.
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Tabela 1

Interpretacja wartosci HHI wg Ministerstwa Sprawiedliwosci
i Federalnej Komisji Handlu USA

P et | Py doumivool
Brak koncentracji ponizej 1000 ponizej 1500
Umiarkowana koncentracja 1000-1800 1500-2500
Wysoka koncentracja powyzej 1800 powyzej 2500

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Horizontal Merger Guidelines - U.S. Department of Justice
and the Federal Trade Commission

e niska koncentracja (pomiedzy doskonala konkuren-
¢ja a oligopolem): 0-50%,

e Srednia koncentracja (oligopol): 50%-80%,

e wysoka koncentracja (pomiedzy oligopolem a mono-
polem): powyzej 80%.

Poza interpretacja wskaznikéw w ujeciu statycznym,
dokonywang w celu okreslenia struktury rynkowej i stop-
nia koncentracji, przeprowadza si¢ takze analize w sposdb
dynamiczny. Dotyczy ona oceny horyzontalnych skutkéw
fuzji i przeje¢ dokonywanych na poszczegélnych rynkach
i jest przeprowadzana przez organy antymonopolowe USA
oraz instytucje Unii Europejskiej. Przykladowo: Komisja
Europejska, wyznaczajac kategorie koncentracji (w przy-
padku polaczenia dwéch lub wigkszej liczby przedsie-
biorstw albo gdy jedno przedsiebiorstwo przejmuje wylacz-
ng lub wspdlna kontrole nad innym podmiotem), ktére
mozna rozpatrywaé w procedurze uproszczonej, wskazuje
m.in. na przypadek, w ktérym:

e laczny udzial w rynku wszystkich stron uczestnicza-

cych w koncentragji jest nizszy niz 50%,
o przyrost wskaznika HHI wynikajacy z koncentracji
jest nizszy niz 150".

Rynek transportu miejskiego w Polsce ze wzgledu m.in.
na bariery wejscia oraz funkcjonowanie publicznych przed-
siebiorstw transportowych mozna uznaé za rynek stabo zli-
beralizowany. W najbardziej prokonkurencyjnej formie or-
ganizacji tego rynku, tj. w ramach konkurencji regulowa-
nej, w dalszym ciagu moga funkcjonowac struktury dalekie
od doskonatej konkurencji, charakteryzujace sie dominuja-
ca pozycja na rynku jednego badz kilku przedsiebiorstw.
Przytoczone metody pomiaru koncentracji moga by¢ wy-
korzystane takze w analizie sektora transportu miejskiego,
szczegblnie w zakresie:

e diagnozy rynku,

e analizy poréwnawczej,

e postepowan demonopolizacyjnych i antymonopolo-

wych.

Koncentracja jest jednym z parametréw mogacych
charakteryzowa¢ rynek, a raczej poszczegdlne rynki (wg
kryterium geograficznego) transportu miejskiego. W ra-

17 Zawiadomienie Komisji Europejskiej w sprawie uproszczonej procedury rozpa-
trywania niektérych koncentracji na podstawie rozporzadzenia Rady (WE) nr
139/2004, Dziennik Urz¢dowy C 366, 14/12/2013.
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mach diagnozy, wskaznik koncentracji moze zostaé po-
wigzany z parametrami jakoSciowymi $wiadczonych ustug
oraz analizami ekonomicznymi danego systemu. Subiek-
tywnos¢ zastosowanych miar daje mozliwosci takze anali-
zy pordéwnawczej pomiedzy poszczegblnymi rynkami
konkurencji regulowanej. Mozliwe jest tez rozszerzenie
analizy o systemy, w ktérych w odréznieniu od , konku-
rencji o rynek” wystepuje tzw. konkurencja na rynku (wy-
stepujgca w Wielkiej Brytanii) i powiazania wskaznika
koncentracji z zachowaniami podmiotéw na tych ryn-
kach. Ciagly proces przeobrazed systemu transportu
miejskiego w Polsce, koncertujacy si¢ gldwnie na dziala-
nia demonopolizacyjnych i implementacji konkurencji
regulowanej, bedzie powodowal wzmozona rywalizacje
podmiotéw o rynek. Rywalizacja ta odbywa si¢ w drodze
postepowan przetargowych z zastosowaniem w procesie
oceny ofert kryterium najnizszej ceny (przy definiowa-
nych przez zamawiajagcego parametrach ustugi). W tej
sytuacji koncentracja rynku i powiazane z nig modele za-
chowarn podmiotéw moga wplywaé na:

e dazenie gléwnego gracza na rynku do dalszego zwiek-
szenia udziatu, np. poprzez nieuczciwe praktyki;

e zakladania konsorcjum najwickszych podmiotéw ce-
lem wyeliminowania mniejszych przedsi¢biorstw
i ograniczenia nowych wejs¢;

e deklarowanie przez przedsicbiorstwa nizszych cen
przy odgdérnym zamierzeniu niedopelnienia parame-
tréw oferty (liczac na luki w systemie kontroli zama-
wiajacego i niski wymiar ewentualnych kar) celem
zwickszenia udzialow.

Powigzanie analizy koncentracji z wynikami postepo-
wan przetargowych na realizacje okre§lonej pracy eksplo-
atacyjnej moze by¢ pomocne w odpowiedzi na pytanie,
czy zréznicowanie udzialéw poszczegélnych przedsie-
biorstw (z wyodrebnieniem wyraznego lidera badz lide-
réw rynku), i co za tym idzie — ograniczanie konkurencji,
na rzecz struktur oligopolistycznych, jest wynikiem wyso-
kiej rentownosci dziatan dominujacych podmiotéw, czy
tez niewystarczajacych dzialan demonopolizacyjnych.
Miary koncentracji moga mieé zatem szerokie zastosowa-
nie w zakresie testowania teorii wyjasniajacych zalezno$ci
pomiedzy struktura rynkéw oraz efektywnoscia podmio-
téw na nich funkcjonujacych i rentownoscia ich dziatan.
W uproszczeniu mozna wskaza¢ na dwie konkurencyjne
teorie: structure-conduct-performance (SCP) oraz efficient
structure  hypothesis (ESH). Obie zakladaja pozytywny
wplyw koncentracji na wynik finansowy przedsiebiorstw,
jednak réznie thumacza przyczyne tej zaleznosci. Zgodnie
z tezg SCP w bardziej skoncentrowanym systemie wyste-
puje wyzsze prawdopodobiefistwo zmowy pomiedzy
glownymi graczami, co w konsekwencji prowadzi to
wzrostu cen. Natomiast w teorii ESH wzrost koncentracji
tlumaczony jest wyzsza efektywnoscia przedsiebiorstw (li-
deréw), ktére wypieraja z rynku stabszych graczy, co do-
datkowo wplywa na wzrost ich rentownosci.

Podsumowanie

Transport miejski jest jednym z czynnikéw konkurencyjno-
$ci obszaréw zurbanizowanych i jako taki powinien by¢ sta-
le rozwijany pod katem jakosci i funkcjonalno$ci. Z punktu
widzenia kategorii ekonomicznych jest takze przedsiewzie-
ciem dosy¢ kosztownym i wymaga zaangazowania Srodkéw
publicznych. Konkurencja to proces, ktdry taczy podwyz-
szanie jakos$ci ustug i optymalizacje (a przynajmniej rynko-
wa weryfikacje) kosztéw. Pomiar koncentracji rynku trans-
portu miejskiego moze poméc w obiektywnym ustaleniu
intensywnosci konkurencji oraz w ocenie proceséw demo-
nopolizacyjnych.

W zakresie problematyki pomiaru koncentracji rynkéw
transportowych kluczowa kwestig jest zdefiniowanie przed-
miotu pomiaru. W przypadku kontraktowania uslug
w oparciu 0 umowy kosztéw brutto koncentracje rynku po-
winno oprze¢ sie na kryterium — wolumenu wykonywanej
przez przewoznikéw pracy eksploatacyjnej. Wykorzystanie
miernikéw wartosciowych do oceny struktury udzialow
w rynku moze nie by¢ do konca obiektywne ze wzgledu np.
na zrdznicowane parametru predkosci eksploatacyjnej, czy
tez ewentualne kary nakladane przez organizatora za od-
stepstwa od umowy.

Ze wzgledu na relatywnie niski poziom liberalizacji sek-
tora wyniki osiggane z pomoca przedstawionych metod
beda wskazywaly raczej na struktury oligopolistyczne.
Uzyskane wyniki pomiaréw moga zosta¢ jednak wykorzy-
stane do oceny powadzonych dzialad demonopolizacyj-
nych, oceny intensywnosci konkurencji oraz do analizy za-
chowania podmiotéw rynkowych.
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