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ROZWOJ INTELIGENTNYCH SPECJALIZACJI A WDRAZANIE
REGIONALNEJ STRATEGII INNOWACJI (NA PRZYKLADZIE
WOJEWODZTWA SLASKIEGO)

Streszczenie. Wzrost poziomu innowacyjnosci jest warunkiem, a takze czynnikiem
rozwoju spoteczno-gospodarczego naszego kraju. Wdrazanie innowacji W coraz wigkszym
stopniu decyduje o przewadze konkurencyjnej przedsiebiorstw. Jednym z najwazniejszych
instrumentéw kreowania i wspierania innowacyjnosci sg regionalne strategie innowacji (RSI).
W artykule przedstawiono model wdrazania RSl oparty na rozwoju inteligentnych
specjalizacji na przyktadzie wojewodztwa S$laskiego. W regionie tym jako wiodace
specjalizacje wybrano: energetyke, medycyng oraz ICT.

THE DEVELOPMENT OF SMART SPECIALIZATION
AND THE IMPLEMENTATION OF REGIONAL INNOVATION
STRATEGY (TAKING SILESIAN REGION AS AN EXAMPLE)

Summary. The growth of innovation level constitutes the development of our country
both in social and economic way. Implementing innovations is to a large extent a key factor in
building competition advance of enterprises. Regional Innovation Strategy (RIS) is one of the
most crucial instruments of creating and supporting innovations. This study presents
a model of implementing RIS based on the progress of smart specializations, giving the
Silesian region as an example. The key specializations in the region have been chosen as
follows: energy production, medicine and ICT.
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1. Wprowadzenie

W kontekscie postepujacej globalizacji i nasilajacej si¢ konkurencji wzrost innowa-
cyjnosci jest strategicznym wyzwaniem polskiej gospodarki. To od innowacyjnosci,
rozumianej jako zdolno$¢ przedsigbiorstwa do kreowania i wdrazania innowacji, czg¢sto
zalezg jego mozliwos$ci osiggania przewagi konkurencyjnej i efektywnego dziatania. Duza
ztozono$¢ 1 ryzyko wdrazania innowacji powoduja, ze powszechne jest przekonanie
o konieczno$ci réznorodnego wspierania takich procesow. Ciaggle bardzo trudnym problemem
pozostaje opracowanie i stosowanie takich metod i narzedzi, ktore okaza si¢ skuteczne we
wsparciu procesOw kreowania i wdrazania innowacji. Zapewnienie skutecznosci 1 szybkosci
poprawy innowacyjnosci jest o tyle szczegdlnie wazne, ze innowacyjnos¢ krajowej
gospodarki w relacji do wigkszosci krajow UE jest ciagle na do$¢ niskim poziomie.
Sumaryczny wskaznik innowacyjno$ci (Sumary Innovation Index — SllI), bgdacy kryterium
oceny, wynosi okoto 300 punktéw, podczas gdy Srednia dla UE ksztaltuje si¢ na poziomie
ok. 450 punktéw. Przewodzace w innowacyjnosci takie kraje jak: Szwecja, Dania, Finlandia
1 Niemcy osiagaja ponaddwukrotnie wyzsze wskazniki innowacyjnosci w poréwnaniu do
Polski. Kraj nasz wsrod 27 krajow UE zajmuje dalekie miejsce, ustgpujac m.in. takim krajom
jak: Cypr, Malta, Litwa, Wegry czy Stowacja. W latach 2011-2012 Polska lokowata si¢ wérod
krajow o najnizszym poziome innowacyjnosci obok Rumunii, Lotwy i Butgarii’.

Na poziomach lokalnym i regionalnym waznymi instrumentami wzrostu innowacyjnosci
sg regionalne strategie innowacji (RSI), a w szczeg6lnosci realnos¢ ich wdrazania. Dla woje-
wodztwa $laskiego opracowana zostata Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2013-2020%, bedaca juz drugim tego typu dokumentem w regionie. Pierwsza
strategia innowacji realizowana byta w latach 2003-2012. Znaczenie tego typu opracowan
strategicznych wigze si¢ ze skutecznos$cig osiggania celow i mozliwoscig realizacji szeroko
rozumianych inicjatyw strategicznych. W tym kontek$cie istotnego znaczenia nabiera
problem badawczy artykutu i przyjecie odpowiedniego modelu wdrazania RSI, doboér takich
jego elementow i ich konfiguracji, ktore umozliwig rozwoj ekosystemu innowacji w regionie.
Celem artykutu jest przedstawienie modelu wdrazania RSI, w szczeg6lnosci istotnych jego
komponentéw, jakimi w tym przypadku sa inteligentne specjalizacje. To mozliwosci
rozwojowe inteligentnych specjalizacji, wynikajace z wykorzystania potencjatu naukowo-
badawczego regionu oraz preferencje w ich finansowaniu decydowa¢ beda 0 zdolnosci

! Innovation Union Scoreboard 2013, p. 5-6.

Z Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Slaskiego na lata 2013-2020. Urzad Marszatkowski, Katowice
2013.
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realizacji celow RSI, a wiec o skuteczno$ci jej wdrazania. Badania prowadzone byly
w ramach projektu systemowego realizowanego przez Slaski Urzad Marszatkowski
w Katowicach®. Przedmiotem badan i prac projektowych byly metody, instrumenty i sposoby
aplikacji przyjetej dla wojewodztwa RSI. Model wdrozenia Regionalnej Strategii Innowacji
opracowany dla wojewddztwa §laskiego na lata 2013-2020 w duzym stopniu opiera si¢ na
rozwoju inteligentnych specjalizacjach, ktorymi dla regionu sa: energetyka, medycyna
(szeroko rozumiana) oraz technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT).

2. Inteligentne specjalizacje — szansa rozwoju regionow i krajow UE

Unia Europejska ciagle nie potrafi pokona¢ kryzysu i wejs¢ na $ciezkg rozwoju. W tej
sytuacji za konieczne uznaje si¢ realizacje trzech, wzajemnie ze soba powigzanych,
ambitnych i ztoZzonych priorytetow strategicznych:

1. Inteligentny rozwdj: wykorzystanie gospodarki opartej na wiedzy i wzrost innowa-

Cyjnosci.

2. Rozwoj zréwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej i racjonalnie korzysta-

jacej z zasobow 1 bardziej przyjaznej srodowisku.

3. Rozwoj sprzyjajacy wiaczeniu spoltecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim

poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spojnos¢ spoteczng i terytorialnef.

Priorytety te wymagaja i sa zwigzane z kompleksowa, europejska strategiag innowacyjna
zawartg w tresci dokumentu ,,Unia Innowacji”s, opublikowanego w pazdzierniku 2010 r.
Jest ona ukierunkowana na wzrost innowacyjnosci i przedsigbiorczoséci oraz inwestowanie
w badania i rozwo6j w poszczegdlnych panstwach i regionach UE. Glownym celem tej
strategii jest pelne wykorzystanie potencjalu UE, w szczeg6lnosSci jej zasobow wiedzy,
innowacji i przedsigbiorczosci w kazdym panstwie cztonkowskim i regionie UE, w celu
pelnego wykorzystania potencjatu Europy. W zwiazku z tym Komisja Europejska oczekuje
od wladz krajowych 1 regionalnych w calej Unii przygotowania strategii badawczych
1 innowacyjnych na rzecz inteligentnej specjalizacji w celu umozliwienia wykorzystania
unijnych funduszy strukturalnych w sposob bardziej efektywny 1 zwiekszenia synergii miedzy
réznymi politykami unijnymi, krajowymi i regionalnymi, a takze inwestycjami publicznymi

® Projekt: Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego
(IIT edycja), Katowice 2013. Autor byt kierownikiem Zespolu Badawczego opracowujacego model wdrozenia.

* http://ec.europa.eu/europe2020/index_pl.htm.

> http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm.
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I prywatnymi. Takie zalecenic w sposdb oczywisty kierunkuje regionalne strategie innowacji
na priorytetowe uwzglednianie w nich inteligentnych specjalizacji.

Jesli chodzi o koncepcje inteligentnej specjalizacji, t0 wypracowana zostala ona przez
Grup¢ Ekspercka ,,Wiedza dla wzrostu”. Jej pracom przewodniczyt unijny Komisarz
ds. Badan J. Poto¢nik, natomiast zast¢pcg przewodniczacego byt prof. D. Foray — zwolennik
koncepcji inteligentnej specjalizacji. Termin ,,smart specialisation” ttumaczony jest jako
inteligentna specjalizacja i jest koncepcja oraz narzedziem w zakresie polityki
innowacyjnosci shuzagcym do okreslenia i budowania obecnego i przysztego miejsca (pozycji)
regionu lub panstwa w gospodarce opartej na wiedzy6. Koncepcja ta opiera si¢ na
nastepujacych zatozeniach:

— wdrozenie inteligentnej specjalizacji wymaga utworzenia odpowiednio duzego
obszaru badan 1 innowacji, ktory spowoduje rywalizacje migdzy wieloma
konkurentami. Bedzie to umozliwialo wykorzystanie efektow: skali, zakresu
1 rozprzestrzeniania sie,

— konkurencja europejskich panstw i regiondw w tych samych dziedzinach nauki czy
obszarach gospodarki moze spowodowaé brak oczekiwanych efektow, z uwagi na
brak efektow skali czy odpowiedniej masy krytycznej,

— 1stote koncepcji inteligentnej specjalizacji okreslaja tzw. technologie ogolnego
zastosowania (ang. General Purpose Technologies, GTPs). Technologie te
charakteryzuje to, ze sa wszechobecne i uzywane w wielu obszarach ludzkiej
aktywnosci, a ich stosowanie wymaga komplementarnych inwestycji w sektorach,
w ktorych sg wykorzystywane,

— 1implementacja smart specialisation powinna polega¢ na ,,przedsigbiorczym” procesie
uczenia si¢, ktory bedzie wskazywal dziedziny nauki i technologii, w jakich dany
region lub panstwo moze by¢ liderem w skalach europejskiej i swiatowej. Gtownymi
aktorami tego procesu powinni by¢ przedsigbiorcy, a administracja publiczna powinna
zapewni¢ odpowiednig infrastruktur¢ oraz dostep do informacji w zakresie
wytaniajacych si¢ mozliwosci 1 zagrozen technologicznych czy mozliwych zrddet

finansowania’.

® David P., Foray D., Hall B.: Smart Specialistaion. The concept. “Knowledge Economists Policy Bries”, No. 9,
October 2007, p. 1.

" Por. Kardas M.: Inteligentna specjalizacja — (nowa) koncepcja polityki innowacyjnej. ,,Optimum. Studia
Ekoonomiczne”, nr 2. WSE, Bialystok 2011, s. 127.
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Inteligentna specjalizacja akcentuje relacje pomiedzy nauka, edukacjg i gospodarka.
W przypadku rozwoju regionalnego mozna raczej mowic¢ o relacjach pomiedzy biznesem,
naukg a sferg publiczng. W nawigzaniu do tych relacji mozna okresli¢ gtowny cel rozwoju
inteligentnych specjalizacji w regionie, jako optymalne wykorzystanie potencjatu tego
regionu poprzez mozliwie najlepsze dopasowanie kierunkéw rozwoju nauki i ksztalcenia
w tym regionie do jego specyfiki spotecznej i gospodarczej. W aspekcie wdrazania RSI
Oznacza to m.in. skierowanie interwencji publicznej na takie inicjatywy, dzialania i projekty,
ktore umozliwiajg specjalizacj¢ danego regionu badz rozwdj technologii podstawowych lub
produktéw 1 ushug wykorzystujacych te technologie. Wyraznie trzeba podkresli¢, ze rola
administracji publicznej nie jest wybor takiej czy innej specjalizacji, lecz udziat
w dziataniach polegajacych na zaangazowaniu réznych partneréw w procesy formutowania
specjalizacji, identyfikacji inwestycji komplementarnych do wylaniajacej si¢ specjalizacji
oraz promowaniu powigzan sieciowych miedzy réznymi partnerami. W propozycji Komisji
Europejskiej dotyczacej polityki spojnosei® na lata 2014-2020 eksponuje sic potrzebe
ustanowienia innowacji priorytetem dla regionéw. Komisja oczekuje od wiadz krajowych
i regionalnych przygotowania strategii badawczych i innowacyjnych na rzecz tzw. inteli-
gentnych specjalizacji wzmacniajacych regionalne systemy innowacji, a w konsekwencji
maksymalizujgcych korzysci wynikajace ze wzrostu komercjalizacji wiedzy w regionie.

W praktyce prac nad RSI oznacza to przyjecie podejscia tematycznego do jej budowy.
Podejsécie tematyczne do kreowania strategii innowacji i polityki innowacyjnej regionu
sugeruje koncentracj¢ uwagi na wykorzystaniu potencjalu endogenicznego dla wzrostu
regionu 1 osiggnigcia przewagi w skali globalnej. Przyjete podejs$cie tematyczne jest zgodne
z wytycznymi Komisji Europejskiej w zakresie tzw. regionalnych strategii innowacji trzeciej
generacji, zawartych w podreczniku opublikowanym w grudniu 2011 roku przez Dyrekcje
Generalng ds. Polityki Regionalnej w ramach inicjatywy Smart Specialisation Platform.
Odzwierciedla ono zalozenie Komisji Europejskiej, by aktualizowane regionalne strategie
innowacji bazowaly na idei czterech ,,C”:

— choices (wybory) — wskazanie kilku priorytetow inwestycyjnych o potencjale

przedsigbiorczym i perspektywicznych obszarach specjalizacji,

— competitive advantage (przewaga konkurencyjna) — budowanie na obecnych

specjalizacjach gospodarczych regionu i mobilizowanie talentow dzigki taczeniu

potrzeb oraz mozliwosci sektora badawczo-rozwojowego i biznesu,

® http://ec.europa.eu/regionalpolicy/what/future/proposals/2014_2020-en.cfm.
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— critical mass (masa krytyczna) — nakierowanie na rozwijanie klastrow klasy swiatowej
1 tworzenie przestrzeni dla zroznicowanych powigzan miedzysektorowych, napedza-
jacych procesy dywersyfikacji w warunkach wigkszego uczestniczenia W sieciach
ponadregionalnych,

— collaborative leadership (wspdlnego przywoddztwa) — wilgczania w procesy pro-
innowacyjne nie tylko instytucji naukowych, firm i wiladz publicznych, ale takze
odbiorcow, uzytkownikow innowac;j %,

Rozpatrujac problematyke tworzenia programoéw rozwoju spoleczno-gospodarczych

(a do takich nalezy RSI) strategia inteligentnej specjalizacji oznacza krajowe lub regionalne
strategie innowacji, ktore wskazujg priorytety, majace na celu budowanie przewagi
konkurencyjnej przez rozwoj i dopasowywanie wlasnego potencjatu naukowo-badawczego
I innowacji do potrzeb gospodarki. Wykorzystywa¢ przy tym nalezy pojawiajace si¢
mozliwosci otoczenia i rozwoj rynku traktujac je w sposob spojny. Unikaé nalezy powielania
inicjatyw i dziatan, ktore juz zostaly zawarte w krajowych lub regionalnych ramach
strategicznej polityki badan i innowacji (B&R).

Trudno nie wspomnie¢ o zagrozeniach, jakie budzi rozwdj inteligentnych specjalizacji.
Jednym z nich moze by¢ koncentracja nowoczesnych technologii w regionach o najwigkszym
potencjale naukowo-badawczym, powodujaca dalszg polaryzacje cywilizaCcyjnego rozwoju
regionOdw. Inne zagrozenie moze wynikac¢ z preferencji okreslonych specjalizacji w danym
regionie, co moze odbywac si¢ kosztem innych specjalizacji o niewiele nizszym potencjale

innowacyjnym.

3. Model wdrozenia RSI wojewodztwa Slaskiego

Ideg, jaka kierowano si¢ opracowujac RSI dla wojewodztwa Slgskiego byto przeksztat-
cenie obecnego regionalnego systemu innowacji w ekosystem innowacji — wielo-
poziomowego systemu, ktory skiada sie z elementéw i relacji wewnetrznych™. Jest on
otwarty na nowych aktor6w i nowe zasoby, poszukujacy nowych rozwiazan, dziedzin
1 inteligentnych specjalizacji wyr6zniajacych region, budujac jego potencjatl konkurencyjny.
Ekosystem innowacji jest zdolny do konfiguracji i wykorzystania zaréwno zasobow
regionalnych, jak i pozyskiwania zasobow globalnych (zgodnie z zasadami tzw. Nowej Ery

® Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations Smart Specialisation Platform. European
Union 2012, p. 17.

0 Tres¢ tej czesci pracy oparto na badaniach prowadzonych w ramach projektu: Zarzadzanie, wdrazanie
i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego (IIT edycja).
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Innowacji'! dla rozwoju inteligentnych specjalizacji i realizacji celéw stanowiacych

o rozwoju innowacji w regionie $laskim. W tym kontekScie oczekiwan i potencjatu

spoteczno-ekonomicznego wizjg strategii byl regionalny ekosystem innowacji wojewodztwa

$laskiego ksztaltowany w pigciu obszarach strategicznych:

wspolnoty wiedzy 1 innowacji,

sieci ustug publicznych,

infrastruktura regionalnego ekosystemu innowacji,
MSP w tancuchach gospodarki globalnej,

talenty i kompetencije.

Dla realizacji strategii okres§lono dwa priorytety:

1.
2.

Powigkszanie 1 wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu.

Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci.

Podstawg realizacji strategii i jej monitoringu jest sformulowanych dziesig¢ celow

strategicznych, ktore przedstawiono w tablicy 1.

Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji, traktowanej jako zlozony, wieloaspektowy

spolecznie 1 ekonomicznie projekt wymaga doboru odpowiednich metod oraz instrumentow,

jak réwniez sposobow jej realizacji ujetych w okreslony model wdrazania'®,

2

Uwzgledniajac poprzednio opisane wytyczne i zalecenia UE, a takze potencjat regionu

opracowano model wdrozeniowy RSI. Realizacja celéw strategicznych bazuje na kreowaniu
i rozwoju inteligentnych specjalizacji w regionie. Maja temu stuzy¢:

dziatania podejmowane w ramach metaprzedsigwzigc,

kluczowe procesy wspierajgce metaprzedsigwzigcia,

aktywnie dziatajacy aktorzy strategii,

modele zarzadzania i koordynacji generujace nowe strategiczne modele biznesowe
stosowane przez aktorow strategii. Modele powinny uwzglednia¢ zasady public
governance i zawiera¢ monitoring traktowany jako system uczacy sie. Mozna wigc
stwierdzi¢, ze glownymi elementami modelu wdrazania RIS sg: inteligentne
specjalizacje, metaprzedsiewzigcia, procesy, aktorzy oraz model zarzadzania
I koordynacji. Schematycznie komponenty modelu przedstawiono na rysunku 1.

" prahalad C.K., Krishnan M.S.: New Age of Innovation. McGraw Hill, 2009, p. 15 & others.

12 Szerzej na temat komponentéw RSI w: Brzoska J.: Wdrazanie regionalnej strategii innowacji szansa wzrostu
innowacyjnosci wojewodztwa S$laskiego, [w:] Karbownik A.: Paradygmat sieciowy. Wyzwania dla teorii
i praktyki zarzadzania. Politechnika Slaska, Gliwice 2013, s. 423-430.
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Wyréznione procesy:

Mapy drogowe przedsiewzjg transfer wiedzy,
Animowanie realizacji komunikacjai
metaprzedsiewziec promocja,
konfigurowanie

asobow, kreowanie i

bskonalenie postaw

innowacyjnych

Dominujace modele

biznesowe w regioni¥ apowanie aktoréw
Zatozenia public Audyt
governance w modelu technologiczno-

wdrozenia RIS innowacyjny

Monitoring RIS — zatozenia AL S A
systemu uczacego sie Mobilizacja aktoréw

Rys. 1. Model wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji w Wojewodztwie Slaskim
Fig. 1. Model of implementing RIS in Silesian Region
Zrédto: Projekt: Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji

Wojewoddztwa Slaskiego (III edycja), s. 18.

W Regionalnej Strategii Innowacji wyr6zniono siedem metaprzedsiewziec:

1.

Akademia Slaska. Jest forma wspotdziatania instytucji naukowych z regionu oraz ich
partneréw spoza regionu, w celu podejmowania wspolnych, dtugookresowych
projektéw badan podstawowych i stosowanych.

Kooperacja inicjatyw klastrowych i $§rodowisk innowacyjnych. Jest kontynuacja
prowadzonych w regionie dziatan w $rodowiskach biznesowych, naukowych i samo-
rzadowych dla rozwoju klastrow technologicznych utworzonych wokét kluczowych
obszardéw technologicznych okre§lonych w Programie Rozwoju Technologii.
Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych. Dziatania te
bazowac¢ beda na istniejgcych potencjatach podmiotéw zaangazowanych w rozwijanie
poprzednio wzmiankowanych specjalizacji regionalnych.

Foresight rynku pracy. Przedsiewzigcie polega¢ begdzie na rozszerzeniu istniejgcych
obserwatoriow rynku pracy o wzmocniony komponent przewidywania i kreowania
przysztosci na rynku pracy.

Regionalny fundusz proinnowacyjny. Stanowi uzupehlienie oferty finansowania
innowacji o stabilny instrument regionalny.

Design dla innowacji. Przedsigwzigcie stuzyé ma wzmocnieniu procesow innowa-
cyjnych w regionie przez wyposazenie podmiotow sektorow prywatnego i publicznego

w kompetencje zwigzane z szeroko rozumianym designem.
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7. Wspdlpraca z regionami sgsiedzkimi na rzecz innowacji. Celem przedsigwzigcia jest
osiaggniecie efektu skali przez wykorzystanie potencjatu wspolpracy z sasiadujacymi
regionami.

Waznymi elementami wdrazania RSI sg szeroko rozumiane procesy, ich realizacja
nastepuje przez wilasciwie dobrane dla kreowania innowacji projekty. Poglebiona analiza
struktury 1 konfiguracji ekosystemu innowacji wojewodztwa S$laskiego, a takze
uwarunkowania wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji pozwolity na identyfikacje
najwazniejszych (gtdéwnych) proceséw umozliwiajacych realizacj¢ jej celow. Sg nimi:

— transfer wiedzy,

— Konfigurowanie zasobow,

— komunikacja,

— kreowanie i doskonalenie postaw innowacyjnych (przywodztwo, talenty)™.

Sktadowa, ale jednocze$nie sila sprawcza, tworzaca sie¢ wspOlpracy w realizacji
metaprzedsiewzieé, procesOw 1 projektow wdrazania RSI sg aktorzy realizujacy te strategie.
Mozna wyrdzni€ trzy grupy tych aktorow.

Grupa I. Naukowo-badawcze centra kompetencji.

Grupa Il. Funkcjonalno-operacyjne centra kompetencji.
Grupa lll. Przedsigbiorstwa kreujace i wdrazajgce innowacje, Komercyjne organizacje finansujace

innowacyjng gospodarke oraz konsumentow innowacji, w szczegdlnosci prosumentow.

4. Inteligentne specjalizacje a cele Regionalnej Strategii Innowacji

Jak juz zaznaczono w przypadku RSI wojewddztwa §laskiego inteligentne specjalizacje
stanowig jej fundamentalne sktadowe. W wyborze inteligentnych specjalizacji w woje-
wodztwie §laskim kierowano si¢ nast¢pujgcymi uwarunkowaniami i przestankami:

1. Konieczne jest identyfikowanie wyjatkowych cech i aktywow regionu, ktore beda

stuzy¢ do budowania przewag konkurencyjnych.

2. Postgpowac bedzie aktywnos$¢ oraz koncentracja regionalnych partnerdw i zasobow

wokot wizji ukierunkowanej na osiggnigcie wyzszego poziomu dobrobytu.

3. Rozwojowi i wzmocnieniu ulega¢ powinny regionalne systemy innowacji.

Dazy¢ si¢ bedzie do maksymalizacji przeptywoéw wiedzy oraz rozpowszechnia

korzysci wynikajacych z innowacji w obrebie catej gospodarki regionalne;.

B3 Szczegblowa charakterystyke procesow zawiera Model wdrozeniowy Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020 (Projekt).
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5. Inteligentne specjalizacje powinny by¢ zgodne 1 wykorzystywaé Regionalng Strategie
Innowacji oraz Program Rozwoju Technologii.

6. Powinna by¢ przeprowadzona szczegdélowa analiza potencjalu 1 atrybutow
zidentyfikowanych specjalnosci regionalnych.

Uwzgledniajac powyzsze uwarunkowania i przestanki dokonano wyboru nastepujacych

specjalizacji regionalnych; sg nimi:

— medycyna,

— energetyka,

— technologie informatyczne i komunikacyjne (ICT).

Medycyna

Medycyna stanowi jeden z wyr6znikow wojewoddztwa $laskiego w kraju przez wzglad na
doskonato$¢ w licznych dziedzinach prewencji, leczenia i rehabilitacji oraz rozpoznawalno$¢
produktéw inzynierii medycznej. Stanowi rowniez silny potencjal naukowo-badawczy
w regionie.

Medycyna jest istotna jako element systemu ustug publicznych w konteksScie
przedstawionej w strategii Slaskie 2020 wizji, w ktorej region opisywany jest jako
zapewniajacy dostgp do ushug publicznych o wysokim standardzie. Nierozerwalnie jest
zwigzana z kreowaniem, adaptacja lub absorpcja zaawansowanych technologicznie rozwigzan
inzynierii medycznej, biotechnologii, inzynierii materialowej, informatyki i elektroniki.
Rozwijaja si¢ W niej systemy inteligentnych rynkow lub quasi-rynkow, zwigzanych z obshuga
ubezpieczonego w systemie publicznym lub systemach prywatnych, w tym migdzy-
narodowych. Jest réwniez wspomagana technologiami informatycznymi i telekomunika-
cyjnymi w zakresie badan in silico, roéwniez zdalnej prewencji oraz diagnostyki, a takze
leczenia skomplikowanych przypadkow.

Medycyna rozumiana jako inteligentna specjalizacja cechuje si¢ nastgpujacymi
atrybutami:

— ma bardzo istotne znaczenie dla spoteczenstwa i gospodarki kraju i regionu,

— integruje rozwdj technologiczny i rozwdj ushug publicznych,

— ma wysoki poziom wielu ustug medycznych,

— generuje powiagzania technologiczne, przede wszystkim z branzami nanotechnologii,
biotechnologii, inzynierii materialowej oraz technologii informacyjnych i komunika-
cyjnych,

— buduje nowy wizerunek regionu, bazujacy na istniejagcym i rozpoznawanym potencjale
klinicznym.
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Energetyka

Energetyka stanowi pierwszy i aktualnie najwazniejszy obszar kreowania, testowania
i aplikacji technologii inteligentnych systemow pomiarowych, konieczno$¢ wzrostu udziatu
OZE w produkcji energii zgodnie z realizacja przyjetej polityki energetycznej. Rozwoj
energetyki odnawialnej w regionie oznacza popraw¢ sytuacji ekologicznej, ktorej stan mimo
pewnej poprawy jest dalej daleki od pozadanego.

Najwazniejszymi przestankami wyboru energetyki jako inteligentnej specjalizacji
w ramach Regionalnej Strategii Innowacji s3:

— generowanie popytu zarowno w zakresie nowoczesnych technologii dla energetyki,
jak 1 rozwigzan w zakresie ochrony s$rodowiska, informatyki, telekomunikaciji,
automatyki czy przemystu maszynowego;

— bogate i urozmaicone wyposazenie infrastrukturalne regionu zaré6wno w sferze podazy
energii (produkcja, przesyl, dystrybucja, sprzedaz), jak i popytu (przemyst, ustugi,
instytucje, odbiorcy indywidualni) umozliwia testowanie i aplikacje¢ petnoskalowych
rozwigzan (projektéw) w zakresie roznych rodzajéw innowacji;

— zwickszajace sie wykorzystywanie OZE (Odnawialne Zrodta Energii) w energetyce
oraz w grupie prosumenckiej, tj. w biznesie (gtéwnie MSP) i gospodarstwach
domowych.

Znaczenie sektora energetyki dla gospodarki regionu i kraju jest wazne dla
konkurencyjno$ci gospodarki, rozwoju infrastruktury 1 zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego. Wojewodztwo $laskie ma znaczace (w niektorych dziedzinach energetyki
unikalne) w skali kraju centra kompetencji, ktérymi sg uczelnie, jednostki naukowe,
przedsigbiorstwa oraz instytucje otoczenia biznesu.

Atrybuty tej inteligentnej specjalizacji to:

— mozliwos¢ wykorzystania jako bazy infrastrukturalnej i funkcjonalnej dla testowania

1 wdrazania rozwigzan innowacyjnych,

— rozw0j rozproszonej energetyki (w tym OZE) powoduje wzrost liczby stanowisk
pracy, na co wskazujg doswiadczenia np. Niemiec 1 Danii,

— transferowanie innowacji z innych sektorow, a jednocze$nie nosnik ,,innowacji
energetycznych” do gospodarki 1 spoleczenstwa,

— istotnie pozytywne oddzialywanie na poprawe¢ stanu Srodowiska naturalnego, zero
1/lub niskoemisyjnos¢,

— mozliwoéci tworzenia modelowych rozwigzan relacji prosumenckich i modeli

biznesowych inteligentnych rynkow.
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Technologie informatyczne i komunikacyjne (ICT)

Technologie informatyczne i komunikacyjne (ICT) stanowig wazng rol¢ w procesach

cyfryzacji i digitalizacji. Przestankami wyboru ICT byty:

— horyzontalne znaczenie dla rozwoju technologicznego, gospodarczego i spolecznego
regionu dzieki zwiekszaniu dostepu do wiedzy oraz umozliwianiu kreacji i1 dystrybucji
dobr i ustug,

— wsparcie rozwoju pozostatych specjalizacji i nowoczesnych technologii w regionie,

— umozliwienie uczestnictwa w globalnych sieciach wspotpracy i tworzenie systemow
transakcyjnych i zarzadczych zwigzanych z inteligentnymi rynkami,

— wsparcie kreowania, adaptacji lub absorpcji zaawansowanych technologicznie
rozwigzan i wykorzystanie designu jako istotnego ogniwa stanowigcego o sukcesie
powigzania technologii i produktu.

Atrybutami tej specjalizacji sa:

utylitarno$¢ dla innych technologii,

— duzy potencjal do internacjonalizacji,

— rozwojowe znaczenie dla gospodarki regionu i kraju,

— doskonate zaplecze dla testowania i wdrazania rozwigzan innowacyjnych,

— mozliwos¢ wspottworzenia wzorcowych rozwigzan dla inteligentnych rynkow,

— bazowanie na specyfice zasobow dostgpnych w wojewddztwie $laskim,

— przygotowanie rozwigzan wspierajacych technologie z innych branz,

— przyjaznos$¢ dla srodowiska i niskoemisyjnosc.

Inteligentne specjalizacje w opracowanym modelu wdrozeniowym RSI odgrywaja wazna
role, warto zatem przedstawi¢ analize ich zalezno$ci (powigzania) z celami strategicznymi.
Analize i ocene eksperckg (tabela 1) przeprowadzono wykorzystujac trojstopniowa skale
zalezno$ci realizacji celu od rozwoju inteligentnej specjalizacji:

1. Umiarkowany lub minimalny (ewentualnie brak) wptyw na realizacj¢ celu — X.

2. Duzy wplyw na realizacj¢ celu — XX.

3. Decydujacy wpltyw na realizacje celu — XXX.

Przedstawione zestawienie pokazuje jak bardzo cele strategii powigzane s3
z inteligentnymi specjalizacjami 1 jak realizacja tych celow zalezy od rozwoju inteligentnych
specjalizacji, co w praktyce przektada si¢ na wlasciwy wybdr innowacyjnych projektéw

1 ich skutecznos$c.
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Tabela 1
Inteligentne specjalizacje i ich zwigzki z celami strategicznymi Regionalnej Strategii Innowacji
Cele Regionalnej Strategii Innowacji Inteligentne specjalizacje
Energetyka | Medycyna ICT

Cel strategiczny 1.1. Wspieranie zmian $srodowisk innowacyjnych
silnie wspotpracujacych z centrami wytwarzania wiedzy XX XX XXX
i informacji w skali globalnej

Cel strategiczny 1.2. Osiagniecie doskonatosci w zakresie

zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych w partnerstwie
osrodkow klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek X XXX XX
badawczych i innowacyjnych przedsiebiorstw inzynierii medycznej

Cel strategiczny 1.3. Sieciowe wspottworzenie i wspot-
uzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe, XX XX XX
uniwersytety, przedsigbiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej

Cel strategiczny 1.4. Internacjonalizacja sektora MSP przez

specjalizacj¢ ustug instytucji wspierania innowacyjnosci XX XX XXX
Cel strategiczny 1.5. Pomnazanie wiedzy, umiejg¢tnosci XX XX XX
i Kompetencji podmiotow tworzacych ekosystem innowacji

Cel strategiczny 2.1. Wspoéttworzenie sieci centrow kompetencji XXX XXX XX
shuzacej rozwojowi inteligentnych rynkow

Cel strategiczny 2.2. Znaczace zaawansowanie digitalizacji XX XX XXX

w sieciach ustug publicznych, szczegdlnie w sektorach
medycznym, administracji publicznej i edukacji

Cel strategiczny 2.3. Budowa nowej infrastruktury inteligentnego XXX X XX
wzrostu, bazujacego na technologiach niskoemisyjnych
i efektywno$ci energetycznej

Cel strategiczny 2.4. Wysoki poziom uczestnictwa przedsigbiorstw XXX XXX XX
sektora MSP w sieciach wspotpracy o zasiegu regionalnym

i ponadregionalnym zwickszajacych jego udzial w inteligentnych
rynkach

Cel strategiczny 2.5. Wzmacnianie aktywno$ci grup XXX XXX XX
prosumenckich

Zrodto: opracowanie wihasne.

5. ZaKkonczenie

Unia Europejska chcac wyjs¢ z kryzysu i by¢ rozwojowa, konkurencyjng gospodarka
Swiata poszukuje skutecznych instrumentow wzrostu gospodarczego. Najwiekszych szans
i mozliwosci W tym obszarze stusznie dopatruje si¢ w rozwoju gospodarki opartej na wiedzy
I uzyskaniu dzieki temu wzrostu innowacyjnosci, a wigc i konkurencyjnosci. W programie
unijnych $rodkéw pomocowych na lata 2014-2020 za warunek konieczny wsparcia rozwoju
uznano posiadanie strategii smart specialisation. Dostosowujgc si¢ do warunkoéw
finansowania programéw innowacyjnosci i analizujac potencjat naukowy i biznesowy regionu
w wojewodztwie $laskim opracowano Regionalng Strategic Innowacji oraz model jej
wdrozenia, oparty na inteligentnych specjalizacjach. Inteligentna specjalizacja wymaga

wspolpracy firm, osrodkéw badawczych, uczelni 1 wladz samorzagdowych w celu
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zidentyfikowania najbardziej obiecujacych obszarow specjalizacji, a takze stabych stron
i barier utrudniajacych wdrazanie innowacji w regionie. Wybrane inteligentne specjalnosci
regionalne, tj. energetyka, medycyna i ICT $ci$le korespondujg z priorytetami i obszarami
strategicznymi RSI i co najwazniejsze zwigzane sg z celami strategicznymi. Wihasciwy dobor
projektow inteligentnych specjalizacji 1 ich efektywna realizacja decydowa¢ beda

o skutecznosci wdrozenia RSl w wojewddztwie $laskim.
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Abstract

Constant globalization as well as intensifying competition cause that innovations become
the most important source of not only competition advance, but they also help in efficiency of
various organizations. The low level of innovations in Poland creates a barrier to its
development. That is why the searching and using of efficient ways of improving innovations
become the strategical priority. The implementation of RIS provides a perfect example of
such instruments. The RIS model for Silesian province on years 2013-2020 is based on the
progress of smart regional specializations among which are energy production, broadly
understood medicine and ICT. In this context smart specialization stands for identifying
unique features and assets of every region as well as emphasizing their competition advance
and concentrating regional partners and their resources on the future vision of economic and
social achievements.
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