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WSPOLPRACA PRZEDSIEBIORSTW W PROCESIE BUDOWANIA
ICH POTENCJALU INNOWACYJNEGO

Streszczenie. W artykule przedstawiono problematyke dotyczaca
uwarunkowan wspoOtpracy przedsigbiorstw, majacg na celu podniesienie ich
potencjalu innowacyjnego, jak réwniez poprawe poziomu konkurencyjnosci.
Zwrbécono uwage na zewnegtrzne i wewngtrzne (wybrane) uwarunkowania
wspotpracy  przedsiebiorstw  produkcyjnych oraz jednostek badawczo-
rozwojowych. Wskazano na kierunki i formy rozwoju wspotpracy sfery nauki,
badan oraz biznesu, wspierane przez krajowe i regionalne strategie innowacji.

Stowa kluczowe: potencjal innowacyjny przedsigbiorstwa, innowacyjnos¢
przedsiebiorstwa, inteligentne specjalizacje, wspotpraca przedsiebiorstw.

COOPERATION OF ENTERPRISES IN THE BUILDING PROCESS OF THE
INNOVATIVE CAPACITY

Summary. In the article issues of conditioning of the cooperation of
enterprises being aimed at raising their innovative capacity as well as the
improvement in the level of competitivenesses were presented. The attention was
paid to chosen external and internal conditioning of the cooperation of
manufacturing companies and scientifically — developmental individuals. It is
pointed at directions and forms of the development of cooperation of the sphere of
the science, of research and the business sector supported by domestic and
regional innovation strategies.

Keywords: Innovative potential of the enterprise, Innovation of the enterprise,
Smart specialization, Collaboration of enterprises.

1. Wprowadzenie

Wspotczesna gospodarka oraz procesy globalizacji stawiajg przed przedsiebiorstwami,

regionami czy poszczegdlnymi krajami potrzebg budowania silnej pozycji konkurencyjnej,
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a sprzyja¢ temu ma sprawnie i szybko wdrazany proces innowacji. Globalizacj¢ rozumiang
jako umiedzynarodowienie dziatalnos$ci gospodarczej obecnie cechuje m.in. szybki postep
techniczny, szybkie rozprzestrzenianie si¢ innowacji, duza mobilno$¢ kapitalu oraz spadajace
koszty transakcyjne wspotpracy z zagranica. Proces ten oparty jest na zasadach rynkowych.
W dziatalno$ci przedsigbiorstw rosnie znaczenie wiedzy (Knowledge — Based Economy),
wlasnosci  intelektualnej, nowoczesnych technologii, zwlaszcza informatycznych
iinformacyjnych (ICT — Inforamation and Communications Technology) [9]. Nowe
technologie cechujace wspodtczesne produkty, nowoczesne technologie wytwarzania,
nowoczesne rozwigzania w zakresie organizacji produkcji sg charakterystyczne w czasach,
gdy mamy do czynienia z nasilajacg si¢ konkurencja. Przedsi¢biorstwa dla zbudowania
przewagi konkurencyjnej muszg nadal dysponowaé¢ odpowiednimi zasobami materialnymi
ijak wspomniano powyzej, niematerialnymi, finansowymi czy ludzkimi oraz prowadzi¢
aktywng dziatalno$¢ proinnowacyjng. ,,Potencjal innowacyjny przedsigbiorstwa stanowi
okreslona konfiguracja materialnych oraz niematerialnych zasobow, niezbednych do
kreowania i skutecznej komercjalizacji innowacji” [4, s. 8]. ,,Konfiguracje te tworza nie tylko
zasoby bedace w posiadaniu czy wytacznej dyspozycji przedsigbiorstwa, ale rOwniez zasoby
bedace w posiadaniu innych podmiotow oraz instytucji, ktore moga by¢ wykorzystywane
w kreowaniu i wdrazaniu innowacji” [12, s. 205-206]. Sa to dzialania majace na celu
zbudowanie silnej pozycji konkurencyjnej lub utrzymaniu istniejacej. Innowacyjnos¢
przedsigbiorstwa nie jest bowiem wynikiem jednorazowych, pojedynczych zjawisk. Swiadczy
o tym to, ze jednym ze sposobow ksztattowania potencjatu innowacyjnego przedsigbiorstwa,
umozliwiajgcego generowanie i opracowywanie nowych innowacyjnych rozwigzan oraz ich
wdrazanie, jest nawigzywanie i poszerzanie przez nie relacji z réznorodnymi uczestnikami
rynku. Tym samym mamy do czynienia ze wspdlnym kreowaniem nowych rozwigzan,
z aktywnym prowadzeniem dziatalno$ci proinnowacyjne;j.

W ostatnim czasie obserwuje si¢, ze wiedza potrzebna do kreowania innowacyjnych
rozwigzan pozyskiwana jest ze zréznicowanych zrodel. Sg to zarowno zrodta wewngtrzne, jak
1 zewnetrzne. Tym samym potencjal innowacyjny przedsigbiorstwa tworzony jest
samodzielnie, ale takze przy aktywnym wspotudziale otoczenia. Jednocze$nie nalezy
podkresli¢, ze wspotczesna gospodarka wymaga coraz szybszej wymiany informacji,
szybszego jej przeptywu na linii otoczenie — przedsigbiorstwo — otoczenie. Rozwijanie
takiego podejscia pozwala na podejmowanie szybkich decyzji i1 szybkie reagowanie na
zmiany zachodzace w otoczeniu [5; 14]. Mamy wigc mozliwos¢ kreowania przez
przedsiebiorstwa réznych sieci relacji z podmiotami funkcjonujacymi w otoczeniu. Relacje te
s czesto uwazane za zasoby o charakterze strategicznym. Zbudowana przez przedsigbiorstwo
sie¢ relacji czgsto ma charakter niepowtarzalny, zasoby dopelniaja sie, staja si¢
komplementarne z zasobami innych przedsigbiorstw, razem wspotpracujacych. Wzmacnia si¢

tym samym potencjal innowacyjny. Szczegdlng rolg w tym przypadku odgrywa wiedza.
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Wspotczesnie innowacyjnos¢ postrzegana jest bardzo szeroko. Nie odnosi si¢ jedynie, jak juz
wczesniej wspomniano, do techniki czy technologii ale, rowniez do sfery ustug, organizacji,
zarzadzania 1 marketingu. Tak postrzegana jest rowniez w metodologii OECD [13]. Zgodnie
z podrecznikiem Oslo Manual innowacja techniczna oznacza udoskonalenie wlasciwosci
wytwarzanego produktu lub procesu wytworczego. Okreslenie ,,wyrdb technicznie nowy” czy
wytwarzany wedlug nowoczesnej technologii oznacza, ze zmiany o charakterze jedynie
estetycznym czy zmiany dotyczace tylko wygladu produktu nie s3 uwazane za innowacje [8].
Ros$nie tym samym zlozono$¢ realizowanych proceséw innowacyjnych, ich
interdyscyplinarno$¢ oraz kompleksowo$¢. Powoduje to, ze pojawia si¢ potrzeba
nawigzywania coraz silniejszej 1 wszechstronniejszej wspolpracy miedzy réznymi
przedsigbiorstwami czy jednostkami organizacyjnymi, takimi jak wyzsze uczelnie, o$rodki
badawczo-rozwojowe, biura projektowe itp. Do struktur tych w ostatnich latach dolaczaja
roznego typu jednostki wspierajace biznes, w tym regionalne. Konstruowana w ten sposéb
sie¢ roznorodnych podmiotéw sprzyja tworzeniu nowej wiedzy i wykorzystywaniu jej przez
rézne przedsigbiorstwa. Dazy si¢ do aktywizacji szeroko rozumianej dzialalno$ci badawczo-
rozwojowej, przy jednoczesnym stymulowaniu kreatywno$ci zatrudnionych pracownikéw
oraz kreatywnym rozwigzywaniu przez nich wszelkich probleméw (Creative problem-
solving). Cato$¢ podejmowanych dzialan koncentruje si¢ na dziatalnosci B+R, shuzacej
zmniejszeniu réznic technologicznych migdzy przedsigbiorstwami czy regionami i tworzeniu
lepszych warunkow do rownej konkurencji. Systematyczno$¢ tak prowadzonych prac
pozwala zwigkszy¢ zasoby wiedzy 1 pelniej ja wykorzysta¢ do generowania nowych
innowacyjnych rozwigzan [1].

Celem artykulu jest proba znalezienia kluczowych uwarunkowan wspolpracy
przedsigbiorstw, gldwnie przemystowych, z innymi podmiotami. Podj¢ta w artykule
problematyka kooperacji przedsiebiorstw dotyczy przede wszystkim wspoétdziatania
z jednostkami  badawczo-rozwojowymi. Badania ankietowe 1 wywiady zostaly
przeprowadzone w latach 2013-2015 na niereprezentatywnej probie 24 zrdznicowanych

przedsiebiorstw, funkcjonujacych na zréoznicowanych rynkach.

2. Wspolpraca przedsi¢biorstw

Pod pojeciem wspdlpracy rozumie si¢ najczgsciej wspotdziatanie réznych podmiotow
uporzadkowane przez zawarta umowe¢. Sg to wszelkie formy wspolnych dziatan
ukierunkowanych na powigkszenie potencjalu innowacyjnego. Ma ona na celu zapewnic
wspotpracujacym podmiotom okre$lone korzy$ci 1 osiggnigcie wspdlnych celow.
Wykreowana przez przedsigbiorstwa forma wspotpracy jest trudna do nasladowania.

Generalnie chodzi o szybszy rozwdj przez kooperacje, tworzenie sieci wspolnych firm,
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traktowanie wspoOtpracy jako zrodla tworzenia innowacji, ktorej przedmiotem sg prace
badawczo-rozwojowe, a wynikiem nowe rozwigzania — nowe produkty, nowe technologie
wytwarzania, nowoczesne metody zarzadzania [12; 14]. Gtéwne problemy z tym zwigzane to:
zapewnienie korzys$ci dla wszystkich wspotpracujacych podmiotdw, umiejetny podziat zadan
oraz zdolno$¢ do wspotpracy. Wspotdziatanie okresla si¢ rowniez jako kooperacje, czyli
wspotprace, ktora polega na tym, ze przedsigbiorstwa biorg udziat w tym samym procesie
produkcyjnym, dopelniaja si¢ w procesach zaopatrzenia, produkcji oraz dystrybucji.
Funkcjonuja razem z innymi podmiotami, pomagaja sobie, dziela do$wiadczeniem
1 umiejetnosciami. Od wielu lat obserwuje si¢ dynamiczny rozwoj wspotpracy oraz wzrost jej
roli w turbulentnym otoczeniu. Szybkie zmiany uwarunkowan wptywajacych na
funkcjonowanie przedsigbiorstw wigza si¢ z konieczno$cig relatywnie czestego
przeformulowywania strategii przedsigbiorstw.

Wspoélprace przedsigbiorstw mozna przedstawi¢ w réznych formach. I tak najprostsza
formg jest kooperacja zasadzajaca si¢ na wspdlpracy dwoch lub  wickszej liczby
przedsigbiorstw, gdzie jeden podmiot realizuje na rzecz drugiego okreslone zadania
produkcyjne. Wynika to z jego specjalizacji, odpowiedniego wyposazenia, dos§wiadczenia,
a czesto takze z wlasnego zaplecza badawczego. Inna forma wspdipracy wynika z przyjetego
srodowiska produkcyjnego. Mozemy tutaj wyrdzni¢ tzw. produkcje na magazyn, gdzie
wspolpraca ma co najwyzej charakter wspdlnych rozwigzan w zakresie dystrybucji gotowych
produktéw, a ponadto moze mie¢ uporzadkowany charakter w przypadku systemu dostaw.
W przypadku srodowiska produkcyjnego, nazywanego montazem na zamowienie, wspOtpraca
dotyczy przede wszystkim proceséw wykonczenia produktu, co powoduje, ze producent musi
mie¢ okreslone zaplecze projektowe, pozwalajace na biezaco spetnia¢ oczekiwania klienta.
Bardziej wymagajacym rozwigzaniem dotyczacym wspotpracy jest produkcja na zamowienie.
Podmiot podejmujacy si¢ realizacji zamowienia musi mie¢ odpowiednie zaplecze
technologiczne, jak réwniez konstrukcyjne w sytuacji, gdy musi zaprojektowac okreslone
rozwigzania wymagane przez odbiorcg. Jeszcze bardziej szeroki zakres wspolpracy
spotykamy w przypadku tzw. konstrukcji na zamdOwienie. W ramach wspolpracy podmiot
podejmujacy si¢ wykonania zlecenia musi dysponowaé¢ wilasnym biurem projektowo-
konstrukcyjnym lub mie¢ nawigzang wspdlprace z zewne¢trznym biurem. W celu
wprowadzania do produkcji nowoczesnych produktéw szczegdlne miejsce przyznaje silnej
wspotpracy z jednostkami naukowymi, biurami rozwojowymi czy biurami projektowymi
z odpowiednig kadrg pracownikow. Ponadto musi dysponowaé¢ komorka technologiczna,
ktora przygotowuje caty proces technologiczny. W duzej mierze kooperacja odnosi si¢ tutaj
do wykonywania poszczeg6lnych elementow sktadowych gotowego wyrobu. Mozna mowié
o tzw. rozkooperowaniu wyrobu.

W czasach nowych wyzwan stojacych przed przedsigbiorstwami oczekuje si¢ od nich

zdolnosci do przeformutowywania celow i1 zadan oraz doboru odpowiednich koncepcji
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1 metod zarzadzania, wlasciwych dla szybko zmieniajgcego si¢ otoczenia i odpowiednich dla
istniejagcych uwarunkowan ich dziatalno$ci. ,,Jednym ze sposobow realizacji takich
postulatéw jest proces kooperencji bedacy urzeczywistnieniem relacji miedzy konkurentami,
w ktorych wystepuja jednoczesnie strumienie kooperacji i konkurencji. Kooperencja jest
zatem specyficznym 1 zlozonym zjawiskiem w relacjach migdzy przedsigbiorstwami,
charakteryzujacym si¢ szerokim zbiorem przyjmowanych form, typow i poziomoéw
wystepowania” [14, s. 7]. Efektywna wspotpraca przedsigbiorstwa z jednostka naukows jest
nie tylko niezbedna w celu wdrazania innowacyjnych rozwiazan, ale takze do prowadzenia
dtugookresowych prac. Aby mowi¢ o badaniach, ktére majg potencjat komercyjny, niezbedne
jest odpowiednie finansowanie badan B-+R i ich wynikow ze strony przedsicbiorstw
prywatnych. Kraje uznawane za najbardziej innowacyjne przeznaczaja na ten cel ok. 67%
naktadow pochodzacych z sektora prywatnego, a tylko ok. 33% z sektora publicznego.
Struktura naktadow w polskiej gospodarce jest zdecydowanie gorsza. W 2014 roku
finansowanie prac badawczo-rozwojowych oscylowalo na poziomie ok. 47%. Podobnie
niekorzystnie ksztattuje si¢ wskaznik naktadow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.
W krajach Unii Europejskiej srednia nakladéw w 2014 roku wyniosta ok. 2% PKB, podczas
gdy w Polsce ok. 0,94% PKB. Sytuacja w ostatnim okresie sukcesywnie si¢ poprawia, do
czego przyczynia si¢ m.in. wigksze zaangazowanie przedsigbiorstw w prace B+R oraz
wspieranie nowo powstajacych porozumien naukowo-biznesowych [1].

W ostatnim czasie strategicznym wyzwaniem dla przedsiebiorstw, regionow czy calej
krajowej gospodarki staje si¢ innowacyjno$¢, ktora ma si¢ przektada¢ na efektywnosé
prowadzonych dziatan i na wzrost konkurencyjnosci. Problemem jest odpowiedni dobér oraz
stosowanie koncepcji i metod, skutecznie wspierajacych procesy kreowania i wdrazania
innowacji do praktyki [3]. Powinno to sprzyja¢ poprawie tzw. sumarycznego wskaznika
innowacyjnosci, ktory dla polskiej gospodarki wcigz ksztattuje si¢ niekorzystnie (300 pkt.,
przy s$redniej unijnej ok. 450 pkt.). Poprawy obecnej sytuacji upatruje si¢ w odpowiednim
opracowaniu strategii innowacji Regional Innovation Strategy (RIS), a nastgpnie sprawnym
jej wdrozeniu. Przyjeto, ze na regionalny system innowacji sktadaja si¢: podsystemy
produkcyjno-ustugowe, podsystemy naukowo-badawcze, podsystemy instytucjonalne (centra
transferu technologii, parki technologiczne, inkubatory przedsigbiorczosci itp.), podsystem
spoteczno-kulturowy. Dla wojewodztwa $laskiego druga strategia innowacji obejmuje lata
2013-2020. Aktualnie w RIS szczeg6lne miejsce przypisuje si¢ tzw. inteligentnym
specjalizacjom. Maja one umozliwi¢ realizacje¢ celow oraz sprzyja¢ rozwojowi gospodarki
opartej na wiedzy. Dla wojewodztwa §laskiego sa to medycyna, energetyka, technologie
informatyczne i1 komunikacyjne (ICT). Zatozono, ze (dokonujac wyboru okre§lonych
specjalizacji) nalezy si¢ kierowaé potaczeniem silnego potencjalu gospodarczego regionu
z prowadzonymi na nim badaniami. Muszg to wigc by¢ inteligentne specjalizacje o duzym

potencjale rozwojowym [2]. Traktuje si¢ je jako te, ktore cechuje duzy potencjat naukowo-
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badawczy oraz preferencje w ich finansowaniu. Koncepcja ta akceptowana jest przez Unie
Europejska, ktora w tych dziataniach dostrzega szanse¢ na rozwoj i1 konkurowanie
z gospodarka $wiatowa. Ponadto Komisja Europejska w polityce spdjnosci wskazuje na
potrzebe ustanowienia innowacji priorytetem dla regionéw. Przygotowane wigc musza zostaé
strategie badawcze 1 innowacyjne, wtasciwe dla inteligentnych specjalizacji. Za priorytety
strategiczne uznaje si¢: inteligentny rozwoj (gospodarka oparta na wiedzy 1 wzrost
innowacyjno$ci), zroOwnowazony rozw¢j (efektywne 1 racjonalne wykorzystywanie
posiadanych zasobdw — przyjazne $rodowisko), rozwdj pozwalajacy wspieraé m.in. gospo-
darke o wysokim poziomie zatrudnienia (przyktadem jest przemyst motoryzacyjny i branza
Automotive). Wdrazana koncepcja inteligentnych specjalizacji ma by¢ narzedziem polityki
innowacyjnej, umozliwiajacej uksztattowanie przysziej pozycji regionu w gospodarce oparte;j
na wiedzy [15]. Mozna stwierdzi¢, ze istote¢ tej koncepcji okreslaja w znacznej mierze
tzw. technologie ogolnego zastosowania. Sg to technologie charakteryzujace si¢ szerokim
zastosowaniem, a jednoczes$nie komplementarnymi inwestycjami. Zaktada si¢, ze inteligentne
specjalizacje beda docelowo sprzyjaé procesom rozwoju, uczenia si¢, a takze beda
wskazywa¢ dziedziny nauki oraz technologie rozwijane w danym regionie. Od jakoS$ci
przyjetych programow uzaleznione zostalo finansowanie inwestycji ze srodkow unijnych. Za
korzystne uznano galgzie przemyshu oparte na tzw. wysokich technologiach, a czesto
konieczne moze by¢ skoncentrowanie si¢ na waskiej specjalizacji produkcji. W ostatnim
czasie Narodowe Centrum Badaf i Rozwoju ogtosito powstanie tzw. Regionalnych Agend
Naukowo-Badawczych. W ramach tej inicjatywy konsorcja naukowo-przemystowe beda
mogly ubiegaé si¢ o dofinansowanie innowacyjnych projektow. Powotanie tych agend to
jeden z instrumentow realizacji Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Dofinansowane
beda projekty, ktore obejmuja badania przemyslowe i eksperymentalne prace rozwojowe.
W obecnej chwili wydzielono 26 komplementarnych obszaréw badawczych, ktére zostaly

opracowane oraz zgtoszone przez marszatkéw poszczegdlnych wojewoddztw.

3. Wspolpraca w zakresie innowacji — wyniki badan

Problematyka dotyczaca wspolpracy przedsigbiorstw oraz wptywu ich innowacyjnosci na
poziom konkurencyjno$ci byta i nadal jest obszarem zainteresowan wielu badaczy [6; 7; 9;
10; 11; 12]. Autor przeprowadzit badania oparte na opiniach wybranych respondentow,
pracownikow roznych przedsigbiorstw produkcyjnych.

W badaniach starano si¢ znalez¢ odpowiedzi na pytania dotyczace:

e celow dziatalno$ci innowacyjne;j;

o glownych  obszar6w  wdrozen innowacji:  produktowych,  procesowych,

marketingowych, z zakresu organizacji i zarzadzania;
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e 7rodet innowacji w przedsigbiorstwie;

e barier w dzialalnos$ci innowacyjne;j;

e cech pracownikéw warunkujacych sprawne generowanie innowacji;

e czynnikéw motywujacych do prac nad projektami innowacyjnymi;

e motywow wspolpracy przedsigbiorstw;

o glownych zwigzkéw kooperacyjnych.

Ponizej przedstawiono odpowiedzi najczes$ciej udzielane na zadane pytania. Wsrod
gléwnych celéw wspolpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej wyrdézniono: poprawe
jakosci produkowanych wyrobow i §wiadczonych ustug, obnizke kosztow, wprowadzanie do
produkcji i na rynek nowych wyrobow, budowanie silnej pozycji konkurencyjnej. Za gtowne
obszary wdrozen innowacji (w okresie ostatnich 3 lat) przyjeto: innowacje produktowe,
procesowe, organizacyjne 1 marketingowe. Okoto 60% badanych zwracato uwagg na fakt, ze
stata wspotpraca innowacyjna pozwolita na wykreowanie oraz wdrozenie nowych produktow,
ktore byly rezultatem kooperacji zarowno samych przedsigbiorstw, jak i przedsigbiorstw
z jednostkami B+R. Zwracano ponadto uwage na duze znaczenie dziatan pozwalajacych
modernizowaé¢ produkowane wyroby. Podobnie jak w przypadku innowacji produktowych,
roOwniez innowacje procesowe byly w okoto 60% postrzegane jako wynik systematycznej
wspotpracy przedsigbiorstw. Dotyczylo to m.in. wspdlpracy z partnerami rynkowymi.
Zwrocono uwage na fakt, ze zarOwno wspotpraca z dostawcami, jak 1 odbiorcami czgsto
prowadzi do wygenerowania nowych technologii, a jednocze$nie sprzyja wdrazaniu nowych
rozwigzan w zakresie marketingu. W przypadku innowacji dotyczacych rozwigzan
organizacyjnych respondenci zauwazaja, ze sa one w duzej mierze efektem aktywnosci
pracownikow przedsi¢biorstwa, ich kreatywnosci. W opinii niektorych pracownikow coraz
czesciej nalezy zwraca¢ uwage na innowacje z zakresu logistyki, ktorej rozwigzania sg coraz
szerzej wprowadzane do praktyki przemystowej. Potrzeba generowania oraz wdrazania
innowacyjnych rozwigzan w zakresie produktéw, procesow, marketingu czy organizacji
1 zarzadzania wynika m.in. z wyzwan, ktore stoja dzisiaj przed przedsigbiorstwami
produkcyjnymi. Zarzadzanie wspotczesnymi, elastycznymi systemami produkcyjnymi
wymaga dzisiaj umiej¢tnego poslugiwania si¢ réznymi technikami, metodami czy
koncepcjami zarzadzania.

Za gtowne zrodia innowacyjnosci w przedsigbiorstwach uznano: wyniki wiasnych badan,
rozwigzania wprowadzone przez wiodace przedsiebiorstwa wspotpracujace, zakup wynikdéw
badan z roznorodnych jednostek naukowo-badawczych, rozwojowych itp. Kolejny problem,
ktéry probowano przeanalizowaé w ramach badan, dotyczyl barier w dzialalnosci
innowacyjnej. Za gtowne bariery uznano: niedostateczng ilo$¢ srodkéw finansowych, brak
dostepu do zewnetrznych instytucji finansowych, brak stymulatorow do podejmowania
dziatalno$ci innowacyjnej, brak wykwalifikowanej, na biezaco szkolonej kadry, niewielkie

zainteresowanie wspoOlpracg z innymi firmami w ramach réznych struktur organizacyjnych.
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Jako gléwnych partnerow wspotpracujagcych z badanymi przedsigbiorstwami uznano
jednostki badawczo-rozwojowe, firmy konsultingowe, wyzsze uczelnie. Kolejnym, istotnym
problemem, ktory analizowano w badanych przedsigbiorstwach, byly umiej¢tnosci
pracownikow pracujacych przy generowaniu i wdrazaniu innowacji. Gospodarka oparta na
wiedzy wymaga od pracownikoOw m.in. wiedzy nabytej wraz z do§wiadczeniem, umiejgtnosci
wspolpracy z pracownikami firm zewnetrznych i pracownikami wlasnej firmy, umiejetnosci
pracy w grupie oraz wspotpracy z kadra zarzadzajaca, i na te wlasnie elementy wskazali
badani pracownicy. Dopelieniem powyzszych odpowiedzi bylo wyszczegolnienie
czynnikow motywujacych pracownikow do prowadzenia 1 uczestnictwa w projektach o
charakterze innowacyjnym. Czynnikami tymi sg przyktadowo: korzysci materialne, uznanie
srodowiska, mozliwos$ci podnoszenia wiedzy przez udziat w szkoleniach, seminariach itp.,
istniejacy klimat dla innowacji, system ocen pracownikow. Wsrod gtéwnych efektow
wprowadzonych innowacyjnych rozwigzan, a bedacych efektem wspotpracy rdéznych
przedsiebiorstw, wyrdzniano przede wszystkim: obnizke kosztow, wzrost dochodow firmy,
zwigkszanie udzialu w rynku, budowanie przewagi konkurencyjnej, poprawe wizerunku
firmy.

Podsumowujac przeprowadzone badania, nalezy jeszcze wspomnie¢ o motywach
podejmowanej wspolpracy roznorodnych przedsiebiorstw i o czynnikach rzutujacych na
konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw. Motywami wspoOtpracy w odniesieniu do przedsigbiorstw
bedacych dostawcami sg m.in.: redukcja kosztow, zwiekszenie asortymentu oferowanych na
rynku produktow, modernizacja dostarczanych czg¢sci, modernizacja bedacej w posiadaniu
przedsiebiorstwa technologii, tloczenie przez dostawcoOw nowych rozwigzan opartych na
wynikach prowadzonych w kooperacji badan i prac rozwojowych. Motywami wspolpracy
odnoszacymi si¢ do odbiorcoOw sga natomiast m.in.: konieczno$¢ pozyskiwania nowej oraz
modernizowania obecnie stosowanej techniki i technologii, skracanie cykli produkcyjnych,
poprawa jakosci, wdrazanie elastycznych systeméw produkcyjnych. Ostatnig grupa
motywatorow dotyczacych wspodtpracy przedsiebiorstw, w tym przypadku z konkurentami,
sa: wchodzenie na nowe rynki zbytu, wzrost udzialu w rynku, poszerzanie asortymentu,
redukcja kosztéow itp. Okreslajac czynniki rzutujagce na konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw,
badani respondenci wskazali jako gléwne: nowoczesne produkty wprowadzane na rynek,
nowoczesne technologie produkcji realizowane przez elastyczne systemy produkcyjne
1 nowoczesny, zautomatyzowany park maszynowy, wspolczesne rozwigzania w zakresie
organizacji, wiedze¢, kreatywnos$¢ kadry zarzadzajacej oraz sposob wspdlpracy z innymi
przedsigbiorstwami czy instytucjami naukowymi, badawczymi, rozwojowymi itp. W ramach
prowadzonych badan nalezy jeszcze wspomnie¢ fakt, ze w ramach omawianej tematyki
respondenci nie poruszali problematyki dotyczacej polityki regionalnej i jak na tym tle

ksztattuje sie dziatalno$é¢ poszczegdlnych przedsigbiorstw oraz instytucji. Swiadczyé to moze
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o niewielkim jeszcze dostrzeganiu znaczenia Regionalnych Strategii Innowacji

i Inteligentnych Specjalizacji oraz korzysci z dzialania na tym polu.

4. Podsumowanie

Przedstawiona w niniejszym artykule problematyka i badania dotycza wspotdziatania
przedsigbiorstw oraz ich wspotpracy w ramach polityki regionalnej. Oméwiono wybrane
formy wspotpracy przedsiebiorstw 1 przedstawiono w skrocie wyniki badan nad innowacjami.
Wyniki przeprowadzonych badan pozwalajg na sformutowanie nastepujacych wnioskow:

e Nauki o zarzadzaniu podkreslaja konieczno$¢ sieciowej wspolpracy roéznorodnych
przedsigbiorstw, organizacji czy instytucji z jego otoczeniem. Umozliwia to
zaangazowanie w wielostronnych relacjach réznych podmiotéw gospodarczych, jednostek
organizacyjnych czy jednostek naukowo-badawczych. Sieci wspotpracy pozwalaja
wzmocni¢ pozycje konkurencyjng podmiotéw wspoldziatajacych w sieci. Jest to
m.in. wynikiem samoorganizowania si¢, sformulowania i przyjecia wlasnej strategii oraz
samodzielno$ci w zakresie koordynowania prac sieci.

e Wspodlpraca przedsigbiorstw i1 innych podmiotéw gospodarczych, a takze jednostek
naukowych, badawczych czy rozwojowych oraz ich wspotdziatanie w zakresie innowacji
powinny by¢ rozpatrywane kompleksowo.

o  Wspdlpraca przedsicbiorstw w budowaniu ich potencjatu innowacyjnego to stosunkowo
nowa forma wspolpracy. Taki sposob dzialania pozwala na bezposrednie korzystanie
z zewnetrznych zasobow proinnowacyjnych innych podmiotéw gospodarczych. Dostep
do tych zasobow wptywa na zrdznicowanie poziomu technicznego przedsigbiorstw, a tym
samym na mozliwos$¢ ich rozwoju.

e Wspdlczesne podejscie do podnoszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw bazuje na
podnoszeniu ich innowacyjnosci, a jednoczes$nie inteligentne specjalizacje traktowane sg
jako instrument rozwoju poszczegdlnych regionow.

e Dagzenie Unii Europejskiej oraz poszczegodlnych krajow cztonkowskich do wzrostu
gospodarczego zmusito rzady tych krajow, jak 1 wladze regionalne do wytyczenia drogi
wlasnego rozwoju poprzez przyjecie oraz wdrozenie tzw. inteligentnych specjalizacji.

e Podjcta w artykule tematyka bedzie ciagle si¢ rozwijala i bedzie wymagata statych badan
oraz wdrazania nowoczesnych rozwigzah organizacyjnych, ktoére pozwolg catym
krajowym gospodarkom i regionom oraz przedsigbiorstwom rozwija¢ si¢, wzmacniaé

swQj potencjal innowacyjny, a takze swoja pozycj¢ konkurencyjna.
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Abstract

The purpose of the article is presentation of taken action at areas of researches, of scope of
conducting research works and developmental and of functioning’s of business enterprises
being aimed at an improvement in the competitive position. They pointed out to the need of
entering agreements into scientifically — business and implementing conclusions of conducted
papers on innovative character. Cooperation of enterprises among others production and of
research and development units and scientific is supposed to enable to have a greater
innovative capacity at its disposal and to let on better using it at implementing findings for the
practice. It is particularly essential in the economy based on the knowledge and in conditions

as well as the rapid progress of the technical and jumping high technology development.



