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Czas jako zasob a efektywnos¢ wydobycia

Time as an asset vs.coal extraction efficiency

Tresé: W artykule zaprezentowano postrzeganie czasu jako zasobu, ktorego wykorzystanie istotnie wplywa na efektywnosé wydobycia
kopalin. Wykorzystanie dostgpnego czasu pracy urzadzen i pracy ludzkiej jest Zrodtem rezerw efektywnosci. W artykule przed-
stawiono takze analiz¢ struktury dobowego czasu pracy przodka wydobywczego oraz strukturg czasu pracy polskiego gérnika

na tle rozwiazan §wiatowych.

Abstract: The article presents time as an asset. Way of time utilization is affecting on efficiency and effectiveness.Fair time utilisation
is a way to efficiency and effectiveness growth. This article presents also longwall face daily time structure and polish miners
working time structure with analisys on world mining background.
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1. Wprowadzenie

W poszukiwaniu efektywnosci wydobywania kopalin,
w tym wegla kamiennego, bardzo czesto pomija si¢ role czasu
jako istotnego czynnika i zasobu. Efektywno$¢ ekonomiczna
(Black 2008, Kamerschen 1991) to dziatanie, ktérego ce-
lem jest osiagnigcie danego efektu przy wykorzystaniu jak
najmniejszej ilosci dostgpnych zasobow lub tez osiagnigcie
najlepszego rezultatu przy wykorzystaniu okreslonej ilosci
zasoboéw. W odniesieniu do procesow pracy jako miernik
stosuje si¢ wydajnos¢ pracy mierzong iloscia efektu rzeczo-
wego (rzadziej finansowego przypadajacego w jednostce
czasu na jednego zatrudnionego) (Zajac 1994). Taki pomiar
ma pelne uzasadnienie w przypadku, realizowanych w ramach
gospodarczych proces6w przemystowych, proceséw pracy o
matym stopniu ztozonosci organizacyjnej. Procesy techniczne
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realizowane w polskich kopalniach wegla kamiennego sa
bardzo ztozone (Przybyta, Chmiela 2007). Dominuja u nich
zmechanizowane kompleksy $cianowe, a uzyskiwane wydaj-
nosci pracy dalece odbiegaja od realizowanych w wielu kra-
jach takich samych proceséw wydobycia wegla kamiennego.

Uzyskiwane w polskich kopalniach wydajnosci pracy
odbiegaja znacznie od podobnych wydajnosci uzyskiwanych
w kopalniach wegla kamiennego Australii, USA czy Rosji.
Analizujac wykres wydajnosci, nalezy zwréoci¢ uwage na
wystepujacy w mianowniku czas (w tym przypadku dniéwka
robocza) - w istocie wykres ten informuje o produktywnosci
zasobow ludzkich w czasie. Przytaczajac za (Praca zbiorowa
1972) definicj¢ produktywnosci: ,,Produktywnos¢ — wielkos¢
efektu produkcyjnego uzyskanego z danych naktadow, wyra-
Zona za pomocg wartosci utamka, w ktorym licznik zawiera
wielko$¢ produkcji, a mianownik — wielkos$¢ poniesionych
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Rys. 1. Wydajno$¢ dolowa i ogélna w polskim gérnictwie wegla kamienne-
go w latach 1988-2015. Opracowanie wlasne
Fig. 1. Efficiency underground and total in the Polish hard coal mining in

[— the years 1988-2015
*  FAMUR S.A. Katowice
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na nig naktadow” bardzo czgsto nie dostrzegamy, ze obliczen
dokonuje si¢ zawsze na jednostke czasu (Kamerschen 1991)
(godzina, doba, rok itd.). W istocie wigc mierzac produktyw-
nos$¢ ludzi, urzadzen czy systemow technicznych mierzymy
takze stopienn wykorzystania dostgpnego czasu.

Bardzo czgsto zaktada sig, ze kluczowym czynnikiem
uzyskania wysokiego wydobycia jest wysoka wydajnos¢ za-
stosowanych maszyn, urzadzen czy systemow technicznych.
Przy wystepujacych uwarunkowaniach i ograniczeniach
procesu wydobywczego (np. metanosno$¢ poktadu) dopusz-
czalna, np. wzgledami bezpieczenstwa wydajnos¢ chwilowa,
np. kombajnu $cianowego jest ograniczona (Korski, Korski
2016). Dlatego istotnym czynnikiem wplywajacym, przy
uzyciu niemal tych samych zasobdw, na efektywno$¢ procesu
jest stopien wykorzystania dostepnego czasu pracy systemu
wydobywczego (urzadzenia techniczne i ludzie).

2. Dostepnosé systemu wydobywczego

Dostgpnos¢ systemu technicznego zalezy od poprawnosci
zaprojektowania procesu i systemu technicznego (nie tylko
maszyn i urzadzen, ale i wyrobisk gorniczych), wlasciwego
wykonania (takze nie tylko maszyn i urzadzen, ale i wyrobisk
gbrniczych) i jego wlasciwej eksploatacji.

Jedna z podnoszonych ostatnio przyczyn niskiej efek-
tywnosci polskiego gérnictwa weglowego jest stabe wyko-
rzystanie wyposazenia, mierzone stopniem wykorzystania
dostepnego czasu pracy kombajnoéw $cianowych, wyrazone
procentowym udziatem czasu rzeczywistej pracy np. kom-
bajnu $cianowego do czasu trwania doby (24 godziny, 1440
minut). Interpretuje si¢ to jako niska dyspozycyjnos¢ maszyn
i urzadzen komplekséw $cianowych, poniewaz wynikowa
produktywnos¢, np. kompleksu $cianowego jest funkcja
(iloczynem) dwdch parametrow — wydajnosci i rzeczywistego
czasu pracy przodka z urabianiem (rys. 3).

Pomigdzy dyspozycyjnoscia sciany mierzona tylko tech-
niczna gotowoscia urzadzen do pracy a rzeczywistym, efek-
tywnym czasem pracy tej Sciany wystepuje znaczna roznica z
przyczyn technicznych, technologicznych i organizacyjnych.

Projekt i

konstrukcja /

.. wykonanie i
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Teoretyczna wydajnos¢ kompleksu $cianowego jest wy-
nikiem dziatan projektowo-konstrukcyjnych dostawcy (lub
dostawcow) catego systemu.

Dyspozycyjnos¢ kompleksu scianowego jest wypadko-
wa zlozonych czynnikow zaleznych zaréwno od dostawcy
systemu i jego elementow, jak i uzytkownika tego systemu.
Czynniki lezace po stronie dostawcy systemu to pelna kom-
patybilno$¢ jego elementdw, ich trwatos¢, niezawodnosé
i podatnos¢ serwisowa. Po stronie uzytkownika systemu
technicznego — kompleksu scianowego nalezy wskaza¢ np.:
organizacj¢ pracy (w tym planowanie), kwalifikacje i kom-
petencje pracownikow oraz stosowane technologie gérnicze.

W listopadzie 2011 roku przeanalizowano techniczny po-
tencjal (wydajnos¢, a wiasciwie produktywno$¢ teoretyczng
pracujacych w Kompanii Weglowej §cian w oparciu o tech-
niczne parametry urzadzen przy zatozeniu 18 godzin pracy
kazdego kompleksu w ciagu doby i 251 dni pracy w roku).
Wyliczony w ten sposob potencjat wyniost ok. 145 min Mg/
rok. Faktycznie uzyskane wydobycie (wraz z wydobyciem
z chodnikéw) wyniosto ok. 39 mln Mg/rok. R6znica wynika
z istniejacych ograniczen (obiektywnych i subiektywnych),
ktérych zrédlem sa czynniki naturalne, techniczne, techno-
logiczne i organizacyjne.

Nalezy zauwazy¢, ze w ostatnim czasie w PGWK podej-
muje si¢ roznorodne inicjatywy na rzecz wydtuzenia opera-
cyjnego i efektywnego czasu pracy $cian (Kundela i in. 2016,
Tor i in. 2016). Efekty tych zmian ogranicza efektywny czas
pracy polskiego gornika.

3. Czas w procesach pracy

W ramach procesu wydobywczego realizowane sa takze
procesy pracy realizowane przez ludzi. W przesztosci, przy
niskim poziomie mechanizacji robot gorniczych, zwieksze-
nie wydajnosci pojedynczego cztowieka miato fizjologiczne
granice, ktore w niewielkim stopniu pozwalaly na przyrost
wydajnosci. Wigksze efekty uzyskiwano przez doskonalenie
organizacji pracy (wprowadzenie w XVI wieku w Anglii
i Szkocji pierwszych $cian w podziemnym gornictwie wegla

/ * Eksploatacja /

Rys. 2. Czynniki wplywajace na dostepnosé i dyspozycyjnosé systemu wydobywczego.
Fig. 2. Factors affecting the availability and system availability mining.

Rzeczywista produktywnos¢
$ciany (np. Mg/d.)

Rzeczywista wydajnos¢
chwilowa sciany (np.
Mg/min)

Rzeczywisty czas efektywny
pracy sciany (z urabianiem -
np. min/doba - min./1440)

Rys. 3. Czynniki wplywajace na zdolno$¢ wydobywcza kompleksu Scianowego.
Fig. 3. Factors affecting the ability of longwall mining.
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Rys. 4. Struktura dobowego czasu przodka wydobywczego (np. $ciany). Opracowanie wlasne na podst. (Matu-

szewski, Masarczyk 1976).
Fig. 4. Structure of the daily time of longwall

kamiennego bylo efektem takich poszukiwan). Jako jedyny
sposob zwigkszania produktywno$ci gornikow postrzegano
wydtuzanie dobowego czasu pracy i dazenie do maksymalne-
go wyzyskania dostgpnego czasu pracy przez postgp organiza-
cyjny i zwigkszanie ilosci dni roboczych w tygodniu, miesiacu
i roku (np. praca w niedziele i $wigta). Doprowadzato to
w przesztosci do protestow i w konsekwencji do wprowadze-
nia prawnych ograniczen czasu pracy, réwniez w gérnictwie
podziemnym. Rosnaca konkurencja, w tym globalizacja
z jednej strony oraz troska o utrzymanie miejsc pracy z drugiej
strony doprowadzity w wielu krajach do poszanowania norm
czasu pracy w dtuzszym horyzoncie czasowym (np. miesiac,
kwartal) z bardziej elastycznym podejsciem do czasu trwania
dnia roboczego.

3.1. Dobowy czas pracy — dniéwka robocza

W polskim gornictwie weglowym unormowania przepi-
so6w BHP wprowadzily czas pracy (pozostawania w dyspozycji
pracodawcy) 7,5 godziny (ze skroceniem czasu pracy do 6
godzin m.in. w niekorzystnych warunkach klimatycznych),
liczonym od zjazdu pod ziemig¢ do wyjazdu na powierzchnig.

Przy rosnacej giebokosci eksploatacji i rozleglosci kopaln
powoduje to skracanie rzeczywistego czasu przebywania
gbrnika na stanowisku pracy — istniejg bowiem w polskich
kopalniach przodki, w ktorych rzeczywisty czas pracy gornika
oscyluje wokot zaledwie 2 godzin.

Trend wzrostu udziatu nieefektywnego czasu w czasie
dniéwki powoduje pogorszenie efektywnosci pracy ludzkiej,

TB
\ czas pracy
T T Tw
czas dotarcia do stanowiska e n;stanowisku czas odejscia i odjazdu z
pracy (zjazdu czas dojécia P :Ipl'ac\f miejsca pracy do podszybia i
(dojazdu) do miejsca pracy) wyjazdu szybem
[ l |
1" Tpu Tun
czas uzasadnionych przerw czas nieuzasadnionych
efektywny czas pracy technologicznych przerw (w tym awarii)

Rys. 5. Udzial efektywnego czasu pracy w dobowym czasie pracy polskiego gérnika
Fig. 5. The share of effective working time in the daily working time polish miner
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zwlaszcza, ze w wigkszosci polskich kopaln system wynagro-

dzen powoduje, ze koszty pracy sa kosztami statymi.

Jak niekorzystne to rozwiazanie pokazuje przyktad turec-
kiego podziemnego gornictwa weglowego (wegiel kamienny
i brunatny), gdzie po tragicznym pozarze w kopalni Soma
(13.05.2014, 301 ofiar $miertelnych) skrécono ustawowo
czas trwania dniowki roboczej z 8 na 6 godzin (od wejscia
z powierzchni do wyjscia na powierzchni¢) z zakazem pracy
w nadgodzinach. Podwyzszono takze ptace minimalng gorni-
kow z rownowartosci 800 do 1160US. W efekcie powyzszych
zmian, w krotkim czasie zamknigto z powodu bankructwa 5
kopaln.

W praktyce swiatowe;j istnieja dwa podstawowe kierunki
dziatania w celu zmniejszenia wplywu czasu dojscia i dojazdu
zatogi do stanowiska pracy:

— Czas pracy to czas pozostawania na stanowisku pracy
(np. w podziemnym gérnictwie weglowym panstw bytego
ZSRR czas pracy to 6 godzin na stanowisku pracy, a czas
dojscia i powrotu nie wchodzi w sklad czasu dnidwki
roboczej).

— Wydluzenie czasu trwania dniowki roboczej w celu
zmniejszenia udzialu czaséw dojscia/dojazdu do stanowi-
ska pracy (w podziemnym goérnictwie weglowym wielu
krajow czas trwania dniowki roboczej to 11-13 godzin przy
zachowaniu tygodniowych lub miesi¢cznych norm czasu
pracy). Jest to akceptowane przez pracownikow i zwiazki
zawodowe, zwlaszcza w przypadku zalog pracujqcych
W systemie turnuséw (np. /2 miesiaca praca, 2 miesigca
odpoczynek) w znacznym oddaleniu od statych miejsc
zamieszkania.

Kilkanascie lat temu podj¢to w kopalni ,,Bolestaw
Smiaty” probe wprowadzenla 4-dniowego tygodnia pracy
gornikow przy czasie trwania dniowki 9 godzin 20min.
(w istocie powinno by¢ 9 godzin 22,5 min.), czyli z zachowa-
niem tygodniowej normy czasu pracy pod ziemia. W warun-
kach tej kopalni oznaczato to wydtuzenie efektywnego czasu
pracy przodkéw ($ciany i chodniki) o 6 godzin tygodniowo.
W rozmowach z pracownikami wskazywano na korzysci dla
pracownikow i kopalni:

— Korzysci dla pracownikow:

— jeden dzien pracy w tygodniu mniej,

— zaoszczedzenie czasu traconego na jeden dojazd i jeden

powrot z kopalni,

— wydluzenie efektywnego czasu pracy przy stosowa-
nym w kopalni zadaniowym systemie wynagradzania
przodkow przektadato si¢ wprost na wzrost wynagro-
dzenia za pracg.

— Dla kopalni:

wzrost efektywnego czasu pracy przodkéw ($cian
i chodnikéw) o ok. 6 godzin tygodniowo,

— zmniejszenie liczby jazd ludzi szybem,

— zmniejszenie ilosci kursow kolei podziemnej,

— zmniejszenie zuzycia cieptej wody uzytkowe;j.

Pomimo akceptacji zatogi rozwiazania nie udato si¢
wdrozy¢ — na przeszkodzie stangly przepisy emerytalne, wg.
ktérych do emerytury gdrniczej zalicza si¢ dnidwki dotowe.

3.2. Tygodniowa/miesigczna norma czasu pracy

Od wielu lat wskazuje si¢ na niekorzystny wplyw
5-dniowego tygodnia pracy kopaln (w istocie prowadzenia
wydobycia) i zmiana tego stanu rzeczy napotyka na wielkie
opory — tradycja Porozumien Jastrzebskich czy wzgledy re-
ligijne. Nie dostrzega si¢ jednak wplywu istniejacego stanu
rzeczy na efektywno$¢ ekonomiczna kopaln dziatajacych w
warunkach rosnacej konkurencji. Nie dostrzega si¢ takze, ze
wiele procesow realizowanych w kopalniach ma charakter

ciagly (np. przewietrzanie, odwadnianie i zabezpieczenie lub
kontrola kopalni), w zwiazku z tym koszty tej dzialalnosci
musza obciaza¢ wydobycie realizowane tylko w 5 (rzadko 6
dniach). Wprowadzony w PG ,,Silesia” 7-dniowy tydzien pra-
cy kopalni doprowadzit do bardzo trudnej sytuacji rynkowe;j,
krokiem w dobrym kierunku (przy zachowaniu tygodniowe;j
normy czasu pracy gornika).

3.3. Roczny czas pracy gérnika

Wigkszo$¢ polskich kopaln wegla kamiennego pracuje
w systemie 5-dniowego tygodnia roboczego (wolne soboty,
niedziele i swigta okreslone w ustawie). Co oznacza, ze ko-
palnie pracuja ok. 250 dni w roku. W goérnictwie weglowym
Turcji jest to 330 dni, podobnie w Rosji. Ustawowy roczny
czas pracy w Polsce (ilo$¢ dni kalendarzowych w roku
pomniejszona zgodnie z obowiazujacymi w naszym kraju
przepisami prawa o soboty, niedziele i $wigta) to wspomniane
juz okoto 250 dni roboczych, zmniejszane o przystugujace
z prawa pracy urlopy taryfowe(wypoczynkowe) oraz urlopy
dodatkowe np. zdrowotne, ktére znaczaco skracajg rzeczywi-
sty roczny wymiar czasu pracy. Ptace w skali kopaln i przed-
sigbiorstw gdrniczych sa w wiekszosci przypadkéw kosztem
statym (przez wiele lat wyznaczano lub negocjowano w skali
gornictwa lub przedsigbiorstw gorniczych roczny, procentowy
wskaznik wzrostu ptac). Wszystkie te uwarunkowania ogra-
niczaja dostepnos¢ zasobow pracy w PGWK w stosunku do
rozwiazan swiatowych.

4. Podsumowanie i wnioski

Efektywne wykorzystanie majatku produkcyjnego (urza-
dzen i systemow technicznych) oraz zasobow pracy ludzkiej
jest podstawa efektywnej dziatalnosci gérniczej. W zwigzku
z realizacja procesow pracy w kopalni podziemnej w ramach
ztozonych procesow technicznych (Korski, Korski 2015)
istotne znaczenie ma wykorzystanie dostgpnego czasu dla
uzyskania najwyzszej mozliwej w danych warunkach gorni-
czo-geologicznych sprawnosci tych procesow. Dlatego nalezy
sformutowac nastgpujace wnioski:

1. Czasto nie tylko miernik na potrzeby rozliczen i statystyk,
ale takze istotny zasob, ktorego sprawne wykorzystanie
znaczaco wplywa na efektywnos¢ dziatan.

2. W warunkach polskich kopaln wegla kamiennego istnieje
duzy potencjat poprawy wykorzystania dostgpnego czasu
pracy systemow technicznych i pracownikow.

3. Poszukiwanie wzrostu produktywnosci tylko w stosowaniu
coraz wydajniejszych urzadzen i systemow technicznych
bez poprawy sprawnosci ich wykorzystania nie przynie-
sie, w istniejacych warunkach gérniczo-geologicznych,
oczekiwanych rezultatow.

4. Kierunkiem poprawy efektywnosci polskiego gornictwa
wegla kamiennego musi by¢ poszukiwanie rozwiagzan
technicznych, technologicznych i organizacyjnych eliminu-
jacych straty dostepnego czasu pracy ludzi i wyposazenia.

Literatura

1. BLACK J. 2008 - Stownik ekonomii. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa.

2. KAMERSCHEN D. 1991 - Ekonomia, HoughtonMifflin Company,
NSZZ ,.Solidarnos$¢™.

3. KORSKIJ., KORSKI W. 2016 - Bezpieczenstwo i efektywnos¢ $cian
w warunkach zagrozenia metanowego. ,,Wiadomosci Gornicze” nr 5,
s. 332-336.



50

PRZEGLAD GORNICZY

2016

KORSKIJ., KORSKI W. 2015 - Underground mine as a system of pro-
cesses. Mining — Informatics, Automation and Electrical Engineering,
no 2.

KUDELAJ.,ZAMARLIK B., KOCZURT. 2016 - Wplyw wprowadze-
nia 5-zmianowego systemu organizacji pracy na wyniki produkcyjne
KWK ,,Piast”. ,Inzynieria Gérnicza” nr 1.

MATUSZEWSKI J., MASARCZYK J. 1976 - Metody usprawniania
organizacji produkcji w $cianach weglowych. Wydawnictwo ,.Slask”,
Katowice.

Praca zbiorowa 1972 - Leksykon PWN. Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa.

PRZYBYLA H., CHMIELA A. 2007 - Organizacja i ekonomika
w projektowaniu wybierania wegla. Wydawnictwo Politechniki Slaskiej,
Gliwice.

10.

TOR A., MATUSZEK J., MACIEJCZYK M. 2016 - Ekonomiczne
i spoteczne skutki wdrozenia 6-dniowego systemu organizacji pracy
w KWK ,,Rydultowy-Anna”. ,,Inzynieria Gornicza” nr 1.

ZAJACE. 1994 - Organizacja produkcji w kopalni wegla kamiennego.
Slqskie Wydawnictwo Techniczne, Katowice.

Artykut wplynat do Redakcji - marzec 2016
Artykut zaakceptowano do druku 15 lipca 2016.

Szanowni Czytelnicy!
Przypominamy o wznowieniu
prenumeraty ,,Przeglqdu Gorniczego”

Informujemy tez, ze od 2009 roku w grudniowym zeszycie P.G. zamieszczamy list¢ naszych

prenumeratorow.



